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Le développement et la croissance démographique : réalisations, défis et échecs

Résumé

Apres l'indépendance, I’Algérie a adopté une politique de développement global qui avait
pour objectif de satisfaire les besoins de base de la population et d'améliorer la qualité de vie
dans divers domaines. Toutefois, la croissance rapide de la population a constitué une
véritable pression sur certains secteurs comme I'éducation, la santé, le logement et I'emploi,
ce qui a conduit a I'émergence de nombreux déséquilibres et carences. Dans cette perspective,
cet article vise & mettre en lumiére les efforts déployés par I'Algérie pour parvenir a un
équilibre entre la croissance démographique rapide et le développement, et ce, par
[’évaluation des réalisations et la détection des échecs qui lui sont associés.

Mots clés: Croissance démographique, développement, éducation, santé, logement, emploi.

Development and Rapid Population Growth in Algeria: Achievements, Challenges and
Failures

Abstract

After independence, Algeria has adopted a comprehensive development policy, which aimed
to meet the basic needs of population and improve the quality of life in various areas. The
rapid growth of the population exerced however a real pressure on fieds like education,
health, housing and employment, that led to the emergence of many imbalances and
deficiencies. On this basis, this article aims to highlight the efforts that the Algerian State
has done to create a balance between rapid population growth and development, and this,
through the evaluation of achievements and the detection of failures that are associated with
it.

Keywords: Population growth, development, education, health, housing, employment.
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L’évolution du systeme éducatif algérien dans sa relation avec le développement
économique depuis I'indépendance

Résumé

Cet essai analyse I'évolution du systéme éducatif algérien dans sa relation avec le
développement économique depuis l'indépendance. Il examine les indicateurs qui
déterminent I'efficience de sa productivité et /’effet des différents changements induits
par les réformes successives. En effet ce systeme offie la possibilité d’améliorer ses
performances a travers le développement de ses ressources, particulierement depuis la
confirmation d'une perspective économique de I'éducation, qui vise a préparer des
individus hautement qualifiés pour la réalisation des exigences du développement
économique.

Mots clés: Systeme éducatif Algérien, marché du travail, développement
économique.

The Evolution of the Algerian Educational System in its Relationship with
Economic Development since Independence

Abstract

This essay analyzes the evolution of the Algerian education system in its relationship
with economic development since independence, to examine indicators of the efficiency
of its productivity and discover the various changes it has undergone, especially after
repeated educational reforms. This system has the ability to evaluate and improve its
performance through the development of its resources, especially with the emergence of
the economic perspective of education, through preparing highly qualified individuals
in order to meet the requirements of economic development.

Keywords: Educational system of Algeria, labor market, economic development.
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Un programme d'assistance familiale pour développer les compétences comportementales
et cognitives des parents pour des réduire les problemes comportementaux des enfants

Résumé

Cette étude suggere la conception d'un programme d’orientation qui vise les parents afin de les former et
leur faire acquérir une gamme de compétences requises pour réduire les problemes de comportement de
leurs enfants d'un point de vue cognitif et comportemental. Il s'agit de leur faire acquérir les compétences
suivantes:

1. les compétences cognitives: qui visent a corriger certaines idees erronées relatives a I'art d'élever les
enfants, et développer d'autres plus rationnelles, ainsi que de leur faire prendre conscience des
implications du développement de leurs enfants, et des compétences requises pour résoudre les probléemes.
2. Compétences comportementales qui impliquent une formation sur les techniques de communication
efficaces et I'acquisition des compétences de participation et d'interaction afin de construire une relation
positive avec I'enfant et les compétences d'ajustement comportemental.

3. des compétences pour faire face aux différentes pressions qu'exercent la famille et la vie a travers
I'acquisition des stratégies efficaces et constructives pour faire face a ces pressions.

Mots clés .compétences parentales, problémes de comportement, conseil familial, conseil cognitivo-
comportementale.

A Cognitive Family Counseling Program Based on Developing Parenting Skills to Lower

Children Behavior Problems

Abstract
This study suggests a general conception of a theoretical framework for a counselling programme for
parents based on training them on a range of important competencies to reduce their children's
behavioural problems from a cognitive and behavioural perspective. These competencies are determined as
follows:
1 -Cognitive competencies which aim at correcting parents erroneous beliefs related to parenthood,
helping them acquiring more rational ideas and making them aware of the characteristics and
requirements of developmental stage of their children, as well as problem solving skills.
2 -Behavioural competencies which aim at the training on effective communication skills, the skill of
participating and building a positive relationship with the child, and behaviour adjustment skills.
3 —Competencies that allow dealing with family and life pressures, by training the parents to acquire
effective and constructive strategies to cope with the pressure.

Keywords : Parenting skills, Behavioral problems, Family counseling, Cognitive behavioral counselling.
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""La violence en milieu scolaire: problématique de concept et stratégies de traitement*

Résumé

La violence en milieu scolaire est ['un des graves phénomenes dont souffrent les
établissements éducatifs, il s'est accru au cours des dernieres années ou des nouvelles
pratiques ont vu le jour telle que la violence en groupe organisé, les attentats a main armée,
les destructions préméditées voire méme I'assassinat. Plusieurs questions se posent autour de
ce sujet, certaines sont relatives a sa nature, d'autres a une facon de définir une stratégie
claire pour y faire face.

Mots clés: Violence, violence scolaire, violence symbolique.
"Violence in Schools: defining the Concept and Finding Solution Strategies™*

Abstract

Violence in schools is considered as a serious issue that is worsening every year. Its practices
are diverse and vary in methods like killing, organized group violence, armed robbery, and
premeditated destruction. Despite the intense interest in school violence, questions regarding
its definition, an analysis of its mechanisms, and its solutions have still no answers. Several
theoretical approaches have dealt with this phenomenon in order to identify its real
dimensions and suggest appropriate strategies to face it

Keywords: Violence, school violence, symbolic violence.
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Les effets négatives des chatiments de I'école

Résumé

La punition scolaire pourrait dévier de ses objectifs et s'avérer incorrecte si elle se pratique
sans étre convenablement étudiée par rapport aux objectifs du processus pédagogique,
notamment quand [’éleve est exposé a des chatiments corporels qui le poussent parfois a
rejetter I'école et refuser d'y retourner. Ce type de sanction infligé a | éléve freine également
les capacités de [’enseignant qui devient angoissé et déstabilisé et détourne ainsi le champ
scolaire de ses objectifs nobles, établis en relation avec la bonne éducation et les valeurs pour
lesquelles ce champ est congu.

Les Mots Clés: Punition scolaire, processus pédagogique, chatiment corporel.

The negative effects of school punishment

Abstract

Punishment is meant to be educational. It may however, if not well thought, drift away from its
initial goals . Learners can be the victim of many physical punishments, like beating hich is
the most severe of them and can have many negative effects on the learner motivation of
learning; the teacher performance may also be affected as he is part of the educational
process. Hence, the whole school sector which aims are to instill positive values and a know-
how to learners becomes inable to promote them.

Keywords: Corporal punishment, educational process, ocean school
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Les nouvelles techniques de rédactions du compte rendu dans l’école francaise
Etude de cas du journal "Le Monde ’(2008-2011)

Résumé

Cette étude cherche a déceler les nouveautés qu’ont subies les techniques de rédaction du
compte rendu dans le journal frangais « Le Monde » a travers [’analyse d’un échantillon
publié durant la période 2008-2011. L impact des nouvelles technologies de [’information et
de la communication sur la presse audio-visuelle et écrite nous a incités a déterminer son
mode d’influence sur les caractéristiques du compte rendu.

Mots clés : Techniques de rédaction journalistique, compte rendu, Le Monde.

New Writing Techniques of journalistic Reports in French School:
Study case of the French Newspaper Le Monde (2008-2011)

Abstract

This study aims to detect the changes that have affected the different modes of writing, modes
that the Arab press is still lagging behind through the use of obsolete writing arts that are
outdated. New information and communication technologies have enforced their rules on all
old and slow technologies. This article aims to study the impact of these technologies on
writing modes in the French newspaper "Le Monde™ through the analysis of some review
samples published between 2008 and 2011.

Keywords: Journalistic writing, French newspaper Le Monde, Reports.
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Les applications interactives dans la presse électronique
Etude analytique d’un échantillon de la presse électronique algérienne (Le Soir d’Algérie,

El Moudjahid, El Nahar , EI Watan , El Chourouk , El Khabar)

Résumé

Les modes traditionnels de communication ont connu d'importants changements depuis
I'apparition de l'internet; I'interactivité née entre la source et le récepteur en a été la
meilleure représentation. Différents médias et journaux ont tenté de se trouver une place dans
cet environnement afin de bénéficier de ses divers aspects communicatifs et interactifs; le
présent article a pour objectif de démontrer a quel point la presse algérienne suit ce
développement et mets en ceuvre les applications interactives sur leurs sites et ce a travers
I'analyse de six sites.

Mots clés : Presse électronique, interactivité.

Interactive Applications in the E- press —
Analytical study of some Electronic Algerian Newspapers ,(study case of samples taken
from Le Soir d’Algérie, El Moudjahid , El Nahar, EI Watan, El Chourouk, El Khabar)

Abstract

Since the advent of the internet, traditional modes of communication have witnessed a lot of
changes. The new environment that was characterized mainly with interactivity has created a
sort of relationship between the source and the receiver. In the light of this development,
various media including electronic journals began to work in order to find a place for them in
this environment and benefit from its various interactive and communicative aspects, this
article deals with how and to which extent the Algerian press is attempting to follow this
development and the availability of interactive applications on their websites through the
analysis of the content of six sites.

Keywords: E-press (electronic press), interactivity.

102



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

Ay Adudy Dsan lla ¥ 5dle e daadle)
Apmalea Y DleY) Bilas (e a3 Y Jlllg
il Dley) Jilus oo (e Casaall g
cesina gl s el ) cpaeall e
Flus adde adiad Al Gl jaadl (s
elsl i) e dpalall Dyl
Jlai) Liasl i€ 5k s ¢ Ll\Sl Lgalulins
LS Gl (Jeld Ble) Jana € i) sedas
Lals alge o ljlal Ha ) il olyss
e Bsinne pallal) Conill wlsn PUA e Sl ¢l
ol Cua (Apaall Glailly ALV ) Ll
S aall sl e A e Wil s
Gy (sand L ¢ daeYL aaag5 cpdll (S sl
iy L o) 4 lll clas s )
leibaws ol 23 Al Ao ladl) jualic (e gl
DuaS 1996,le 2 cungd el o 43 Yy
Jilug capla e Jigh Jlad ey ) 4S04
ol S e Elasl 1997Caua DA Dley)
gise Dl ol ol Gl B A
Oloimy el Bygen i) e 3y <))
Sob oo el gl e sapall s
Ge adag ) (ol galiy Ll ey )
sassaal) Jlaa) e o) Jlie Sl aie lils
Walsyl laylimly DleY) Jiluy dad 4526yl
OSE al (oame iy Jais T dgiall dpamilly
dadley) jaladd) s e A Sa
dgn A Y) aeall dalie je Cupdl calS
ovle (b S Jeas Sl Cdje Cua
elxdl DY) (& Sl e ae 11994
sAl Glin ae Lyl s CERIST il
aSall b disladl 1365 Alle il <)y

103

“ -

Amadta

Ayl Al 4 dualad) skl of elay
e laan ol (ajh sl Sl Jilug
D) 8 Lo Jalal) cilalaily Lpadle ) Al
i) ¢ seanll oo Alaiy) AL i
8 Lagy oagln gl skaill Jaa @bl e
Jils delin 8 4606 deju Jall juaall agi
Lasl € Jlae (8 dalay Ljshiy JuaiV!
B Gty g i) Glosledly el
a8 Al gl zleil P e Jlatyl
AT R PORTPAVIN (P VS PITCH YA PN
e S LSl Al Laglei€s (e ST g
Ayl duags a5 Sleill Gaagll Gaaanl s
Lagly€ill lede Gl Lo ay AdlaiVl;
" MOPASE

Lo & Aol Lol oda Culsa Jals
caly Al ey Al Al Clendl Jiey
Laslyi€s sl i Cumiadd Lo oyl
Jils Leal) gl A Aally Biaall Jlaiy)
(e Bafine (led Hpaa alad) 4alEl e
sl Jb & Aagladll o5 A e gy Ll
syala Gl (V) allall laagdy A Ayl
& s Jalae #okaig ¢ HLIMY) daly < yul)

a2y cOsesaal danbs ¢ )seand) ddeld
slan¥) Aalal Llee JLai¥l 2ay ol Cun cuall
o Ll Latie Jfisal) aey ol cdle i ke s
(B AL Jadl) 8 Ve s Lol 1ysa qanly

O chald 4Lay) ccleadl) A8l o WS
Al Ghrie ) (8 AplaY) adlsdl) J
o ¢ pdlie S clgilbaads Basaadl 4 yiSIY)
s 28 o sedall 305 W)lie] (e Lo 2 )



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

salally aadiuall G Adeldll duleall 2y
ils Jlae 8 liny Lol €T aal dpdle!
ielal) mlbias aodiu) il 8 o dley)
& sl dlagily oalall ¢l Gl allas
Jels 4a€ Caiud il dudley) ol
sinall Aaglay ( Sley) Jilug A e el
Slo ddelall jhyy aif gy o Jlelall ey
OSar Y 4l Y caaadl e D dpa sal) dandl ]
o dilelis paad) ey Jiluy aes o J5il
a3 Y Gun Odelsn Bl Ly Lo agh dsaal
Loy dlee Al )i dlgll des delil)
Ay SN Dlel Bl & o e JlatVy
Jlaityly pilaal) Jlaiy) ol ddags doliag
G 5 il O gatead) Jlaily  an)
sl adl e Gfalll J8 (e Adell) asehe
by alasiind Laml g Zadlall (gl chllsa)
et Jlai¥) 8 Jeliil) dulesd capaall 2Dl
il 2alS Ldley) Al pladiuly seanll
gl o3a i Lodie diali Lo Liia) 48U
e Jelill agicy f s aed didleY)
el A SN ddlaall 8 ety opyaY)
Jelilly laindl (prardiua) alel el 2al)
oseenll el g Apdlel) sl Cansss
ool s L @l e pa )y gy Lo laaly
Sar ¥ el s gl JSE 8 Aaaluall
sty salIS AT Jlail Jilay & 4ddas
oo Aol andy Gfialll Gasyy dddaaalls
DAL Ol A caayny)

Lo \il) — duik ) dle el 4adld) e i)

Ol daala & el DleV) situl Ll

G a8 Heeter Carrie yua 450,V

104

byl s s3lls 98.2568) (52D agure o
oLl means sMg i) Gl & L)
Gadl Sy Jhe Lo palid sllavs 5 Ge)se
Dl ad) o5 gy S8l alall SDeY) 4
Vs s i¥) &y 8 salll 13 aal Gl )ad sl
Jilsl (e Baaxie g lsl AN Luady Lay
RITSY

Bl (ailad (e s2lElY) Gyl g
e Auaall Jlai¥) biagl i s saaal) iy
leiesia (& cai Adline Jalse Jady gAY Al
Al Ll ae Jaladll @llSa) 868 52
Apdley) Balall iy e @b S gsills
Al Lllaly) pailaddl a8
o Clipy QL e La ccanad i)
ailsadl oda e dplay) dedll s
POl lajd i () Ay A aaall

paall Ldle ) cliplal) daal auatii La
syl La g€l Eiaall culyoliill ¢
Sl o Law dpg ) Glagleally
o 3aaie hlA Bhad) 138 8 55 (Y|
& D ApdleY) Aliglly ardivall (ALY
DL sda el oY) Lladidd Y1 dad)
oLt Sleyl Jiluy il M Ade i) HLa as
C ] A ediie g lelalad b
Interactivity 4le i) »s4da
daw & Opaidally Ggald)
G patladll (e Taae dg, SN dilaial)
i) el e dilaaall (e gl 138 gy ey

Aa adl

Hypertextuailty — ¢iiasll oyl Jie
idelsllly  Multimedia  saaxiall  Lailusllg

.interactivity



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

Al 4yl dgaall ablsall kg Ja
ity dlicie cipiy) 40al Adlaty) el
Agle ) Adlay) clead) 30 aley idelal
ASlsey goill Ao AN leablse o dalid)

) 13 & Jualal) sl
duhal) clallaal Aupay) cldy el

& 3l liypaill danlie e i Aule i)
e lall cliyps 22 ¢ DleY) Jiadl Sl
Gl ) 2l Caay Calias gl Jaly
godlss aana Capad ol ol Cua Al Leia
Ol clgdlaaly Adlall ball S0a Cauasy
Aphill deaball (e lhil dlelall aseda
o) Alaade ) ASleaYl dsladl clufal
Lot Aol claddl o Cagdoll cdudyall due
Gyl iy 3 edaliall Julatl) el aans
AV e S JS& Adlall Al sy
sk Al ddelall dul
oo Shad Al Auhall Jiae b lgaalpia
dacal) dpdle Y cleaddly Jidhy aolu 22y dilis)

a5 Heeter

Gl Al aasi Gl (A1 Al adsall
Jelal) it At lua 8 acle Lo sas ccanyg (f
e Gl DA e ) Guld S S

Caall At b anag
e AN Al Ll g Ay sty ddlaal)
& pelbaadll 13g) Jigally camladl) HUaY) aaas
DESI agagd bl dadl Gl caldlaie ¢ ia
P AN Al g S daadle Y adlsall (1o
v oSy " eba) adse "Canag (3 Lles
leamy o Diald) Ciaa g 4alasiin dgals ddasda
Ay dbo B el oY) ailadl g
ol Aali e e A i< ddlaal)
Dnleall Gy Clal) Al 4 Ay

105

Joaitl) (30 oy L) (s sl s Ade il
Sl of e Sl dgllal) 4uall 8 il
D e e oSl A lajulae Giadie) Bae
) 030 dgaall adlsall b e Ll 55l
P
complexity of zaaiall cfyloay) aaly)
choices available
efforts users il Jd e Joduall 2gal)
must exerts
responsiveness  jreadiuall chlie )l dalainy)
to the users
Monitoring  cupyl  Je adgall Al
system use
J8 e gisall ) clasieall dls) dsgn
Ease of adding information jwasioll
Ldll sgen o oadidll JLady) A
saslgll ALyl
interpersonal communication
Gall gt SUaY)
daal) A<ia
Lo Lo oJlady) clids Holii e pm 4
o)y ccui iyl saaall Jlaty) A Bl
Cangl A Aale 3yseay DoY) Jiluy Lo ells
ASIsa5 etV g 55l i i SSN) A 8
soaxidl Llaw (e 3alEu) A (e Calaal)
el Juay) e saaa YIS @iy A
Jh s caall D lhiay (Ko dan 55l
G gl LdleY) A SN adlsdl s
Ol Ay A Ay Canall ddlal) Ayl
Gl i) gpalls Jlsw o canlaal (bl
« Ayl A
P A Jhsadl 8 Canl) A S5

Facilitation of



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

Al Al e Ao yiliall A g SV Cancall
zisall o ooly Whelua cua Al dglelal
Ay lete 2y JS a5 saag (Heeter) J (g kil
the adsall Zpudll dsaall Ealll & adic
palie e 4ieait Lo Jilst 308 Shomepage
sl e g dddels cilinky o cilaadg
IS e LSy Ao lail) el il s
e Ll &3 ) Al ol (g 2
Ghl) 2 ela didaill Gl paan 8 Gl
DAY s K adlsall gy Aald) Culd 5 St
ol gpally Jlew sl caalaall (phagll ¢ leall
G B PIA ol (b e gl ¢(g )
L& 15/11/2013 4l 15/9/2013 0
Jidhy b 2xy ) ALYl alagl L uld
S oAl a g salul eyl cladly
el & Jaw ¥ Gl Jpad (ajh 4l
ci Gled e gohaii LiST 5)S3all 4l
Sl o by ¢ alialy aadll G Jelall Juasy)
lsall 8 Ao lal) (el slaof Aaps aa5 o3 Gl
Jalaill i pyan s 4 yiliad) G SN diaall
liaS (3aals da))) slhe) &5 Cua cdye il
s 4 (Lda)ians 2 IS e 458 S il
sue alaby o U8 e a5 fs s
ol Heeter  leajyl Al slall) caeniia)
oo Shad dginly (Al Geladly 4ol
M) o3gd AT il g B8 ) bl
Glahy Jie Galall ALl Jdas Gl alag] (2]
A ey © McMillan ; Kenny et al
Pl Lo Al Al gudd 5 ) dad)
@5 2l 138 Gl Qg Aaliadl Chlal) ¢ o5
01 ) deal)iayn 11 e oS ulia

106

fsall dae dapb o IS Al ALl
il ) Agad) o gsinally ol Waasas
Ledlys
14 i) Auig Y Ciaall ey ciy adl)

e ) dle) dn yS) Caaall o
ole) gt Je llaad Jailng 48, 43
Aag SN dilsall pailad e S6
Aige Clbee o Chiagill a asy
Lagags leulis 4ali e dagpa Al
Aabyl el aUas Biy el lglead sy
S Aale ) Jsall dxlad)
P EITY

G Aleldl Glew o pfald) Gany o
s oladyl Gilydine aal apall Dleyl Jila,
A Aaal) laaiaall A ghlly el a
waall s SN MeY) pailiad L)y e
eV s Jom WS (saas ¢ sises Jeld JSi
ssaall lagludiy Liulyy gla clldl cclyall by A
& Al 22y L DleY) Bilug A8 20 e
alglae 3 Cndl dpaal S LS olaa)) 1
Qg Y Caaall solsia) sae e (agdsll
Lags < iy ) A Adlaty ) calad) (e 4515l
woyshali (53ag 2alill 104 Adly e Cldine Jan
Gl bl 53 (e load Caadd) dpaal 3l
Cupiy) e dgplndl Ldle) adlsall sl
Gy S Aleld)) clighailly Bl lad Lo
e Laldin) sae g Ay S Jlaty)
Alshaly Cad) dagia

ol et o Adlall Auhall s
slal aladiul el 13 ) 8 a3y ¢ duasl)
daldll Clll aen gl (saadll Jias
cilse diladl B)lain) apaal o5 Cua dulyally



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

Je Sy Ly clgalsa e dsige Clias
oo ghad)) Al jig e lawsall el
Janl) aslaes Ledlanly \gialiss ddmaall dysn
o Jlail) §yhs leplule 480l Ladias il
sEnall Jaall Liga dplan oyl Glay L IS
Shlie] (e S lgaise o Dlaall lajulass
Al Al Ll 1Sy lgilead gty (Bla
Al Lgtirany (gl

DIa e Gandl) die lial Ak Cudels
it e Al ablsall Qs gdige b Canl
www: ol e agdl cugiy)
Ly, J)/algerian—-newspaperstm ..html.
flee amr A Apihall Ayplal¥l clksl
A ) Giaall Ly Ge destie Al
el adlpe L gl Gl die cileds
P dsall Leaims WS An Sl dyha
35 S Lgailsas Condll e Biay Jpon

O Al gt aadisall JB (e Jsdial) gl
02 o) sl oy ued o (ulie D&
gt Cppeadinall il ] LAt L (b s
f) dsand) il a)) e liie P (e 4l
(A a5y 03

o AulE S o) e ol e
04 &) Jsal)alayy S e elie DA

U8 e sl ) cilaglas dils) A58
G o sbie DA e 4l gt (readiinal)
(03 genss 05 ) dsna)clas

Auld g Gueddiuall G JLaty) Aulsa)
06 &) Jsaal)tlsyn Gued (0 bie P& (1

Ss oAl A sl eyl el
Jsall)ilan Sld G (elde DA o Leald
(A mmy 07 &)
Cad) A

Apliall sl gdlse o die plisd)
Slo el balde) gy cuiVl Aud e

Cui) Al e adsall | ddaaall | @

http://www.ELNNAHAR.COM

Dl 1

http://www.ELWATAN.COM

ohsll | 2

http: //EL-MOUDJAHID- wlaal | 3

DZ.COM
http://www.LESOIRDALGERIE. | js 4| 4
COM Lﬁ)g;“a

http://www.ELKHABAR.COM

LAl 5

http://www.ECH- Gl | 6

CHOROUK.COM

Ol e Al adisall Juls adga: jhaal)


file:///F:/لدخول/%22www.HYPERLINK%20%22http:/www.لدخول/%22لدخول
http://www.elnnahar.com/
http://www.elwatan.com/
http://el-moudjahid-dz.com/
http://el-moudjahid-dz.com/
http://www.lesoirdalgerie.com/
http://www.lesoirdalgerie.com/
http://www.elkhabar.com/
http://www.ech-chorouk.com/
http://www.ech-chorouk.com/

20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

ke ) adlsall lgodfi Al Ay gudagall dle il
Al e Slad ¢ jsgaall L)y LS Alelally
delall & Sy of (e ) dabida) oyl
oS Ll A @ (b e ASHadl)
adindy Jlaiy) dle clajia e Jii
Glahall e o Wl Bdley) sl
WS ofial s ol Jlaall 138 & Lua)
Al eyl b o agilalys
Lol Y Al diaelly (dys fSIY) Canall
L) G Jaxd clble ) Caaall any
pete SN ¢ g fSIY) lgafgn 8 Baalall 48 )l
Gl ws il e Alaall Bl
Jilus e aslu)s & (Oliver Boyd Barret)
) Jh g JlaiYly Sley!

db & 2Ole¥) diluy Gl gylall Hlay)

- uaal) Sley)
bl Laa dpaall JLai¥) Lal eSS JSin
@aleall DY) Jilus lasgls Al 3y &
o2l duadll agmy Cua coalll cdl (8
s Lhagd (Al moliil) Alla (& Sl o)<l
sl o ALY il 5y JY Dley!
@A Y (iiyally de gansall Jilusslls de sudall
cullidy olginas Jlaly) K& o sl
Olwsal) Al Cuaps )6l oda Jh g
o psl A AN adlse L) o dudleY)
Canl 4] Lpaaiiianal s 5 Tl gl 2w

®) \gilaiia de by Lain g elaly
els Jlal) clead (ailadll o3a g
CAY dle) pddse e laaalg calid, Al

108

dAG L) cluyal)
& apall Gl o sl e ES (o
5 Yy AL CllY 4y, SN ddlaall Jlas
el gims ccaprll die el SN (g )
Glady Ailaall o gsll 13 Alaa ) el
sy e ouall allall & i) LA s gasy (3la
Ll il (8 Jadl gl o ity L
e agle gAY Balll jud L sy
Ol ssie o5 aild Ll s 8 il
o A s ddlaall calgls eVl @l
Lhiadt WiS Gluhall Gaey  Cuddy i)
iy ASus e g yihall Lgsall pilsal) sl
e s Apmbandls LpdleY) Lol LAl e
Sy aldl e dlal Slaal) e
ledilse Ly e Ol Gl Cuady ihall
Ball Lplae diply Slal) ae lelalag
leialidy aaall 2l s anall Ladley!
Gelas M 1adle] maulies Y cpalias b
e Y aWlEe IS5 e bl oia dulle
Al cluhall o 2 &aldl Jals
GlAll (B dagama S8 S Alelal) aladtuly
Ol 8 bl hele o giball s
Egadly N any 8 Y ey A
dade A dligh el i) o U
Sleyl ad 8 2Oa dad) e g Tl
Chpid) ol cad Celay 3ialEll daala
ik e iaaall il 8 e lall e 35l
ClIS gt dady blad duy - coyy)
G s Al Al ahatdl e duhal)
Lalp o byl caedi N Adelill ggie
Laas Ledslil Cpatpll (pysdarall (4ol



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

e ol ) dpeasdl dalaall 3heal
Cuyy) ASd ddla) ok e vl Hseanl)
glll Gusady Jo A Lalal il )
+ siaaall

] Multi-Media: zaaxiall Lailugll Jadis
P e ccuiy) s e ddela) JK
3y oay pailly Hpally Cipall GLE Lo
Lilusll alme med 4 A0A e aal o

asalll of Liaaly dise ye lgapiiy saseiall
links iyl 33 4843 Hypertexts: asildl)

O el I3l dayys i) adlse caanadl
Aleati clild aelisas 5 Alall @iy a8l
Saall o285 dnliwl JS adsall Cligine o
A peatll dyE Wpg )
& ALY pxe disall anans GBI o Jeus
by Aalidl il dalue apoa 8 Jualil)
— Tl JEy) e mioaiall G 431 cdsl
@i B A Abeasll Gl ) ey o)

hyperlinks

3o LS pad @l ) Bypeay pagal cilile
<l
dpaliy Al Juiis) glays (lSay Ayl
Mo G WY dpa (e Loal 2idi ol KSadl)
Sl LY sl 3w ) pdlsa e s
cleslly pdlsal 038 (o S pa dealsil e
Ll Gl ) Aalall

Ciaiall adlse & leldll Clipls Caphg
Al 45 ST

)l Jia (1 &) Jsan) semall Jidas 8
gisal b i) ilall saets palal

Al Shla A 338 35. Control :

109

el cledaialy ¢ g 5N all Glesd Jie
) Ay cdalaall Capeg ¢ lall Cile ganag
iaxdy oual pdlser Lyl ety gl
Laxdlls ccani V) daxdy (Cnd) 4y ((RSS)
Clad e Sl dygailly dbsally 4)pall
okl Jlsals gdsad) Ahapa e sle e
O gy Bl e

Gk copVl Al liml ekl s
el Jilug pailad aend syia Gldls
Gl Ty liayaied)l Jia Leelgl Calida
(Cigaally ) saally paills 4pla) Clars aa Al
Cidsu g ila g Netscape cuSidi s jaioas
oleasy o\Alll Microsoft Explorer | )slus|
o LS. dibiie clolaal ek dpdle) dead
oty SheY) QIS JS pend dudle) pdlse llia
Ddimy Al Fox news e Sgd Jie 38l
a0 O i) Glinlill JS e (paa
ise o S AisdlislE s Y oLl WSy 8 Yy
& ol ey pailad e il 5)la)
.“(’uﬁy\

o Daglgsally dsloghed) 3yl @l s
b basd ol paledl dilaiall aag
Ay IS lom Jiie L B ol Laji Lgd caali]
o Lol Aoy 8 o clashaall jalaaplie b
bl e clyshaill s3a Caaily Lgaladiinl 3
Sley) seal (& claglaall ayisis il aes
Ayally e saally Ao gabaall COEN Ayl
Dadia laas hogan okl 220 cadla SIS
Glaglaall Jo ClSudy copV) o adiag
AL IS PRI DA PN R O R WP N



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

aall
Ay ) dbmall aul | bl | o
el
duall | gsenal "
le soir
e I = s G T B il B R
PN
100% 6 1 1 1 1 1 1 Eyaaill 1
100% 6 1 1 1 1 1 1 Dgeall 2
83.3% 5 X 1 1 1 1 1 gaall 3
0% 0 X X X X X X | dmaw dadd 4
66.6% 4 X 1 1 1 1 X | Chaddl daad 5
100% 6 1 1 1 1 1 1 PERSN 6
100% 6 1 1 1 adley) 7
0% ia X X X X X x| j\j‘ 8
33.3% 2 X 1 X 1 X X | ladll saes 9
4408
100% 6 1 1 1 1 1 1 Glbgsae | 10
&5
pSail) dand
83.3% 5 X 1 1 1 1 Lol aasy | 11
Lal )
69.69% 46 5 8 9 8 7 g saxall

La) Lahyall: jaaal)

salall Lol 1 psll) anay aSatl) deaad Al
Ay Agpall el Gy culSy Al
Ala) 5 Apyills

8ysiiall Slsall d8)ys |sa leie 100% iy
lysine Aaild aladinl oo Slmd dgaldl e
«isall Lo g ga luay (Jand (Al Bpuihyl) o5l
At A Lole) Glalud) s Log
63.6% mal;

110

Jae g SSY) Canall o Jsaal) (e sy
Pl Alelall lank sae Chydg duyall
du sise 585 100% Aty Cnaadll dpala
@ sl daxd Cypas Lty Y5 AUl e
Gl Gaill cay s ol e cadlsall JS
o el deaall W oSLaY) Jals Ly,
33.3% reaiiiuly ailsall JS 8 Calid A5 guall
oty clgiealy e Axl e ST adlsd) e




2014 syamgs — 40 sus dpclain Mg dgiluill aplell i Jom gl

paiecd) U8 o Jsisa) gl (alal) (2) ) Jsoa

)
alially
Lig SN ddmaal) Alelal) &
Al 2l
le e Jsduddl
gsanall [ sOIM [ eyl | Ll | salad) | sl Sl = Wl
d'alg —
Jda
100% 6 1 1 1 1 1 1 1
ouvedl
Eaanll 3l
66.6% 4 X 1 1 1 1 X 2
pial)
400
okay)
66.6% 4 X 1 1 1 X 1]/ sl 3
Ly,
& yaidll
4a0d
Jilyll
50% 3 X 1 1 1 X X 3yl 4
Cale)) e
Jsandll
83.3% 5 X 1 1 1 1 1 RSS 5
73.33% 22 1 5 5 5 3 3 & sanall
Al Auhal: jaaal)
Ll 66.6%  dawad LA Jdaldl Lyl P e 2ad) Ganlia Gl oDl Jsanl) (e ey
Lgs RSS J 5  sjuaill Jlu)l e cogd dily i lle Cudia Lle il ojalic
sl e 83.3% 550 % s Aast i 100%. Aoy plsall o (8 pdsall

111



2014 syamgs — 40 sus dpclain Mg dgiluill aplell i Jom gl

Omrtiadll ) At sy Gala) (3) o) s

alialls 2l
Ay S ddniall au el
Al L)
le C'_al_\ij
g sanal soir | Geydll | all | alaall | gl | Ll Cpediiaall
d'alg
Jlasy
83.3% 5 1 1 1 1 1 X 1
&Bsalls syl
Caypaill Lol
100% 6 1 1 1 1 1 oo 2
&isall
iaad gl
66.6% 4 1 1 1 1 X X 3
pac Leall
Dbyl Jily
0% Jha X X X X X X ) 4
o Gigaay
62.5% 15 3 3 3 3 2 1 £ sanal
Al Aupall: jaaall
ve Uadll i) Bl dead asmg aand) il Caaall adlse ol Jsaall (i,
chlal aatidl Jd e b alaaiy) el A dgle il cuhlad) g g S
Canaall adlse of A Jsaadl s .adsall Lllad cpeadidl cle)] LAl (LWl
oo ddsall o Al 301K caalil g Y)Y Olsind Lganns Aals (e ALelS dpusi i 1l sall
e :83.3% Al ddeldd) @l DA Soad cpaiiivsally adgal) o el iy gy
Gy cadsall gy lahae il adlsal) Lg% 66.6last adsally Caypil) Ly yibsi e
PG R DV RN A G I DRER W Jidis axiiuall help  sacluall daxd cijdg
cookies filkes . 3S <l cilals dasia Lad cpmpnll 13l i€l ay Aall lgaan

112



2014 syamgs — 40 sus dpclain Mg dgiluill aplell i Jom gl

pxdindl (8 (e lasles ddlal (5) ady Jsaa

aliadly el )
Ay SV Al el
Al ilashae Aili)
le Ji e Ll
granall | sOIr | Geudll | il | aladl | ghal| il
d'alg
100% 6 1 ] ] ] ] 1| e i) ]
50% 3 1 X 1 X 1 X g 2
83.3% 5 1 ] 1 X 1 1| sl cledt
100% S |
° 6 1 1 1 1 1 | O 4
sl
100% 6 1 1 1 1 1 1 el 5
0% Y L
° 0 X X X X X x| 0T 6
<18l
38.88% 26 5 4 5 3 5 4 £ sandl
L) Al szl
Uy gl gl dals S0 s oLl sl 8 gl ol e il e
sy Gl Jalg lipae oLl Gend 50% iy Al e 4 52l 3 3 cssl00%
- Dage sl koY) 7 ) ol Cay Eum Cppeddiadll (e @l el cldle)
83.3%. 4ty cuilSa Sl cile Dl Ll Soaall Jilux lag (gl 13 cilalus

113



2014 syamgs — 40 sus dpclain Mg dgiluill aplell i Jom gl

gisally Gpaninadl) s JLal Galal) aadl (6) o) Jsos

aliadly aa) )
A S| ddmiall au el
Ll Op Jua
le Opeddinad) | Laalus
gyl soir | Gyl ol | aaladdl | gl BEi| dsalls
d'alg
LPR Y| RN
100% 6 1 1 1 1 1 I e Y
Gl
0% 0 X X X X X X| sl | 31
0% 0 X X X X X X[ dolaecae | 32
0% ua X X X X X X | smpalldaad | 33
e 5 4
100% 6| 1 1 1 po] 1| TR ;
il
40% 12 2 2 2 2 2 2 & saxal)
L) Lafpall: sl
Aalaall Cajec el cilitite e IS Lila cule Al aliphall cupy) e adlse Gy
55yl Al ) 138 A0
vanl Seisll my glsie $y5100%
Loy il ils olyy  adsall (o) mar Jlaiy)
dsall sl ey claadll of) (al (38 (7) &) Jsan
palicy 2l )
ity SN Aaaal) o el
Al
le Jeos) (38| bl
& sanall soir | Gyl ol | aaladdl | gl ol
d'alg
S0y L
33.3% 2| x 1| x x| x| 1| €T
A
33.3% 2 X 1 1 X X X| Lkl dla 2
0% 0 X X X X X X | adsal) dajla
0% 0 X X X X X X | eDleall el 4
S ielh jla
100% 6 1 1 1 1 1 1 5
Sl s

114



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

aylad) la

83.3% 5 1 1 1 1 X 6
'5:«1)5 )ASY\

83.3% 5 X 1 1 1 1 Dol O 7
8N ISIEN

83.3% 5 1 1 1 1 X dgyall saldll 8
(pal

52.08% 25 3 6 5 4 4 3 g sanal)

La) Layall: jaaal)

S oaky ST g seli SV eV cilexd
Dl das (adge IS Glinag s 4l
dexd Dyaly cadsall 8 4y aasied) dasy 53
Lty Al Gadd I osysdial salall Jlu))

83.3%.

sl o 358 b3gy palad) Jsall il G
lepaaiiiceal 4000 LAl conlil du))all i
2\1\;.\ u.\_.)zﬂ\ LL\LQJ; Q;lé :‘;IS“ éé} t_m [y '.‘9

Aty (il

el el ek cle Lag cLafl g4
i L cadpdl Adpla iy Goud

Ll e b e il il A asend (ulite Jier (8) o Jsoa

s Aimall gige (b 3as 0 pealic 15 o Aiiaial 2
EESS .
Liana) s L)
S)
o le soir lial .
s g andl | oal| wbd| o] e it
d'alg PRESRN|
JS b | daaid)
&l
RRrY)
5 9 8 9 8 7 1] el
69.69% 38
sl
45.45% | 81.81% | 72.72% | 81.81% | 72.72% | 63.63% Al
RPEN|
e Jsduall
1 5 5 5 3 3 57
73.33% 22 Ji
(,,.x;wd\
20% 100% 100% 100% 60% 60% Al
sy
62.5% 15 R) 3 3 3 2 1 4 aibe )
Cpeddial)

115




20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

75% | 75% | 75% |  75% | 50% | 25% A
dlyal
2 2 2 2 - 2 3 s
55.55% | 10 7 ,
sl
66.66% | 66.66% | 66.66% | 66.66% 0% | 66.66% A
4il)
‘o Cila
5 4 5 3 5 4 6|
Ja
38.88% | 26 R
Al
83.33% | 66.66% | 83.33% |  50% | 83.33% | 66.66%
O Juaty)
2 2 2 2 2 2 5| cpesid
40%| 12 -
sl
40% | 40% |  40% |  40% | 40% |  40% )
) A (2
cilarall )
52.08% | 25 3 6 5 4 4 3 8
LdleY)
sl
37.5% |  75% | 62.5% | 50% | 50% | 37.5% A
61.10% | 154 21 31 28 28 24 22 0] el
50% | 73.80% | 66.66% | 66.66% | 57.14% | 52.38% i

Aal) Laall: aaall

Aty adsall 3yl d8)all daghll 40 yally e las
oalal) el Lesaldl) 43yl els &5 55.55 %
pisall salud) koY) cladll (o)Al da,
LS5 clays 8 (e OsSe ubile (335 Ay
AlSal aldl) sl ols bualy 52.08% sad
Ay preadiadl di e Claglee 48l
Alal paldll 2l aliy 40% A dalld)
85 A (B8 Cun aadidl J8 e Glasles
38.88%caly el jualic

116

Glaoall pany g (8) &) Jsas (e oy

Aapdl Sla) e amy (S Ly Al
S palial) a5 Cua e Al deadill
Gl Ane adlge 8 dede (e dglelal) ciliplal
A el Bia Jsdall seally palsll sl o
pafisall (il 33y el jualiall 85 (1
2l gl (73.33%A0 Gia Cus amll 13
aisall lajisy il Aaliall ChLal sty aldl)
Calal) aaid) B 4l ¢ 69.69% Ay ariioudll
¢ 62.5% Gawiy Greddidl il Alatay




20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

e DAl (e Gaeadivuall ) dast A ilial) caaal)
I lgles g b ool Lelee ) A8l
pe i Cilhaza g cadleY) Jilug (e (S il
Conaall adlsal Cpaall Sl & Gl
LS cbae (pSpdally Hoganll a5 Ay SN
Cnd cinall (glail) UaY) & el Yl
e is olatVl i b Al Al cillass
Lalall Al 8 Egliie cu Gass (DA
A5 Jie axdiially adgall G ddeldll ulal
Al adlse S G4 Gl cledau) paie
Cliglad L) Hlay ¢ lgll Cilaw e Db
oS ay i S el sald) e
Pa 0o (Say el a5 — Ll o2y —ilisnag
sl ajs o QlS plid () deasil)
S oseend) cOlai; Glaladl A o
okl aal a8 deally Greadil)
o Cpeanilly

Ay JS bl Aluadil) ilblarall azy i
el wlaxd e ) AT culs (e el
g5l 13 il anei) 3 dpmanad) daail) Jio Foga
A e ddse ol B Laadlldl Gl o
flsall Caria o RS b jdie sag Al
Gy g cDlipkail) (e gl 138 5855 A yilal
Slo Apihall Caaall adlse cjelal bl
Cuantl) dpald jecan e ALelS A i)
Log olly @ald) Gina) Cun LaBl ()l
bl 558 4L

3sas Y WS Lle dgldanl duball eyl
sl hyperlinks LAl e 2&l) Lyl
8Ll Als culd (g Al Cile guzm sal aa3al) Jas
Aleldll Go gall laa Gl b Sl ) 5dial)

117

IS aia Lo A geny ) Guliall W
obidlly Jeld iy K i g3 e dbna
oulidl U ppeae o A- 4l sl
bl Gl da) 42 daadnil)

S Al oY ol o8 A ciia
A0 3] Cren G el jualiall a5 (1
Aapy 42 MUl aeall Galiadll goens (g
S Ll Ll sl US4 73.80% Ay
28 Laaa ol pall 5 aalaall Sl (g
el S Al dniys €66.6%3umiss Aaya
dwdyy Aap 24 o Ghill dasaa AAGN
22 caen ) gileil sapa by 45 ¢57.14%
Lolodl dgpall (A& 5 52.38% daans dayo
G ey Jlsmsd Bas AplEie diniyg 33V
. 50% deiig dnyn 21 Cman

IS s Amadl oY) IS0 Aiaiall gl Ll
¢ 61.10%ulS 28 2 hal) dx 5N Canall
S @lsall JS Al Glaall gsane of
Lo dapo 154 &l ddelall uldl) ol ol
Foana A el Gl Glayp ol
l5a dany Lg yime Aasad) 2] Guplia cila o
Ay 42 x 6= 252
Glaliiiay)

ol Il (S sl il il JUA
degidl el cliuball Jf cleadll Cadhg
Cui¥) A e dppihall Ceaial) adlee 8
(lse K e LSl Auball die lghe WS
oty 8 Ul Helal 54y ol JSE el
OAY 3 S ey 5 AY Adiaaa (e Cislagil)
Jelad Las Jl 3 Ysdie Dpdge Jaay 4]
Jsally 4ylae i V) e Ay yiliall ey Jilusy
gl o ) @l lbes i 5 @AY



20]4Mh - 40 sx<

duclasadly dgiluifl gplell oo Jom gl

Sopally Gl 3ld Sl b Ay oY)
G2y L leliill Clgiva Lilgs hise s
o dhly s (e aabiiul Sl gl
Vs cpdlsall o2 8 yualial) Ol il s
Bl RS ) o s ol ) cibipe S
A5 e pad Aleldll e 0l A cleia
S O e B W cadsd) o lajalic
cossbally B8 3)a

Lpasll bl o3 L o Haldl Jab;
sl lubal chine Al Al LSl
toeat Jlaal) 1a
a5 5N Casiall qdlse 3 Aol 4y -
el e Copmill Cpaadiuall i dgay (e
Ghs s Al Lley) saldl i adlsall ol
el Jua) jailas
M Ay SN Cannall Cuelias Al —
& Aaldl Al dseall 8 Ay Usaaag
liald olysiSall dag bl
e Cagglly cu iyl dbiad) daal) ey lay)
gslala)
Lyilad) A SN Canall colabiaidl 4y —
oailadll i e odlly ol cupVl e
g Ao i)
G el ailadll il dws Ay -
A SN Canall pilsal dgyall salall s
ey Aug AN Canall (& LAY (5)5mas
AGE g ) ddeldl) pailadlly gl
@Il SleY) Al ) kil )
LAl 13K 5 Al gl 1S5 IS e

Ggy gl g

118

Oy Ao ) (giune (8 Lalias) ey 4y)lasY)
el g g gally AalaY) (g a2iiudl)

Al wlse g pae Liad Rl s
padiusall dinaets oimall Ghla B agull e
Jlieb cisall dgals
Al 45 1S Olsicy adgall )5 dgalsl) dada
S o Ay adlsall asads caadiuall
2 el sl 138 Sl s e Leelsd
sla Lad chiline ddy Ldle) alY (See
S Y opeadiuall @by L) L
4 ALl Alelall palie 85 (ggiae
g Al (e AlalSie o (38a3 o il
sl Capeill Jaily d9a5s adsally (550 Jlsail

alaial o Bas Lae ale IS5 Caad) it
olail 8 Cualy Ayl Ags V) Caaall
Gl oS eagle\al) claadll o)l Cadags o i

homepage

dlaa¥l i Al s il o iy
S Cuaill Gl cledain) ciled g
Gl Ghla Gl saxi dgagy ¢ seall
Lgadll Glaadll 5 Algiay dille oy 403,315
Gladll oS sl 13 Jie &alll g
Laeilldl - clials g Al dgdelal
Ad by whi ) zbasmultimedia
Conaall adlse gl ji5m ¥ S Adle Al

Lyl

Ll
galiall 5 cae Al Auhall as
A o el Canall gl b el



2014 syamgs — 40 sus dpclain Mg dgiluill aplell i Jom gl

el al) daild

Sl V) Al Aaliall) Ay peadd) Jlal) — a8 gal) aranal g Adelall b Cla) o Au g S Allaalle i g )3 iyl (gl -1
.2005

2003 15 g5l 5l =l 3 i 5 SSIY1 Adlaall oY) 5 i Y el dane (oo -2

ol 2 llad s LasleiSs aaall Dley) Sladl iVl e Zpal) Cianall (8 el — el cupl) 2w -3
.2009

4 -Jean marie charan et patrick le floche- la presse en ligne — collection repéres culture communication
2011.

5 -Heeter implications of new interactive tecnologies for conceptualizing comm — Lawrence 1989.

6- S.J.Mcmillan who pays for content Funding in interctive media Journal of Mediated comm vol 4 n
12008.

A)LAl) daala —cuyily) ddlana jaise — Sl 5 aBly hall (8 4 SN dlsall Gls) (o anlil 5 caae s Jlaa 2227
.2005

01 23 S daaladl =580 Jljsa Lte Jlisls Alse —genill 5 il Gy aaad) eV alil) Gles il 2 .2 -8
.2005

2000 aynal) Hle Alules 3aE —210 55 (S 5 Anlaglaall Ll — L i1 55 — (ALS @li)§ -9

2003 Zalilll Apeadll lall —cilogheall jeme & Eunal) Juai) Laglyi€i— (5% slae Gpuin =10

119



2014 sty - 40 st dpclain My dgiluil aplell i Jom Lggtll

B ) £ lad) 8 Adlany) Ay el s
eradl randly Juatily ey Al
3 didaiud daals

uadle
bl Clalon] lgiuks G V) a8 ity lilhio o <iSilly o ll] aS (o il (g2nT gl Claliiall da)si
Cun, g Giny Y il e ClisT sy Ala N ol adls o apt sl pds Jli) ASaS ediidl)
b 6 lgipshd iy dabiiall (4 Clefay Clefii Cigan A adi o GSead] o A dalland] Logliall (ia e
iy o aied il Lullaiy) dylial] i Lebiial] o congis I3 oy . juiill daDlo dualsii 4415 dsi aie
Fliall olay) ) Cingy edaledl DLl ¢fusy claall dgea o asdi Cun chbidl Juai) cila ) Jledl

oAl 4865 oSy daglial) il o320

euliiil) 48182 daglial) (Lullaiy) Ljlial)  adiill pdil);piilial) cilalSl

L’approche communicative pour un changement organisationnel réussi

Résumé

Les organisations se trouvent aujourd‘hui face a un défi celui de s'adapter aux exigences de
I'environnement extérieur, toutefois I'application d'un changement organisationnel qu'il soit
graduel ou radical ne peut survenir aisément vu la résistance des travailleurs qui risque de
s accroitre en raison de l'absence d’une culture organisationnelle (puissante et adaptative)
du changement. Par conséquent, I'organisation doit adopter une approche communicative
basée sur une communication efficace et planifiée. Cette derniére a pour objectif de créer
[’atmosphere nécessaire et une culture puissante et adaptative pour réduire la résistance.

Mots clés : Changement organisationnel, approche communicative, résistance, culture
organisationnelle.

The Communicative Approach and its Role in a Successful Organizational Change

Abstract

The challenge that organizations face today is that of the change needed in order to respond
to the requirements of external environment, this however may not be easy to achieve because
of workers resistance, such a resistance may increase because of the lack of an
organizational culture, therefore a communicative approach based on efficient
communication should be adopted in order to create the suitable atmosphere and an adaptive
culture in order to reduce this resistance.

Keywords: Organizational change, communicative approach, resistance, organizational
culture.
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L'Industrie du logiciel en Algérie: une richesse oubliée

Résumé

Cet article traite des choix et des orientations de I'‘économie algérienne relatifs a une
industrie qui s’est récemment développée a un rythme accéléré surtout dans les pays
développés a savoir I'industrie du logiciel. Nous avons estimé nécessaire d’élaborer une
réflexion dans laquelle nous nous attelons a plaider en faveur de [’élaboration d’une
véritable politique en matiere de I'industrie du logiciel, et d'élucider comment cette stratégie
est capable de créer de la valeur ajoutée pour notre société.

Mots clés: Economie de la connaissance, industrie du logiciel, technologies de
I"'information et de la communication.

Software Industry in Algeria: a Forgotten Wealth

Abstract

Software industry is occupying a high rank in the economies of developed countries. In
Algeria, this technology, if developed, may help to increase exports. This article aims to call
for the promotion of this technology that may help the Algerian economy to create added
value.

Keywords: Information and communication technology, Software industry, Knowledge
Economy.

132



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

fOlaayl delia o il cuas » L
Wb e dclia J Jeasll (Sa sy
P jealiall A (e suagall sl

cObaa ) dclia Glagia Joa ple Ja -
& Aaalll Ldledl pladl) (any e zala -
e aiid o) oSa A cbaadl Jlae
el
cal) 8 dyma s delia AalaY 348l jualic -
Wl Al Dl G ) Gl jualie -
Al 8 Ay delia
e By All datiie Ayl dmay delia i -
sibiaas) dslia cilagia Joa ale Jaa ¥l
s il oo Cleed delia
Led i o eiSe ) Ldleyl cleluall
Dlgall (0 Tuie latg g iliad) sl ddlaa
arall ddaall (e
ZEY) jualic ) bjalaall gylaill s il
oy AsY) Asal ¢ Janll) 3y Al A gSall Al
Al s paa paie Adlal @lldy o Jl)
skl ae ald LY 4 dele aaf 35
g yealaall Ln 1 €0l (e L)y ApalaidY|

- 3

S 4l A& Thomas (stess saST L 1a

galall gl & jeaine Al cldaidl o
o hn Al el o Gsill gl Sy o plialls
) s ¢« &Y Z Y1 Jale Cinpal 4yl
Oidetayss 0iY) 55 A 7 1) Jalse b A peal)
Craseda G ¢(2006) ol sl Sy G

Gilige e LeSly lily il glealld (il sladll
Jsad pdinall b lgaladiia) 5 caalag 13) W

133

- -

t4adda

@l s Al dgle 8 Al Jlad) Jslay
& Aleasis rhall AlaBY) Ghlodly ABle
Lyhall cleall clls Gua daalll sl
Dlan sl By o Loy S50 ddlaid)
Ll Jiey s cdpmaall Aleally gyhadl Jaal
O e AL 97 s Aty JY) yras
o dbball lexads (e at)ll oy i Sall
B (e dsie N Bale lgudi a3 Gl )
Oay claiidll oda Jio (4 Ve Ll dse
Latiie Lady Jind ) Gyl delia Lo
el oo e paall laliatd) 4

Ladeill Gleliall saa) Glaayll iy
A ) eyl asinall e g 1 AL
clEl) Ju blely delually Jlell daay
oayd Andll aball e Mpaildl dahg
Goill Ay L LS ¢ aY) U (e Lealasind
b A s le Jhisdily ATy e G
cOlsgal)

B e 3 Slaad of g sl
Laie cpala¥) 3260 e maall o V) cdailig
e i (Al ddladll daally 4 o Tl
) Lgall it 13y ¢dadaially palatill doually
pedl o Al e V) s Ll sy
g Al pally Hlalaall @by e J4l

Truffle 100 )  Jagp 4 e 4
Glaey dwwse 100 JuadY  (*Europe
sl bl g iyl gl o) oS5 gl
LBepa sy s

Aalle Jall Gandl Jglay a2 Le DA (0
t ) Gty Jsldll DA (e g suasall 13



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

oadilly (8)nall) dasleall g ounse (s A —
+alaial
il 135 laaSl il skl a4l V)
Cuyit¥ly Aglaglaall 3555 (oaglsSill ekl
Ldall o dyaalll culiypeil) e Mila Jaae Caai]
BRSO RE N tYPON I TRRN el N
S8 A LaS g dea ) anlad)
Solu A andid Al (adine s da
B s &l Cilaal Bdan ga Jlad
:Aalgnl) clpdipall Gulad o adaaY) aal)
e AldeYh Adpall ol Cayan Sa
s el Lapad caad Al Ll culpisal)
se gl L)t slae e 0 Caed
P(se 83 ady Agdsall clpinall
Al b dlaa ey i gabai®y) 218 jeaa -1
Sige o olael dalaBY) duatll dsag
cgil) skl Hi5as el Jaall mll)
sl aal e 1 galaiBy) alall) jsae —2
Gilse dse Gl Jladl s & sadiadl
Byladll dgyay Jadi el 3)lal)
Size tleihite Ol Ga taSall By jgaa -3
(Jlac¥) gty slailly Jadiyall Zaaplaill 335l
coliailly (1Y) ey
Al el Ghdgall daa e taghadll e —4
Ly ool Gn mlaall 8B duay Lagy
& o) dus gl alaill 3 Cplaidl)
il Gl (8 s e G e (Jladl aalail)
REIRY
3l e =5
elacs

shall ey wigd e

134

Glogleall  adine (o adingl
D13 )

elle oladl aly ol Glll adyey,
Laal e dd W oAbl e 35 g3l ¢l
@ nlly L) L A€ Lpulad
Ol - )

palic dcgana (e Adjaall ol KA
Cify dae D lly Aafia s AlalSia chaulad
P Lad ledlan) (S 5 g8 SLaBlS a9

kil dacly dpeaiae dgad Ay g oYl

e

&)
daclysacli LS ainalld Bar5a Ayl 548 1 GI0
Misall sas Ll cllginall say Adjall Sl

et (g

felia o alall gpidl Ol Gl 2 GG
Sl 5l Dlialy cleidagiy GDlialy (i jadl
ol Ny clally Laylls Jaladl)
penailly S5l

el Gl Aleld doghie cadag clay
el (PN Lyl ) ddl) « pdaills
A1 sand i) ) el A gguns ¢ L)

il

o kg 1586 alaial) aainall 48l 0 tUuald
O Ay due gerl) Ciluonwgall Calida
Al aggha ) byl dolial Ldpall jhY)
:(Adjaal)

Mo aaf Led lalhiae ddpeal asehe e
o "baslsain Al ks oy cusd) il
alind Ly Logd 28 el Jolae s 3 (ul)!
(Dl LS Jlaall 138 8 Sati3a0aa



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Glabial il lpsks 5 Gidle Legy 3)is
.(12)&#&@‘

I glism Y b Dadh Lunigl G gl 136
A 4 phladl dws Sl S Jl o)
daol) ikt WS clungll 48 e o
Y Gl Gravigall (e JolSia (38 22

das Aals dige daaydl Lige sl N,
Oo O AN el e Lol Ja
o) auagl Glaayd) duvia dlayl (55l
Gkl e Ligal) oda Gaeal A uledly
Ooandl malipdl el OSYL muay G
rcibiaasal) destin 5 Al G (@AY

& hlee aal o 35S AUS o Aaapdl e
ol e gsall e kil (e mabdl ol
WG g Al i) Jed dals)
o Jast Slaapd) duvia o (s (B ¢ skl
O Ay JalSie go0eS ) allaill oLy
Sl aedl mand)l el rculall 3K
Goally pskill clrally Gagudll (Asbually
Kl Al b e iy caaladnn) e
oyl of cn G el o Al Lealaain
DA e et L)
pad) Gl al)

e lpall lilaa Jla dya Lsayll aa
sadul)
ole A 5 488 Gl Ayl alasiud 4y 1Yl
el o Aladin) dapla e ad (g0
Deal o lematiy Lol auysi s 1Ll

dayd ol ad Laiga g Al

135

1 S Chdsall gn e 1Y) jsaa -6
Gl Gliiliadl daey Lafip Al dlli Jlaal)
ey Byediall Awadall Gl aeg o alall
et Osile JSD & 15AN) Sle )y
clagleal) Audiy ayla) Al e -7
A0 dlia .lpisal) e Ay a1 Sl
Pt sy Bla o deadiud Ay Gldse
s Call JS0 Cunalgally Cilgedl ol ol ypish
9 das VT sykie IS CugiY) ankivee dic
Lol Lghaaly cloapd) dola aggda
Al ly

osale e o 25 (Software) A
O Ale oy (@AY wlaiid) ae 23l
shal Gulall Ge ol ) el Gyl
shal sl closball (me Jie dume Sllee
st Glaadl sda bl (3an 5l ccllual)
2y smlall allall 8 auall e o)l Dl
pleally lilluialls a@atll & 2bajls a3y pusi S
b, o5

Ao gana JS3 o i LIS A el
255l csadaally dludidal) dshiall chlghadll e
plen sl daga Slasy sl 1S ) sulal
Lale Laiie Jid ¥ ey Glaanlly Aima
DU 5 1,88 e Jy Lo

alasiuls ol dlee Gl duaia 325 LS
Glisay o Jpaall dva clpals t53ba
2 By Bl 5 Alle AT Caan Al
el

Ludigl) o (e b sed Slme ) dria L
ol e () Chagh ae ) degana o oy


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8

2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Cliball Al Jsasl) daanll @y ey (Says
3530 JE e Aedie Ay aladiul A33al)
.Storage Provider ¢yl

ASpadl el lady Apmandl aasi
Al il o) Jio opiaally ddagyal
daaaS piailly el Jais cbackup copies
small  syrall Jled) Cluuse go w8l
sale aag ¥ oeadl aldlss o businesses
iy cdalall (el il sl Jia)
daaal) o3g] culS il i LS L (L&) ¢ il ae )
Al Al dalue e laleicl
ladigy Ae b A Al c¥laal)
U RPN

(o Aosene (n Glaepll delua g)s6
dlatVl 13a Jie b Jaam (A jeal) gl
taj uls an agall i yeal
sl ozl Gl gginy el ) *
A (Algorithms) <luayle dll Jie Slusaly)
o 0ssSy gebdl e gl 1 gyshe o8
aalpll Al Ge paelly ¢ O
Luld Aude Claalpe 4l galiyd) aghal) ¥
g5t galndl amay oIV (e
Ll eVald) network  speed. JwaY)
L) ac gl Zpaall 3Ll
Y Cus bl dalsn 50 a rdeaigh *
Andia 388 e 0y5 30 093 Eapdall atanal (Kay
o dogeas (o Ble gl ppladl) *
Jie A8y 2wy byt Sy sglad IS cclghal)
Y Lgha ol Gleliall (L)
csthall sagall (ggina (M Jgaslls

TR

136

oail) Yyl Jal e Jpanll dyya GG
e Jaaill ((grradll
I Al Glaasdl aps sale) dya tlay
19 19
:ddudaal)l ciliaa )

il s SaaS  lhad

S daayll ol Software as a Service

)1 .~.\

software delivery sy Juasi dinh as
pllly bl ) Jgaaslly 2 Sy method
web- cusll e e daadS aedl e Leailla g
.based

lally ladaiall  deadll sda mandy
g8 e i A iyl illas Y Jpenll
licensed 4ad)ll @l claakall Calls
e S8aS dexd s ol Cua Lapplications
Dl Sy LS el asey el e
.hosted remotely axdl e dina il

e Beal Jliinl ) Gsadindl gl Yy
dals SaaS deas ali; «ddls) hardware
Glually deills capaiill dalles ) clabaid)
e Al

S ik L e deasll ol L 8,
.hosted applications 4iuas Cilisa s

al e Laf SaaS alhad) )l
¢! Storage as a Service el Ll
19501< 5al)

Gim oAl e mlhaaddl 1 Caay,
dalue sap (Jead) clyall § clabaid)
Jasiy (deadd) ol 3550 byl (e yaall
Gob oo Al 355e )l diedd) e bl

Ly


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9

2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

o2 piag tcibaanll dAslia Gl$Hd ana *
sey Jld) Gl Bde GlSHE aas dpualdl)
comigall Cplalal)

ziiall el Jawgie 233 el clpdie *
.5l GDP leay) sl

Slea¥) o) €l g 1 galatdy) jilal) *
sall Jaugia) (dlaal) sl el e AS
+ Gl o Ay jdall o sl 358 +((gsil
LB sae + Aalaiall dpyyilly Anglall algall
L aluall ‘_‘,J:.

DL Gl (it s gl play) b *
cosdl ) Jaugia (e Api€ ol Ll
Daskilly Gl dpSall Cldg padll (e
Glatie (el et &l e dusS
daiadd) Ghalall (e A€ deaiiall L) giSil)

Alae
Bamy Laidiy cdowlad) Glagheal) AL ¥

J9 Wpanally di)Yl) Clishilill slete Cilyisa

oo @l JSU 5ielll Bl dae (ISl (e all

10000 I8 cupity) Glisae 2aey (oSl

.(18)UA$_&

Aaalil) Luallal) culadl) oy e galad : Ll

rbiaasd) Jlaa (4

Glaayl) delia ) 8 Al Jg zyan

o s C“Ji Gl W g

saaidl VIS Vg ot g Agsall

iy 10 g¥) Al Jeas A5V

Lamadl Joall aalS lalply med & oLy

-Gl yll 3y0aally

JsxS gmally by Wlsy b A0 Agsal)

Jsnd Alspe (B Gl pll 5)1ma g At

137

s Al e ST sl ey pdall Byla) *
@ s idie B ) pliag ald o)l
obae 5 5l Ayl dalse el (anads AdKsg
) 550 Bealy e Jia

el e leald Jil (8 limasall 3ylail) el
O ALE olael Sl culs (A e g8
Gl e B slaely Asaall LY
sy
tclbaayl) dolia cilagia

b Sa Al Glagiall (o desana (A
O cAiliae dad i3 daaay delica By lode
L)l
oSl Jgll *

Alaidy) clelad  gad Jame a8
Loy A5l g (s20 e ddbisall i)
Ahpoball calaaddl calaapll Glaiia muags
ceeliall dSiell dad plail (lae Yl
tdg pll 3 jlpally alent) *

Gyl delia b dalial Joall 35 Jasi s
& Oapall e Glad) ige 20 G e
Glsin B2e (g2 o Glaglaally Gllall Jlsa
tlgie G Chdnall ey @l Jiey WS (A laall
(Sl A 15 (e yend) Bd) LD Al Jars
oo ralally glily Lo giall aleill 8 ) slaasal
el
Plasld) bl aialy skl Syl g *

Gl ay AN Gavady Joan (B g
Aol clldlae 5 gae & Gl delia

AL 2 aal) il g


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA

2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

dcluall et of ) sl Ll G allall b
Glgdl P %50 ) deas aigd dnadl
& syl deliall gUad o 1999 ~1992
G sl Cania ) Joal Ao pun a8 g
el 35 Gl el (& Joan

Nl & Ayl deluall of duhall X5
Lis 1999\1998 alall DA 5 el cuis
IV 13l Sppal Vs ke (3,9) sl
cugdl 8 Glaayd delial Sl
@Al sl ) deliall oda aedy dynigl) Ao sSal
@ st Al Lagliud haas lgyie)
.(20)_\.4@‘

JS Syl aialy L) Gl a5
OLLlly Lilasss 4Sua¥) sasiall Yl o
lle L Lo Ay Al Jsall (e 22cg
giaill Jagall ASH Gl 8y S il
L 2012 ale gadd adle day)l Cilaayd)
Al a5 i

gl shosll sty olef 1998/5/22 4,
sie P dgd e Jeais’ U6 4le e
OS1 aaly cilasbaall LaslsiSil alae 38 Cilgin
B clmasd) e 3 paanly cpaiid)

Osalall wigll (3 Cmapuall 22 (36 Jadllyg
ai Y 1997 diw b culS Lo maje
Pasyue 160000

138

A0 (ol Jeo ap cABIEN ALyl
iy il ¢l elysS elpplle ¢yl
Al Bac la Bduany Aatie J5S Ll s
WY LS Jie Jp b el Al
el L oai) ¢ dlaty (ohal ¢ paae chlay)
sy 530 mn datia (58

Sl adse Jea Wbt -k ol 1
P e @) Glesanall oda o (e
By Biany daine S g o DY)
el caall jhe e
rallad) Jga aany (8 dsaanl) dslial) adly

i ) el daa) deliall caal
Clasdly L@Vl Bladll b Gl Sla
Ml (e W3hd (V) (Ser LA Lis culS )
iy G S (e 3l s cAiling g
sl Oamapsall e G 38 sl L ) (b
o S S50 (V) asEi daradia) ciliylal)
aall Gpla ) dusapl) Lllae

G saalls Y gayy A s
ol can ) asEie (A Lt i)
QA (& Ayl dcliall 8 8ydinsally paiusdl)
Ll deluall Jalpiuly o Ciguy pldl)
bl o G calladl Jgo Gany (B
- bl
raighl 8 el dslial)

SPRIERTHOL- BF5S TR QRS RN
icluall 3l dexial Joall (e 1992 i
0o %065 G wn L lo i )
eyl Aallall 3 gl

s Ay aals Joe B Jgall @il S
) Ainall G Lgll Gl delia Lo



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Aigll sl ) ol e 9%5.9 dcliall aaa
O SIS ¢ el U Jua (gl ¢ sllay Al g5
2011 52009 i on %227 s (CAGR) oyl (ssind) Jonall | Aygiaad) cilyiiall
O 212 e Slasheall Liagl i€ g U e Jaall aiil NASSCOM J e Gomd) Ao
Alea¥) Jsall il 0 75.8 ) 1998-1997 & ey sl ilil
2009 -2008
e Gl agell A el e S Glaayll dolia B AN @liyd jdal) quis
s aigdly

anigd) 5 4l (e dpgiall LY 8 dala

Apdaty) Al claly 2011 e b
AGs o i) <Y1 bl clell by
29 0627 Ay g i)
tlgale Adblaally aua draw (gSE -2

aliialy wiiall Aeg e dbiladl DA o
&b 1) gl asaill axh Cus ol Jla
cJlaal) 134
Gused! LAY Gled) i dagdl) -3
Gua iohgll JAl Wpas aasy byl
Siglly &Sya¥) saniall Vsl e IS lans
Al 3l e
Oyl GaoSiy eapladl) alall) ki —4
reihal) oAl gAY gy pandd

Jsiall paty Ted @y Agsull Jsall
Glaads ol 8 Jeall Llall 45,00 g4l
o3¢l saadll lglalal Bl Glagleadl LSS
Glealallh (uapall dlacl A8 e cliaradsl)
G AS Y B daw e 5yl (8
Glasleall Laglsi€s 3 jaladl Glall e 2500
YT 10 Y dea il Lginls Lty G
(e

) liad Augial) Ly of Baa s iy
oS cale S Appad) Ll Jgall e il 100
L0 W48 (o a3 Y \gilasls

139

vl 8 eyl GlSGE e S dlla
oAy b ey Gl g o old casia )
G prai Al gl Slaasll SIS,5 (e

{23 6l i) e deniie
1- Tata Consultancy Services 2- Wipro
Limited 3- Infosys Limited 4- HCL
Technologies Limited 5- Satyam
Computers Services Limited 6- Tech
Mahindra Limited 7- MphasiS Limited
8- Patni Computer Systems  9- Oracle
Financial Services Software Limited
10- 3i Infotech Limited.

¥ ble 40 Al Gyl )8 S8
292012 3 Jslas L

e Ahadle lifey Gl cipll P Ge
LB aen b Glman) GlSHE dealas
cabidlaa 3alyyy (saigd)
rallad) el zlad Jalgs -

sk b Craales A Jalgall e sl llia
Cues alids ALl Joall & Claayll delia
gl L) Sars ¢dlss JS Apaguad g gyl
p Ul il e
rdgjulady) Aslh alaie) -1

slo gl Ll ay dgidatyl Gl S
G oY) Al Gl Glesbed) A g Uad
by el 3 Al AaY) saatall Yl




2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Dine ledan laa (ma) sl e Jli -
sosl ae ooladl) dalal
D dalus o %8 Jidi 5 Liyd) dulsy i -
sl (lse sa Alledd) Leilyy A gy
LAY daludl g0 duals alladls
1A gl il -

Jsal) cbabaidl e Jlad il (g8l eaiall
Ansally JSdall Jiell sed Wgai Jalie ppen
(AY) ) jalie JS elially

ades aaina (5 850 Adal gl sed
Osdlas aainall A U8 O pmghall e
cesinal) 138 allal Jaall 8 daslusally

mals i 56 e SST Jhal) oasdy
& Al galdh Gaais gale (s Lo (el
clawadnl) Calida

G L pald o dnatll ) el by
5 ll datiias sala dumay delica dald)

oashilly galell Gl pae RS S8
el Gadly b aladll Byhe )i
Eial (600) Dlein a3 35as oo g hsl ks
e il Al el gsd e gyl

el Gl ol Galine 4 Ldle
DAY G (padia o2 sl

Oaa bl (Jeall ssll Geia liag
20 a1 (L) dihie & Ld J8Y) sl
DS (s Ll Jledis L) @80 e A
2 el Gapall cllalial e Jig AL
N e 205.2 ) Jesi ey e
9 2012.0 4le

140

Gl B paldlly alal jlaiud) apads -5
Aty dpaaludy)

Wpsh il A Erad) wands DA
easiie sy L ey JUSSs
GlOHAN ae ASidadl clegdall sl -6
Ciled Lo Jio dlaall 138 b ABgajall dpallal)
felia Jaw b saelall Joall ey i)
byl

B ALl datie 4, Ay dolia sl

L dpay delua el (& Zlall ading
Sl all 5% sa e bl e 5y,
Jeskill Al Al DU Agial) Al i
Aeliall o3¢ malil
P Ay dolia 4By 348l jalic GG
: i)

G Alay) L) (o e sanay il e
dclia (& 33)) A Baecla B8 e Jdaxd
238yl jeas (Kars ll culyl 1)) Ciliaall
A jaaliall 8 cilulagy)
e ol ah Cua ddlead) 481G (lESS) -
J$ i) Jlae 8 saclgl)l Jsall aal o
Laalids) agin ) Jsall o (e 25 WS cac )il
G oollall Ll 1Y) el Gl
Lol dng Apaal) A, ) SIS,
: aall Alad) adgal)

Al udie lpa adsa yiball (aas
clladl oo alite ae (oladll Jalally Ll sy
ot
e 88 ey couall Crall laly Jaugn -
Wil A ShlE 3 aussti LS caglad oy Jls

Apdlad) Al Bl ile ity Luly L)l



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

L8 e adyll Lelalis Legysas o Janlly V)
335l juleal G ellpind) claloal 4l e
Sgallal)

(o pall Caypail) Ayl alaall 1aa 8 Ly jass
Wl Ll Laura D’andrea Tysancih
a5y " 1y Al Ll om0
Glsd) cilalial A o s 2 1) e L
gl (ias e gl ) 8 ae s Laallal)
Loyl sl J2al) o 2l Canal Jagia b
B0 L) Jsall

saa Wiluwge i)y Jao cudlad Liaaly 138
& 30l Adlil) Cilagiey pualic el gy
GLSY) e a2l e SA Calle iyl
JAabia) daldl
L) Aaldy Agial) clll W) . -
14 jalaly)

Gl e by Alesinl dalse dady
& dadly Sally Y] clles o dans @
ciaale 4818 Aalaiy) ARl Cuss Jilie ¢ i)
Cui i) ASs ass) Aalaiy) o aas G
cipudydll b Bl 03 Jlie Ll 32 Ay
Apddl jolas oo o il dasn L
ODga ) Luadlall 5 lasll

Ol ossldany Jlel Jlays o5 peise Jdy
G Olaladly syl e Al Zalll syl
day a8 g5 dsad A Jdball e ¢« b))
GO e CpSladall Jled)
DR dmda il JA5 S Gl (s ¢Sl
Pl yaise PIA crally Gag e S L)
Gorall (B L Ol pail daaladly

32 .. . s .
B s cnd) ilall Gage ol

141

tAS Aligal jalas g3 —

e Ugae e Alle B Sl s
193.7 capall cllalial) cijglad Cua (lgdan)ls
) Sl el e Y5 Jlle
L ¥ ke 119 Blae 2012 4w e
2012 sl ol s o Lesss <2000
olaall s alef Dl @il e I 4l
acbia lgie %97 0o ST o s Al aatl
RV CH PSRN VS 0

Gsvna alil Jhall culs @iy e Sy
¥ e 05 Aad doall aa)

308 g yihadl e d2ad Adld) ds g
b sy i Al cleladll 3 ldnay) e
g jaall Zola il gl) ALt aey B

Al dasll A sall dpmaad) Gudy IS LS
e o oy Qlagdl ae sl 4 dadd)
<l 300 I co)ley L jiy daiiall dgaka ) e L))
Gl Bae e o sl el )
Ggde il dpaliai)
Laldy el clodl Qilia) e §ya -
g dsallal)

Sl ALY Gl e el
Aghall Ll e yilad) Wyeas
tddral) alie :lay),

e WSS Gl 38l palie e a2l e
aalgi hal 8 el g laly Gasedd) Jal
a0 Jsad 8 Jllall (e degane Jilall
il Lad il (ankli (Sayy ey delia
24Ut 5)a8Y) ) gual g dnagana —

13) Aedlil] 3)ml Lely |yacae chluwgall ad
a2 Vs ol zoaill 35 o )l L


http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=تونس
http://www.djazairess.com/city?name=لندن
http://www.djazairess.com/city?name=تونس

2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

A e %55 ) Glaall sl s -
(L jiall Gads ALY
Adall Euaat ade -
Logama) A8 acall e Bl e -
B9 (bl Zasiiall Usall e 3aliiY)
Lai  Jen Glilas))  cujel
Glaoll Ayl el o cballe syl
& Vs Llle 63.4 il allall Jea dia il
592011 ale
(sl
bl gld e gmdladl s alliance
el A Apleglea)l diajdll o) cAglesheal
Osle 83 Jalay L 2011 aladl &l %84 aly
el Aplat 3)LuaS Yo

Slatiae e %57 ol Auball @y
ilagles by losni€ gl LA Csulal
Qlef 8 Lajll 5l aeily Loyl e Ayl
Bl Jae glay ) el Lol
592011 sle %84 L dilaslaal
5o Al daia 43,00 Ay Aol gl sluwald

Mg

Business Software

PP

53 ) sl uale deap d4€ Jol
Gaadl yihall abim Al dasliay) dak)

¢ angl) 1
eliay dbfyll sl gl aadn -

eyl el il Glbualpll Jie Glaal)
Asdal) Slaadill e laye s V)

o b Wil cadad ) Jpal) pe Jolidll -
Wl LsSy agl Jie cdgall V)
Bastial) bVl

142

sAalaall (§gmad) Agagaaa -
bl e A A clalkay) ) kb
oasiall 8 Gaely dplatinl eyl aad Al
il gty Aad ol L
Ll Sl s S by p)eindl
paoy Y] Chra Jady el Goull 35S, a4
Ayl Akl el dudls

Anndl L)

dag g

tAda Al Jaee g i) -

ipanY il 5)lie juaial) 38 8 asgii
an Sl lagad lc g gal uilly (550l
ale

OAY) i e gl b daadl ds
Jaw by 40T ey Aoyl ye Bypa
ety LIS JIKET sac Anajall 3ab gl
Gl audl ol 222V Gmal W sl gl
Sl gl
5Kl Al Al el GlKad (3)alK ¢ YY)
et oS laa cageal bkl 328y e DUl
LAl

(e desane Al e i Aladll
leiaally cpaiial il JSE Gads husdl

tleaal (e lra

topaiiall o Al

glaiu ge el = mpll ek plia -
- W) sl el AE - L)

(oxll A& aasmas HolsSll 5an ) S8 Chaia
cslad) ) LY Caaaa -

O s A @l

Los dumidic byl 46 ) cluhall Jlea) -
(il e



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Galad) G Al Dlsall 0 S Jiay JSd*
#39)_yat)y

Gl e Glasbea alla N dalay W) -
Lsaad) ilussgally il JS 48 ¢yl i)
o0l 4

G 4 Clagleall dpiday Al pudag 8)5 paa —
dagiy o Al dalall foalually 2o lsil) desanae
Lalal) Clasleall 30
Gdee Aubandl Shae) o e pgl) e (Pl
Gluld) ae Aaliie Y 2l Al Jy 3aixa
(ealall Gl caledll cVlae B gAY
Gl SNy cqagyalle gkl

adiaall B Glbaanl) (e BaliGlY) claa -
Tl

52l eiSe ) cle Wil (e apall Gl

Gla¥l ok Ly

O ) (8 daal Ay delia Al (e
sl

o Allae Y ain N gl slady) -
glhi oyls dmall Al Qlal s 35
Ll g yaal)

olicl skl JS adailly Zuyll Jlae -
Aan il el ol S pe JsY) alaiall

oo Db ddaaliyls dleadl) cileladl K -
coalsalls ol @Yl

bl b Ly delica 4ald) ciligrs

dclia Aal) asls ) Gl 5o o

P A & Ly
Ly o sbeall Japhadll auzay lie) pae —
Agnll ol Ll bl e
ey paall Glogbdly  odl Cana -

.gd\.mﬁ\

143

dclia Jlse 4 dpals Clacads =6 -
Slaayl) sale Gapthy ¢ WSY) adey Ciliayd)
Ay Syl delia acdy oy s alaiel —
33l o clie) s S Outsourcing
Aliag copdl sagiall Gl Gl el
Jio Ll Glraaall Glgn jde sadl clic)
Osllasy Anae 8 SUN 3558 4ayy i) pendll
slic) dlliny 5 majye 5000 sy 53
Gingdl b Alalal) IS AN Glgine 10 52a] yyein

066 )

sl Clea 46K e slae¥) syppm —
o Gbllaiall (e degane ZUsS Al Slisa pll
t ) il e lelua

%2 gyl amlidl —

%4 cllkiall maas —

%7 sl avanaill -

%6 (laaiill asarsill -

sl = %7 LS LYl daepdl -
%3 DN clisl - %12 HUadl cyladl,
— bl %1 el - gpaall —jdll -
— %55 Al — % 2 sl —uS il
BN %1 sl e alay)

35 A Al yeainS gl 3)salls s lmeY) -
ol (il 3ysall el Cum cilima ) daila
050 iy G Al £ Y] Ades (B aaY)

p el e
) i
%50 asmy s %10
%40 )l sl %30

%10 gm0 %60



2014 pawsy - 40 22

L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

Ol Daddad) Cuilally clie¥) (DA o agall
pan A Al LA baadd Glaapl) adied
el el elie¥ly dpihall lealal
s i cle Ll 85 clahlly Wlause
e (el o) Jseaslly ¢l Aadipe deliall
P o Dallally LpalY) dndlial) Asye )
Aald e g (galiaill 3)5aS Gilbmajall paas
Jsall Al b il sy cdnnall Alaall (s
Aeliay Ahedl sl Jlae 3 odls 3
Ol slaal)

b zliag Ol s zsadall 13gd Jpashl ()
@ Aph ) oplsy Lo s sle )
(LAY Qs e sl dele il
v e I3 Ly Ayl 2 e slaieYL

O Aglall gabally Batill alandl (o —
b sleall 38 e
Cann po Alagall dpadl Gl 4g s —
clabadl b3 danl Lgall calad
Alesheddl  daatdll Ayl sl -
clal e K as (S slaeYl —
A ol o Jlad S deadl )50 33 shsall
Lindly Cilyagady ilalial e Gl 4l les

PAPOA

-

tdaild
Sl astl iy Gl papl P g

& Aagall J2all jobias aalS (bl daal
DA e Glld LhaY a8y cdiaall clalaiy)
sda 4 Al il a0 @yl
Jlaall 138 aladl phall e iny ae cdeliall

Cikalsgl

Sl ssall haluds S YA (e g sV Sl Bysadl dususe 100 Juail a5y ot 25 & 1 i 5 Truffle *

Aol 8 Slaasll 2tk Juail

t S Ll e e el i (Sl Lyl (B Cilinays 458 100 Juail apy alle -1
http://www.sokelasrmagazine.com/Investigations_and_reports/2590.html

2012 ysaises 14 13 )t

2009 (ol cgpisilly piall aalall la Jlally ey culbonil) s pmall 0 (mlums pmd (el =2
3-Thomas A. Stewart (2001).The Wealth Of Knowledge :Intellectual Capital and The Twenty-First
Century Organization. Egypt ,Cairo :International House For Cultural Investments S.A.E.

J\J 4..\:\S.A Tv).mn 4..\.\.\AJ\ séyhﬂb :LD.L.J\ O :tﬂ‘):.d\ 643;.4 63 :g.u.ubﬂ\ c.&ul..ud\ G M;)l\ cuﬂ }JB c@k.-.a.a ‘QL) -4

5- Peter ,Michael (2002).Education policy Research And The Global Knowledge Economy , Article,
(Electronic Version), Educational Philosophy And Theory ,(24),Issuel,P91,Fep.

2007 $uLAQ Gt\_‘))ﬂ‘j )Jn.\ﬂ Tg).\.umj\ J\J “f‘)’_‘d\ :L.;ﬁéﬁ?\} c.g_ml\ (lana g)f\\ﬁ cé}bad\j ‘w;)l\m ‘LFAJLQJ\ —6
7- Van Der Spek,R.& De Hoog, R :A Framework for Knowledge Management Methodology pp 379-

398 in Knowledge management.

8- Graduate School of Business, University of Texas at Austin (1998) What is Knowledge
Management ? (Available Online at: http://www.bus.utexas.edu/kman/answers.htm/whatkm).

— 62 U U= 2004 il Ayl GhleY) ¢ ela DU il S50 Ajrall i) sl glalu audy Glals = 9

.87


http://www.sokelasrmagazine.com/Investigations_and_reports/2590.html
http://www.bus.utexas.edu/kman/answers.htm/whatkm

2014 e - 40 22 L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

A aball (8 Jaailly e Jas 45 Lo () gsal) oS Walad JS Cliaapdl asede b gusill —10

bl alaall ((265) A8l alle Aludu ¢ oaped) AN QUadd) Jiiaall 45 ) slagleall juac s Gyl 28N ¢ e Jus —

(2001 ¢hsl) pilas 1Sl el () gilly 28D

+(2003 ¢ USY dalal) ) Ligl) aillae 50l lagleall jume clad ¢ e Jui -

AAED ihagll (alaall ((265) ddjeall alle Alude (ddjeall aaiaad Ao dygy sdad )l Ssadll gilan Al 5 e Ju -

(12005 «hsl) alas 1Sl el (sl

U Iyl e agia dadlae— 2005 iy 28 — 1.2 laa) all cilbaayll 8 desta (e S -11
http://www.ojuba.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A %

D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AT
%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9

2012 5581 10 g3y s
Gl ol —12
i bl 2ael) Aleseall Ao (Aalail) 5e iy Ba5n o Jpeand] Slepll dia aladind (gapll <S8 Jiw —13
s A Ll e 3360 2007 ool

http://informaticsjournal.net/article.php?catid=26
2012 5581 13 1 MUY 55
Gl asall —14
(MY ulad) duviag asle A0S ¢ V) sl adle ad gyl Bl Haad) dagides 5yad) Glaayd) ¢ e sd) G —15
2008 ¢ cpoleally Js5iall 28 L) daals
e Byisia 1431 saadll 53 (@l B saal) (Al sheall Alae (b€l dand 8 ddpad)l Glnayd) (agee 2aae —16
http://informaticsjournal.net/articles.php?artid=212 : Jull )l
2012 u5Sh 13 1Y) 5l
sl bl ulad) ((265) Ayl alle Alubes GAjall adinal Ay dysy thaed)l semill (gilan Al 5 e Jus ~17

(12005 sl alas sy SU) ecala¥lg (5l

18- Subhash Bhatnagar, India's Software Industry, Published in Bhatnagar Subhash, India's Software

Industry, Technology, Adaptation and Exports: How Some Developing Countries Got It Right,
Vandana Chandra (Ed), World Bank 2006, pp 95- 124.

Ll Je 5850 .2007 acisw <14 220 Cybrarians journal «baa )l duvia Slobai) (galed) tas e —19
 Sul
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=418:2009-08-
02-07-55-25&catid=137:2009-05-20-09-51-17&Itemid=56
2012 yudisws 15 13yl s)ls
20- Subhash Bhatnagar, India's Software Industry, Published in Bhatnagar, Opcit.
AU bl e e ALl ey odmay caen 2eae =21
http://www.kassioun.org/index.php?mode=archeivebody&id=208764
2012 5581 14 2Ly 55
LGl el =22
23- Software Companies in India, Available at the following Link,
http://business.mapsofindia.com/software-companies-india/, see on October, 8th 2012.

24- Indian IT Industry, Available at the following Link, http://www.indianmirror.com/indian-
industries/information-technology.html, see on October, 9th 2012.

p U Ll e -l S i) e 3ydiie il SIS AplaiV) e Al 22l Gsdiin Ja Al glasyl) 2 —25
145


http://www.ojuba.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9
http://www.ojuba.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9
http://www.ojuba.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9
http://informaticsjournal.net/article.php?catid=26
http://informaticsjournal.net/articles.php?artid=212
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=418:2009-08-02-07-55-25&catid=137:2009-05-20-09-51-17&Itemid=56
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=418:2009-08-02-07-55-25&catid=137:2009-05-20-09-51-17&Itemid=56
http://www.kassioun.org/index.php?mode=archeivebody&id=208764
http://business.mapsofindia.com/software-companies-india/
http://www.indianmirror.com/indian-industries/information-technology.html
http://www.indianmirror.com/indian-industries/information-technology.html
http://www.tech-wd.com/wd/2012/04/26/languages-online/

2014 e - 40 22 L Lain Y g Lailady) o shell 4 Jud] 91N/

http://www.tech-wd.com/wd/2012/04/26/languages-online/
2012 558116 1Y) 5306
LGl aayall —26
: Ll e e Al ¢ sahy duallad) e S (553 (g il aly 600 Ayl o LY A<, —27
http://www.aps.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=24485
2012 558116 2Ly 535
p Ll e e Lui iy (s gyiha Ul all 300 ¢ e ysile 28
http://www.wakteldjazair.com/index.php?id_rubrique=287&id_article=41466
2012 558116 1Y) 5306
r Al Ll e~ e Voo ble 193 57 4l capall cullalial cigyihall oLV QS5 ~29
http://www.aps.dz/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D8%AD%D8%AA
%D9%8A%D8%AT7%D8%B7%D8%A7%D8%AA.html -

2012 5581 10 sy &)l
09 23l (Call Alae hase zalind Ayapd Audy 1 il & Adas iy el Gluwsall Jaal caeal e dale =30
142 = 129 (= 4= 2011

31- Internet World Users by Language, Top 10 Languages, Available Online at:
http://www.internetworldstats.com/stats7.htm, see On October 15th 2012,

ismsSanstat¥ ) L) a0 (Dt ACa) iladal) e lays Aptydll Aall diam calis 2ene =32

http://www.djazairess.com/echorouk/50072 : Al Lyl e -l

2012 55€1 03 1Dyl &yl

AW Ll e s cGlmayd) delia e bl Any s el cdeas eyl 2 ala -33

www.ycsr.org/files/korasat_ecit 2 _6.doc

2012 558115 s DYl 55

34- Business Software Alliance, SHADOW MARKET, 2011 bsa global software piracy study, Ninth
edition, MAY 2012.

W Ll e sl dgloded) Ladll s Ve osle 83 Aedy  jla asm el -35

2012 558117 ¢34Y) &6 /hitp://ar.algerie360.com/109242

sindl g Laad daria 45 cApnigh Aypaill Ak rzplall pyodatll ciledd aiil Lype Amay S8 L) ¢S5 aasina —36

2003 ST — ) & i LadU  Joall sl iyl el Ciall aakas @) Galall g Uadll i)

r ) Ll e ~be 2004/4/19 sy Ganl Alae AySal ASLs Glmayd) delia e dpae =37

2012 5581 13 303 &y http://www.mahmoudanbar.net/Articles/OSS_policy.htm

76 a (2001 (sad (e ASa 5yalll) (il 3)sall 3)1a) ccaladll deal 250n0 ~38

L e dalic 2004 Ll el 23al) Al gledd) das ccubnilly cilagalall G Cilaglaall Lyibagll duliadl -39

2012 581 14 ¢3Y) &, http://informaticsjournal.net/article.php?catid=16 :_Jul

146


http://www.tech-wd.com/wd/2012/04/26/languages-online/
http://www.aps.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=24485
http://www.wakteldjazair.com/index.php?id_rubrique=287&id_article=41466
http://www.aps.dz/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-
http://www.aps.dz/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-
http://www.internetworldstats.com/stats7.htm
http://www.djazairess.com/echorouk/50072
http://ar.algerie360.com/109242/
http://www.mahmoudanbar.net/Articles/OSS_policy.htm
http://informaticsjournal.net/article.php?catid=16

2014 sytuysn — 40 sst dyclap My dpilaill gplell i Jom Lsgll

Ladgad — oY1= 28,50 Ablaa: Ly §) piaial) hlial GlSu gal ) alaiay)
o el oy
I As (Ao latialy Aibudy) aslal) and
SN (dadilgd) daalal)

paile

ADlell e Cipeill N S, o) Aidlan HlS die D) alaisY) ssise o Cipeill ) duliall o6 Cidg
lia o ul) aLiay) uld 5 ] Gadie] Cus ¢ il aLaia Y Gy e lainy) Clpiial] o e
2y . Al slaisY/ ssine wldl Ounlap & Van Liere) spsb o (NEP Scale) ollel) Lo alaiay/
Ll i SLlaY slaad) Lssiall il 3 thugio ssime g8 i) die ) aLaidY) (s5ine S ailiil] ekl
seelly qwind] (gyito o diilaas) AYo S5 3508 s il celif LS . 55.9 (NEP Scale) (wlds e
iy asleil] (ssinall (gyito  duilaan) AYo Ol (G948 dpag pie wilill] Coell Laiy o dull alaia Y/ s
oll aLaia Y/ Sy

Al edlsdall (NEP Scale o il alaid Y] :pesilial] ilalslf

Les préoccupations écologiques des résidents de régions touchées par des problémes
écologiques : Cas de Zarga-Jordanie

Résumé

Cette étude tente d’identifier le niveau des préoccupations écologiques des résidents de Zarga,
elle essaie également d’identifier la relation entre le niveau de ces préoccupations et plusieurs
variables sociales. Afin de mesurer les préoccupations écologiques, I’étude a utilisé [’échelle
« New Environnemental Paradigme » (NEP), développée par Dunlap & Van Leire. Les résultats
ont montré que le niveau des préoccupations écologiques en utilisant I'échelle NEP était 55.9 de
100 points. Les résultats ont montré aussi la présence de différences significatives des niveaux des
préoccupations écologiques des gens selon le sexe et I’dge tandis ces différences n'était pas
significatives entre les personnes de différents revenus et niveaux éducatifs.

Mots clés : Préoccupation écologique, I’échelle NEP, problémes écologiques.

Environmental Concern among Residents in environmentally Affected Areas:
Zarga-Jordan as a Model

Abstract

This study aims to identify the level of environmental concern among the residents of Zarga
Governorate, and the relationship between a number of social variables and the level of
environmental concern. The study adopted the New Environmental Paradigm Scale (NEP) which
was developed by Dunlap & Van Liere to measure environmental concern. The results showed
that the overall level of environmental concern using the NEP scale was 55.9 points out of 100
points. The results also showed that environmental concern may vary according to sex and age
while there is no sensible link between income and level of education and environmental concern.

Keywords: Environmental concern, NEP Scale, environmental problems.
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Les nouvelles structures économiques - stratégies d’action avec I’environnement et ’impact
des compétences humaines

Résumé

Aujourd’hui, les structures organisationnelles modernes connaissent plusieurs mutations,
elles sont devenues par conséquent multiples et se sont distinguées des modéles classiques
pyramidiques, tant sur le plan de conception, que sur leur méthodes de gérer les activités
économiques et celles de services, ainsi qu'au niveau de les visions qui portent sur la
compétence du potentiel humain. Les principaux facteurs ayant conduit a la mutation de la
structure résultent d'une prise de conscience progressive de la relation dialectique qui la lie
a son environnement extérieur, d 'ou un objectif principal a savoir s ’adapter aux exigences du
marché, et faire réussir les stratégies de concurrence adoptées par l’entreprise

Mots clés : Structures, formes pyramidiques, environnement, stratégie, compétences.

The construction of Modern Business Institutions (the basic dealings with the environment
and the contribution of human resources)

Abstract

Today a lot of changes in modern institutions are taking place; they concern mainly the level
of design, commercial and service practices measures, as well as their views towards human
resources competence. The basic evolution that is affecting institutions infrastructure is due
to the increasing awareness of the relation with the external environment, their main purpose
is therefore to cope with the market demands and adopt successful competitive strategies.

Keywords: Organizational structures, traditional models, environment, compétence.
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Espaces périurbains sur I’axe de la Rn16 a Annaba. Paysage et stratégies d’évolution
Meriem RADOUANE
Département d’Architecture
Université Badji-Mokhtar, Annaba

Résumé

Les infrastructures routiéres forment un moyen pertinent pour la lecture des formes et sens
d’évolution des espaces périurbains a partir du paysage observé percu depuis la route. A
partir d’une lecture du paysage périurbain d’Annaba le long de la Rnl6 sur la section d’El-
Bouni, nous analyserons comment s’est construit un paysage agricole, urbain et industriel sur
un territoire aux marges de la ville. A travers les mutations et dynamiques observées, nous
nous interrogeons sur les facteurs qui dictent la forme d’évolution de [’espace périurbain.

Mots clés : Espace périurbain, paysage agricole, industriel, urbain, stratégies économiques
et urbaines.

Outer Urban Areas on the Major Road ""Rn16"" in Annaba. Landscape and Evolution
Strategies

Abstract

Most of the suburban areas have developed along the road infrastructures which are forming
good means helping to read the forms of evolution of suburban spaces through the mutations
observed in the landscape. By studying the landscape of Annaba’s suburb along the national
road 16 on the section of EI-Bouni, we will analyse how an agricultural, urban and industrial
landscape have been built on the fringes of the city. Through the mutations and the dynamics
observed, we question the factors that dictate the shaping evolution of this suburb landscape.

Keywords: Suburban, agricultural, industrial and urban landscape, economic and urban
strategy.
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Introduction

Suite a une stratégie nationale de
développement économique qui [’avait
promue au rang de pole régional, Annaba a
vu son urbanisation s’accélérer
développant un espace périurbain qui ne
cesse de s’étendre et se transformer. Située
dans la périphérie sud d’Annaba, EI-Bouni
a accueilli de vastes programmes de
logements et des activités industrielles et
subit encore 1’extension de la ville sur un

territoire dévolu initialement a
I’agriculture. Industries, habitat,
agriculture, trois activités  distinctes

cohabitent dans un méme territoire qui n’a
pas encore fini son évolution et retrouvé
son identité, comme le révéle le paysage
d’El-bouni a partir de la Rn16.

Interroger les territoires périurbains a
partir du paysage, une question de
recherche

L’urbanisation se développe vite et la
plupart des villes voient leurs périmétres
éclater faisant apparaitre des milieux
périurbains de plus en plus grands. Lieux
d’enjeux fonciers, économiques et sociaux,
ces milieux périurbains font [’objet
d’évolution et de mutations rapides. Si
certains présentent un paysage hybride
sans grands repéres historiques, culturels
ou identitaires, d’autres paysages sont
pensés et fagconnés pour promouvoir leur
image et augmenter leur attractivité. Que
véhiculent les paysages des espaces
périurbains, laissés a une construction
spontanée ou volontariste, en sens et en
représentation (identité, caractere,
stratégies de construction de I’espace,...) ?

Appréhender I’identité et le sens
d’évolution des territoires périurbains a
partir d’une lecture de leur paysage, c’est
dans cet axe que s’inscrit cette réflexion
qui sera menée sur El-bouni, un espace
périurbain  d’Annaba. Nous  nous
intéresserons particulierement a la partie
qui longe la Rn16 et qui permet d’observer
un paysage trés significatif d’El-bouni,
construite a partir des années 70 a coups
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d’opérations de logements et d’activités
industrielles le long de la Rn16. Ce schéma
d’extension lui a donné une forme linéaire
et sectorisée: la Rnl6 forme une
séparation physique qui démarque la zone
d’habitat des activités industrielles. Apres
un essor de I’agriculture dans les années 40
et 50, puis de I’industrie dans les années 60
a 80, ce sont surtout les activités tertiaires
et le logement qui connaissant aujourd’hui
un développement rapide. De la découle un
paysage tres diversifié qui suscite des
interrogations : Quel sens d’évolution et
Quelle identité d’El-bouni, son paysage
révele-t-il aujourd’hui? Quelle logique
dicte la production de ce paysage ?

Les séquences visuelles le long de la
Rn16, montrent un paysage trés spontané
qui s’est construit par une accumulation
d’opérations d’urbanisation sans grand
rapport les unes avec les autres (industrie,
différents programmes d’habitat, activités
tertiaires). El-bouni offre un paysage tres
diversifié, industriel, urbain et méme
agricole. Bien qu’on parle d’agglomération
urbaine, de daira et quelques soit son statut
administratif dans I’espace intercommunal,
le paysage d’El-bouni révele un espace en
mutation qui n’a pas encore affirmé une
identité. La présence des activités des trois
secteurs, I’extension et 1’évolution rapide
de ’'urbanisation, ne permettent pas encore
de lui attribuer clairement un caractere.

Par ailleurs, si le paysage d’El-bouni est
une production spontanée, une simple
résultante de 1’évolution de I’espace, sur
les rives de la Rnl6 commence a se
construire un paysage volontariste, produit
de stratégies économiques des riverains.
Cette  hypothése s’appuie sur la
concentration observée de nombreuses
activités commerciales et tertiaires sur les
terrains qui longent la Rn16 depuis les
années  2000: showrooms',  siéges
d’entreprises..... Ces activités s’implantent
en périphérie pour la disponibilité du
foncier et recherchent la proximité de la
route pour des raisons stratégiques :
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desserte, exposition et publicité. Autrement
dit, ’enjeu est foncier et économique. Ces
activités qui se sont développées au cours
des dernieres annees construisent un
paysage qui donne un nouveau visage a El
-bouni, celui d’un espace a caractére
tertiaire. Les acteurs a 1’origine de ce
paysage, sont des particuliers du secteur
privé  (concessionnaires  automobiles,

entreprises privées,...).

Objectifs et méthode d’approche
Identifier les éléments du paysage et les
organiser  en  séquences,  associer
I’observation directe, la photographier et
les plans constituent une maniere de
comprendre les espaces périurbains a partir
du paysage qu’ils ont construit et
continuent a construire en bordure de
routes. C’est les outils que nous proposons
pour explorer la périurbanisation qui
s’étend, évolue et se transforme vite et
suscite de plus en plus la curiosité des
recherches urbaines.

Plusieurs recherches se sont intéressées
au paysage percgu depuis la route, parmi les
plus connues celles de Lynch en 1968 avec
« the view from the road » ® et Panerai get
col.) dans « analyse urbaine » en 1975 ©,
L’analyse du paysage est une approche
sensible qui s’appuie sur 1’observation.
Nous utilisons ici le paysage comme objet
de recherche et d’analyse de I’évolution de
I’occupation des terrains d’El-bouni le long
de la Rn16. Pour cela nous nous sommes
aussi appuyés sur les études du Pdau (Plan
Directeur d’ Aménagement et
d’Urbanisme) intercommunal d’Annaba et
les plans d’occupations des sols d’El-
bouni.

Construction de D’espace du grand
Annaba: logique économique et
stratégie d’urbanisation

Annaba s’est construite sur un lien fort
avec la mer. La ville construite autour du
port a donné lieu a une urbanisation de
forme radioconcentrique structurée par un
réseau viaire et routier en radiales. La ville
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s’est épanouit économiquement depuis le
début du 20°™ siécle aidée par ses
richesses naturelles (terres agricoles,
phosphate, liege,...) et ses infrastructures
de transport (port, chemin de fer, réseau
routier), donnant lieu a un des plus
importants pdles économiques du pays.
Toutefois, si la ville centre a pris une
forme compacte et radioconcentrique
tournée vers la mer, I’agglomération a
privilégié un développement par rapport au
réseau routier, perdant sa compacité.
L’agglomération présente une urbanisation
tentaculaire qui se greffe aux axes routiers

(fig.1).

Jusqu’au début des années 60,
I’agriculture a été la principale ressource
économique de la ville. Arrivées les
années 70, I’industrialisation a bouleversé
’armature  urbaine. La forme de
développement de [I’urbanisation a été
surtout liée a I’implantation de I’industrie
qui s’est positionnée par rapport aux
infrastructures de communication (réseau
routier, chemin de fer et port). Deux
grandes industries ont marqué le fait
industriel a Annaba. La premiere est le
complexe sidérurgique d’El-Hadjar® qui a
été implanté le long de la Rnl6 et de la
ligne du chemin de fer qui forme une
importante ligne d’exploitation miniére qui
relie les gisements miniers d’Ouenza &
Annaba. La deuxiéeme est le complexe
d’engrais phosphatés et azotés (Asmidal)
qui a été implanté a proximité du port et en
bordure de la Rn 44-est. Ces deux
industries ont amené au développement de
plus de 162 moyennes et petites industries
employant plus de 25.000 personnes dans
les domaines de la sidérurgie, la chimie,
I’agroalimentaire, la transformation du
papier, du verre et du plastiqgue. Ce
dispositif industriel a été aménagé sur
quatre zones industrielles implantées sur
les axes routiers Rnl6, Rn44 et Rn21,
occupant une surface fonciere totale de 352
Ha. Toutefois, la Rn16 qui relie Annaba a
Souk-Ahras et Tébessa s’affirme comme
I’axe industriel le plus puissant. En effet, il
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regroupe la plus grande concentration
d’industries et de =zones d’activités,
notamment le complexe sidérurgique et la
zone industrielle EI-Allelick. Cette derniére

s’étend en bande de terrains de pres de 128
Ha comprise entre la Rn16 et la ligne du
chemin de fer sur le territoire communal
d’El-Bouni.

Figure 1 : Agglomération d’ Annaba, les couloirs
d’urbanisation suivent les axes routiers.

implantée a quelques kilometres de la ville

RN
44
ouest
RN 21
Source : auteur, 2011
De la ville a [P’agglomération :
éclatement de I’urbanisation et

formation de I’espace périurbain

C’est surtout I’essor économique d’Annaba
qui a entrainé une urbanisation rapide
insufflée entre autres par d’importants flux
de population migrante, venue a la
recherche d’emploi. La demande de
logement déja importante s’est accrue et
avait motivé une grande extension en ex
nihilo sous forme de Zhun®. La Zhun a été
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sur I’axe de la RN16, un axe a dimension
historique et économique. Cette extension
a Dorigine de formation de I’espace
périphériqgue d’El-Bouni reprend 1’idée
d’un projet antérieur d’une cité ouvriére de
15.000 habitants prévu a cet endroit par le
Plan directeur d’urbanisme de 1960*. Ce
choix d’implantation en dehors de la ville a
été en partie imposé par un besoin
important en surface d’extension que la
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ville ne pouvait contenir’. Le modéle des
Zhun qui a été largement adopté en Algérie
pendant les années 70 et 80 correspond a
de grands ensembles de logements qui
s’étendent sur de vastes terrains. La Zhun
d’El-Bouni a été implantée sur une rive de
la Rn 16 et sur lautre une zone
industrielle, dans une logique de zoning
qui caractérise ’'urbanisme des années 70.
Puis, une autre Zhun a été créée a Sidi
Amar a une quinzaine de kilometres de la
ville. C’est de la que s’est formé 1’espace
périurbain d’Annaba, reprenant le schéma
typique de la périurbanisation qui se
développe souvent le long des axes routiers
qui genérent leurs propres effets de formes
et de dynamiques urbaines ©.

L’espace périphérique s’étant agrandi et
devenu difficile a gérer, le découpage
administratif de 1985 avait érige les
localités d’El-Bouni, Sidi Amar et El-
Hadjar au rang de communes, afin
d’alléger la ville centre Annaba. Mis a part
El-Hadjar, ancien village de création
coloniale, ces communes sont créées en ex-
nihilo. Elles ont développé un vaste espace
périphérique et sorti la ville au-dela de son
périmetre passant de 1’échelle d’une ville a
celle d’une agglomération, designee
administrativement par I’espace
intercommunal d’ Annaba.

Aujourd’hui, on peut distinguer sur
Annaba qui aspire au statut de métropole,
une agglomération a double visage avec :
une ville centre au commandement avec un
espace a un fort ancrage historique et
urbanistique, et un espace périphérique
émietté, sans repére historique ou
identitaire. Cette périphérie est le produit
d’une volonté politique qui a crée des
communes de toutes piéces autour des
ZHUN qui se résument a de grands
ensembles de logements stéréotypés et
souffrent de sous équipement, ce qui
engendre jusqu’a ce jour une dépendance
de la ville, malgré les quelques efforts
fournis pour y remédier. La périphérie pose
aussi une autre problématique : elle s’est
développée sur des terres fertiles de la
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plaine (les meilleurs terrains ont été choisis
pour I’industrie, de vastes terrains plats, et
le logement un peu plus loin surdes
terrains plus en relief). La relation de la
ville a la périphérie, qui correspondait alors
a une relation d’échange et de
complémentarité « ville-campagne » a été
altérée. Avant, les terres agricoles et les
fermes qui entouraient la ville, lui
formaient son espace de production .
Aujourd’hui et méme si la périphérie
concentre des activités de production
(industrie et agriculture), la relation ville-
périphérie éprouve un certain déséquilibre
avec I’extension urbaine accélérée et
I’augmentation  spectaculaire de la
population.

El-bouni : d’une périphérie vers second
pble urbain

En plus de I’extension de la commune
elle-méme, El-bouni subit une grande part
de [D’extension d’Annaba. En effet,
beaucoup de programmes de logements et
d’équipements, notamment universitaires
que la ville centre ne trouve pas de terrains
pour les accueillir, les reporte sur sa
périphérie la plus proche « El-bouni ».
Aujourd’hui, El-bouni tend
progressivement a devenir le second péle
urbain apres le chef lieu d’agglomération
Annaba avec laquelle elle tend a la
conurbation. Néanmoins, ceci s’inscrit
aussi dans une stratégie volontaire qui vise
a équilibrer DI’armature territoriale et a
atténuer d’une organisation monocéphale.

El-Bouni s’est construite a partir des
années 70 a coups d’opérations de
logements et d’activités industrielles le
long de la Rn16. Apres une expansion dans
les années 60 a 80, I’industrie qui relevait
du secteur public a connu un certain
effondrement suite a la crise des
entreprises publiques. Plusieurs unités
industrielles ne sont plus opérationnelles et
subissent aujourd’hui un processus de mise
en friche, d’autres ont été reprises par des
privés ou des entreprises étrangeres.
Toutefois et méme si I’industrie est en
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difficulté et ne connait pas spatialement
d’extension, [’urbanisation continue sa
progression a un rythme rapide. C’est le
logement et les activités tertiaires en
émergence, qui connaissent aujourd’hui un
développement rapide : les nouvelles offres
de logements sont essentiellement en
périphérie, méme si cela s’opére au
détriment d’un foncier agricole.

El-bouni qui regroupe aujourd’hui des
activités des trois secteurs, est la seule

commune de 1’agglomération a avoir cette
diversité qui rend difficile de lui décerner
un caractéere agricole, industrielle ou
tertiaire (tableaul). L’identification de
I’occupation du foncier par types
d’activités permet de mieux apprécier
comment ces trois secteurs d’activités se
partagent le territoire. Elle permet aussi
d’évaluer le sens d’évolution d’El-bouni,
notamment I’espace en bordure de la RN16
qui en est le plus représentatif.

Tableaul : répartition des activités des trois secteurs sur 1’espace intercommunal d’Annaba.

Secteur  Habitat Grands Activités
équipements agricoles
Annaba X X
centre
El Bouni X
El Hadjar X X

Sidi Amar X

Activités Activités université
industrielles commerciales
X X
X X X
X X
X X

Source : Plan Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme(Pdau), 2008

Bandes sur les rives de la Rnl6 : entre
vocation initiale et évolution actuelle

La Rn16 est I’'un des principaux axes de
développement de 1’agglomération, il a
supporté les premieres extensions de la
ville depuis les années 70 et continue a le
faire. C’est de loin I’axe le plus dense en
urbanisation. 1l concentre plus de 160.000
habitants pour une agglomération qui
compte un peu plus de 400.000 habitants.
L’urbanisation rapide sur ses rives revient
a ses propriétés économique et historique.
Ligne d’exploitation miniere, agricole, puis
de développement d’activités industrielles
et aujourd’hui tertiaires, la Rn16 connait le
plus de dynamique comparée aux autres
axes.

Les terrains le long de la Rn16 sur la
section  d’El-Bouni, présentent une
occupation tres diversifiée, voire assez
particuliere dans laquelle se cétoient :
agriculture, industrie et urbanisation.
Spatialement, leur organisation est tres liée
a la route (fig.2). La zone industrielle
s’étend longitudinalement, parallele a la
route et au chemin de fer sur une grande
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parcelle de 128 ha, coupée cependant par
une parcelle agricole de 2,2 ha, une
exploitation qui a résisté a 1’occupation de
son territoire par I’industrie. L’habitat
occupe la rive opposée, puis plus
récemment (depuis les années 2000), des
activités tertiaires comme les sieges
d’entreprises et commerciales comme les
showrooms se positionnent directement sur
les franges de la Rn16. Certaines de ces
activités récemment créées, occupent des
friches industrielles récupérées.
L’agriculture en occupait la majorité des
terrains a lorigine auparavant, s’étend
aujourd’hui sur les deux rives de la route,
mais perd de plus en plus de terrains.
Urbanisation et industrie se  sont
développées sur un foncier agricole,
toutefois si ce foncier est par statut
«agricole » et recensé en tant que tel,
I’agriculture  connait des  difficultés
économiques et un certain délaissement.
Aujourd’hui,  plusieurs  terres  sont
inexploitées et apparaissent plutét comme
des enclaves naturelles ou des terrains
vierges.
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Si ce fterritoire s’est converti vers
I’industrie et le tertiaire, il était consacré
dans les années 40 et 50 a I’agriculture.
Cétait la période d’expansion de
I’agriculture et de  création  des
coopératives agricoles a Annaba. Des
cultures  maraichéres, de  vignes,
d’agrumes, de tabac et de coton étaient
pratiquées sur ces terres ),

Aujourd’hui, il ne reste que quelques
cultures maraicheres et d’agrumes sur ces

terres pour la plupart d’entre elles
domaniales, réparties en exploitations
agricoles collectives et individuelles.

L’agriculture a été a ’origine de I’activité
industrielle, en effet 1’agriculture a incité
depuis les années 40 a la création de petites
unités industrielles agroalimentaires le
long de la Rnl6, puis I'industric s’est
étendue depuis les années 70 vers de
moyennes et petites industries de produits
métalliques, chimiques et de matériaux de
construction en plus de I’agroalimentaire.

Aujourd’hui la production de I’agriculture
a El-bouni est en baisse vis-a-vis des
difficultés que connait le secteur agricole
et la progression de I’urbanisation au
détriment du foncier agricole. Le Pdau
évoque méme les terrains agricoles comme
une contrainte a 1’évolution urbaine d’El-
Bouni, parce qu’elles limitent le potentiel
d’extension future. Avec la pression de la
demande sur le foncier urbanisable et les
enjeux économiques en périphérie, les
terres agricoles sont progressivement
sacrifiées pour 1’urbanisation en dépit des
efforts déployés pour la réhabilitation du
secteur agricole, comme les plans de
développement agricole élaborés depuis
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Septembre 2000. Les terres agricoles les
moins productives sont les premieres
sacrifiées. Des parcelles sont déja
désignées par le Pdau comme des zones
pour la future urbanisation & moyen et long
termes ©. L’agriculture éprouve de plus en
plus du mal a résister et El-bouni
s’urbanise davantage et se reconvertit vers
le tertiaire.

Une périphérie en évolution, un paysage
en mutation

Observée a partir de la Rnl6, la
périphérie se distingue a premiére vue par
un paysage plus diversifié et plus ouvert
que celui de la ville. La présence de la
nature permet des vues plus larges et plus
lointaines. Le paysage sur la section d’El-
Bouni peut étre decomposé en trois unités
paysageres distinctes: la nature, [’habitat et
I’industrie (fig.3).

Le paysage naturel regroupe trois
éléments : la plaine agricole, des piémonts
et de faibles collines. L’habitat occupe une
part importante dans le paysage et
s’organise en conglomérat. Il prend deux
formes: des immeubles de logements
collectifs et un habitat individuel en
lotissements.

L’industrie se démarque aisément dans
le paysage par ses batiments du type
hangars et a I’architecture bien spécifique.
Par ailleurs, la route elle-méme forme une
unité paysagere a part du fait qu’elle ne se
distingue des autres unités et génere son
propre paysage avec sa texture et son

aménagement (ouvrages d’art et les
panneaux de signalisation routiere et
publicitaire qui I’accompagnent).
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Figure 2 : Occupation du foncier d’El-Bouni, axe Rn16.
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Deux matériaux marquent de ce fait la
composition du paysage : le minéral et le
végetal, qui sont présents a peu pres a
proportions  égales,  toutefois  ces
proportions sont en changement avec la
progression de 1’urbanisation. Le végétal
agrémente le paysage et offre des vues
larges et lointaines par la présence de
grandes étendues vertes. A D’inverse du
paysage ouvert qu’offre 1’agriculture,
I’industrie ferme le paysage par les
clétures qui delimitent son périmetre,
s’é¢tendent sur de longues distances et
restreignent le champ visuel. En termes de
qualité, I’industrie déqualifie le paysage
par ses batiments stéréotypés et en
dépérissement (ferrovial, onalait, SNVI,..),
particulierement pour les sites industriels a
I’abandon (fig.4).

Le paysage en milieu périurbain évolue
et se transforme plus vite que celui de la
ville, chose qui peut étre observée
notamment en bordure des routes qui
subissent un processus d’occupation rapide
des sols sur leurs franges .

Le parcours le long de la Rn16 permet
d’observer une transformation rapide du
paysage : de nouvelles constructions et
activités, des panneaux publicitaires et des
chantiers en cours. Dans cette mutation en
périphérie, le logement connait la plus
grande dynamique et domine
progressivement le paysage d’El- Bouni.

Stratégie économique,
fonciére : rapport au paysage
De la mosaique de I’occupation du
foncier, découle un paysage qui refléte
cette diversité : un paysage composite,
difficile a identifier comme agricole,
industriel ou urbain. 1l est les trois a la fois.
Néanmoins, la route est 1’élément qui
permet de relier les différentes unites sur le
paysage. En effet, la Rn16 met en contact
direct des paysages différents, parfois
contradictoires et qui pourtant se cétoient.
Le paysage permet de lire I'impact des
logiques de production de I’espace sur la
forme et le visage de la périphérie. Il
permet aussi de rendre compte des

stratégie
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dynamiques a I’ceuvre, les logiques et les
facteurs  qui les sous  tendent.
L’organisation d’El-bouni répond & une
logiqgue économique et fonctionnaliste,
avec une implantation stratégique des
activités économiques le long de la Rn16 et

une nette ségrégation des territoires
réservés a chaque activité.
Industrie,  habitat et  agriculture

s’organisent sur des zones dissociées sans
interactions. Et méme si la route les relie
dans le paysage, elle ne le permet pas

autant  dans  1’espace. Par  ses
caractéristiques et les regles
d’aménagement routier auxquelles elle

obéit, la voie rapide devient une coupure
spatiale. En effet, elle ne permet pas de
liaisons transversales et sépare davantage
les espaces sur ses rives qu’elle ne les relie.
La Rn16 dissocie méme son territoire et sa
fonction de circulation de ce qui I’entoure,
une dissociation qui peut étre lu sur le
paysage a travers I’absence d’éléments
d’articulation entre la route et ses rives.
Tandis que I’industrie continue & exister
dans une forme statique et 1’agriculture
tente de résister et de défendre son
existence, la tendance d’évolution qui
s’affirme est I’habitat et le tertiaire qui sont
en pleine expansion. Des sieges
d’entreprises (Urban, Agritec) et des
showrooms de concessionnaires
automobiles  (Renault, Citroén, Fiat)
préferent s’implanter en bordure de la
Rnl6 et non a [Dintérieur des zones
industrielles ou les zones d’activités. Une
situation stratégique qui permet la desserte
mais surtout ’exposition et la publicité.
L’infrastructure routiére devient un outil de
marketing. Les nouvelles activités tertiaires
qui s’installent et marquent le paysage par
leurs enseignes commerciales viennent
confirmer le rdle des logiques
économiques dans la fabrique de 1’espace
et du paysage. Par ailleurs, la forte
demande sur le logement, lui insuffle une
grande dynamique. Que cela soit pour le
logement social ou promotionnel, de
nombreux chantiers sont perceptibles
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depuis la Rn16 et marquent de plus en plus le paysage d’El-bouni.

Figure 4 : El-bouni, séquences visuelles le long de la Rn16

Un paysage diversifié par
une occupation des sols et
des activités trés variées :

- Tertiaires : showroom
automobile (Renault,
Citroén), sieges d’entreprise,
logements sociaux,

- Industrie (onalait, SNVI,
ferrovial),

- Agriculture.

L’urbanisation menace [’existence de
I’agriculture qui joue un réle économique,
environnemental et identitaire pour la ville.
Avec I’épuisement du foncier, les enjeux
économiques en périphérie et la divergence
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Source : clichés auteur, 2011

des stratégies des acteurs, agriculture,
industrie et urbanisation se concurrencent
les territoires. La pression urbaine met en
péril 1’agriculture et les industries en
difficultés risquent de subir une mise en
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friches. Avec la rareté du foncier, les
terrains en périphérie sont treés attractifs
pour les investisseurs et opérateurs
économiques privés, nationaux et étrangers
apres le recul du secteur public.

La périphérie évolue a un rythme rapide.
Elle renouvelle son paysage et sa vocation.
C’est un espace qui pour ’heure a du mal a
affirmer une identité avec les mutations
qu’il subit. L’agriculture contribuait a cette
identité de méme que I’industrie, qui méme
si par I’architecture de ses batiments, ne
reflete pas un paysage de qualité. Le
paysage de la périphérie est plus lié a des
enjeux fonciers, économiques et des
stratégies d’acteurs, qu’a une Sstratégie
urbaine qui donne a cet espace sens et
identité. Avec la pression de 1’urbanisation
la rareté du foncier et les priorités socio-
économiques, les instruments
d’urbanisme: Pos ®9 et du Pdau,
focalisent I’attention sur |’extension
urbaine et le potentiel disponible en
périphérie. Les questions d’identité et de
paysage ne trouvent pas ou trés peu de
place face a ces préoccupations. Par
conséquent et sans une politique de projet,
le paysage de la périphérie reste une simple
résultante de 1’évolution de ce territoire et
les facteurs qui le sous tendent.

Références bibliographiques

Conclusion

La production massive du logement
dans une conjoncture d’urgence et
I’irruption du fait industriel a Annaba
depuis les années 70 ont été a 1’origine de
profondes  mutations  spatiales et
paysageres. De vastes milieux urbains en
périphérie ont été crées sur des plaines
agricoles et ont en modifié le paysage en
un temps trés court. Aujourd’hui, la
pression de I’urbanisation, les mutations
économiques et la rareté du foncier en ville
continuent a étendre davantage 1’espace
périphérique au détriment de 1’agriculture,
phagocytant le paysage naturel et
participant a son émiettement. Le parcours
le long de la Rn16, un des principaux axes
routiers de 1’agglomération d’Annaba
permet d’observer I’impact des logiques
économiques et politiques sur la forme et
le visage de I’extension de la ville.
On assiste aujourd’hui au développement
d’un espace périurbain au paysage hybride,
marqué par de vastes étendues de
logements et des enseignes commerciales
passe-partout, produits du libéralisme
économique actuel. La périphérie a forte
identité agricole et industrielle se tertiarise.
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Notes:

! Note page 3 : Les showrooms sont des espaces d’exposition et éventuellement de vente destinés au
grand public. Ils sont généralement de grande surface et d’une architecture soignée pour mettre en
valeur la gamme du produit et ’image du fabricant.

2 Note page 4 : Le complexe sidérurgique d’El-Hadjar est la plus grande industrie de sidérurgie a
I’échelle du pays, repris par I’entreprise internationale Arcelor Mittal et rebaptisé Mittal steel depuis
2001.

® Note page 6 : ZHUN : Zone d’Habitat Urbain Nouvelle.

* Note page 6 : Le Plan d’Urbanisme Directeur de 1960 a été abandonné a la suite de 1’indépendance
en 1962, mais beaucoup de ses actions ont été reconduites par le PUD de 1975.

> Note page 6 : La situation géographique de la ville entre la mer au nord et au nord-est et les massifs
montagneux d’Edough a I’ouest, limite les possibilités d’extension de la ville sur ces directions, ce qui
ne laisse que la direction sud et sud-ouest.
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La « ressuscitation d’une terre morte » :Un acces patent a la propriété fonciére
Mabrouk DAMBRI & Belkacem DIB
Département d’Architecture, Institut de Génie civil, d’Hydraulique et ’Architecture,
Université de Batna

Résumé

L’acces a la propriété d’une parcelle de terrain devant servir d’assiette a une quelconque
activité reflétant une aspiration humaine légitime, s’ érige comme [’'un des enjeux les plus pé-
remptoires auxquels [ humanité ne s’est jamais confrontée. L approche islamique, par le tru-
chement du principe : « celui qui ressuscite une terre morte en devient propriétaire », pro-
pose une solution a l’épineuse problématique de la relation de L’ Humanité avec son environ-
nement matériel particulierement en matiere de propriété fonciere.

Mots clés : Propriété fonciére, origine de la propriété fonciére, ’accés a la propriété fon-
ciere, spéculation fonciere, ressusciter une terre morte dans la vision islamique.

Bringing Dead Earth to Life: An Obvious Access to the
Landownership

Abstract

Owning a parcel of land to practice any human legitimate activity is one of the most difficult
challenges that humanity has to face today. The Islamic approach based on the principle:"
"Whoever revives a dead land becomes its owner" suggests a solution to that thorny issue
concerning the relationship between people and their material environment, particularly
regarding landed property.

Keywords: Land property, origin of the land property, the access to the landed property, the
speculation in land, to resuscitate a dead land in the Islamic vision.
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Introduction

L’existence humaine se déroule dans
un lieu, dans une portion déterminée de
I’espace. Le pouvoir exercé sur ce lieu
est 'un des facteurs ayant un impact
déterminant sur I’événement qui s’y
produit. Certes, une pleine jouissance
des droits ainsi qu’une assurance con-
fiante attribuent a I’utilisateur un large
éventail d’actions et une opportunité
hors pair a réaliser ses aspirations po-
tenticlles dont I’inaccessibilité a une
franche et réelle disposition du foncier
pourrait occulter. L’humanité, a travers
son périple existentiel, s’est trouvée
confrontée a cet écueil tant sur le plan
de I’épistéme que sur celui de la praxis.
Moult positionnements idéologiques,
paradigmatiques, institutionnels, légi-
slatifs voire méme affectifs et émotion-
nels, ont été inlassablement manifestés
a ces égards. Les situations conflic-
tuelles ayant stigmatisé ces contextes
relationnels foisonnent. C’est ainsi que
depuis la nuit des temps, la notion de
propriété fonciére s’est continuellement
érigée en pierre angulaire dans la
longue traversée colonisatrice de la
Terre effectuée par 1’espéce humaine,
dont I’existence se trouve intrinséque-
ment tributaire du sol sur lequel elle se
déroule.

Origine de la propriété fonciére

La propriété étant une notion des plus
équivoques, elle n’a cessé d’osciller
entre le statut de « droit naturel et im-
prescriptible » décrété in fine par la dé-
claration des droits de ’homme et le
célebre adage de Proudhon: «la pro-
priété, c’est le vol ». Une controverse
sans fin s’instaure ainsi, induisant De-
nis Diderot a proclamer que toute
guerre n’est autre qu’une consequence
d’une prétention commune a la méme
propriéte.
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Qu’est-ce-que la proprieté ? Et
comment y accéder ?

La nature de la réponse allouée a ces
deux questions fondamentales contribue
vivement a caractériser la relation de
I’homme a son environnement tant ma-
tériel qu”humain.

La propriété, prise dans le sens géné-
ral et selon les ouvrages de référence @,
désigne le droit par lequel une chose
appartient en propre a quelqu’un et lui
permet d’en jouir et d’en disposer a sa
guise, exception faite des restrictions
établies par les lois et reglements.

L’humain, derniére créature apparue
sur terre, ne saurait aucunement pré-
tendre qu’il est le propriétaire 1égitime
de quelque chose 1’ayant précédé dans
I’ordre de I’existence. Cet état de fait
nous incite a nous interroger sur la
source de la légitimité lui ayant octroyé
le droit de s’approprier une chose qui se
trouvait bien avant qu’il fat. De sur-
croit, il semble de bon droit de
s’enquérir sur la maniere legitime dans
ce cas d’accéder a ce droit. Autrement
dit, qui a le pouvoir de permettre a
I’étre humain de s’accaparer d’une
chose qui n’a guére fait I’objet d’aucun
de ses efforts ni de ses actions ? Ainsi
que de déterminer la maniére licite de le
faire ?

Certes, ’Homme confronté a cette
situation, se rendit compte de prime
abord que tout ce qu’il a trouvé sur
terre voire méme le ciel lui était utile
d’une quelque fagon qu’elle soit et dis-
posé également a satisfaire ses besoins.
Néanmoins au cours des siecles, diffé-
rentes conceptions de 1’appropriation de
ce patrimoine ont marqué I’histoire de
I’humanité, nuancées par les portées
idéologiques ayant régi les modes de
vie adoptes.
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La propriété entendue comme simple
faculté mentale a distinguer le mien du
tien et a prétendre l’acces exclusif a
certaines choses qu’on considere
siennes, est sans 1’ombre d’un doute
aussi ancienne que I’humanité. Toute-
fois, un consensus semble se former
actuellement pour affirmer qu’une so-
ciété aussi « primitive » qu’elle soit qui
ne connaisse de regles de propriété,
reléve du monde de Iillusion .

L’anthropologie contemporaine nous
dévoile I’existence, a travers 1’histoire
de I’humanité, d’une grande diversité
de pratiques de propriété englobant aus-
si bien les systemes communautaires
qu’individualistes, en passant par les
stades intermédiaires possibles®. Henri
Lepage (1985) avance que: «Deés
l'aube de I'histoire, en Basse Mésopo-
tamie, par exemple, ou régne la proprié-
té des temples, des particuliers dispo-
sent en toute liberté de leurs maisons et
de leurs jardins. Dans [l'ancienne
Egypte, le principe est que toutes les
terres et les outils appartiennent au pha-
raon ; la propriété est un monopole éta-
tique, qui rappelle le régime qu'ont
connu, a dautres époques, certaines
civilisations comme, I'empire des Incas
ou I'Inde antique. Néanmoins on peut y
repérer des traces trés nettes de proprié-
té individuelle, celle-ci connaissant des
périodes d'avancée ou de recul. L'évolu-
tion est loin d'étre rectiligne ; chaque
époque ou presque connait simultané-
ment plusieurs types de propriété. Le
cas est encore plus net en ce qui con-
cerne la Gréce. » ¥,

Cette diversité de formes tend a nous
faire croire que les querelles tradition-
nelles entre les idéologies collectivistes
et individualistes sur 1’argumentation
historique concernant la primauté du
modeéle de propriété seraient désuetes.
Toutefois il nous apparait que la plaque
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tournante de la question du fondement
de la propriété se résume dans la notion
de « droit».

Il est important de noter que la pro-
priété ne designe ni la possession ni la
chose possédée, plutdt qu’elle établit un
droit sur les choses, reconnu et mis en
pratique par une société, régissant la
maniére d’en disposer. Cette forme de
soumission mediatise la pratique hu-
maine des choses, dans la mesure ou
elle stipule ce qui est autorisé et ce qui
est prohibé ©. Autrement dit, une partie
quelque part s’octroie le droit ou
I’autorit¢ d’édicter le comportement a
suivre en matiére de propriété concer-
nant des choses, rappelons-le, qu’elle
ne posséde guére, en raison de leur
préexistence.

La conception occidentale de la pro-
priété, considére le droit de propriété
comme étant naturel et subjectif ©, re-
levant de I’essence méme de I’étre et
qgue la loi se charge de garantir dans
certaines mesures. Dans le sillage de
Thomas Hobbes, cette optique se trouva
paradigmatisée par John Locke, motiva
Jean Jacques Rousseau et entraina Karl
Marx dans la méme lignée, en dépit des
nuances relatives a la prédominance de
I'individuel ou du collectif @,

Cette conception nous parait aussi
paradoxale qu’ambigué, dans la mesure
ou s’accaparer d’un bien qui ne nous
appartient aucunement, du fait de son
indiscutable  préexistence,  devient
un « droit naturel et subjectif », alors
que le méme acte commis envers une
propriété reconnue légitime a un hu-
main reléve d’une transgression d’un
droit «inviolable et sacré » comme le
stipule 1’article 17 de la déclaration des
droits de ’homme. Dans le méme esprit
des choses, Proudhon (1862), faisant un
syllogisme, il part d’une prémisse cor-
recte pour aboutir a une conclusion er-
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ronée, en affirmant que : « Le principe
de l'appropriation est que tout produit
du travail appartient de plein droit a
celui qui l'a créé, tels qu'un arc, des
fleches, une charrue, un rateau, une
maison. L'homme ne crée pas la ma-
tiere ; il la fagonne seulement. (...) la
pratique veut que la matiére suive la
forme, et que la propriété du travail im-
plique celle de la matiére. On suppose
que celle-ci est offerte a tous, qu'elle ne
manque a personne, et que chacun peut
se l'approprier.» ®. Etablissant la légi-
timité du droit de propriété comme
étant le produit du travail élaboré, il
conclue par une supposition — alors
qu’on s’attendait a une déduction — que
la matiére est offerte a tous et que cha-
cun peut se I’approprier, contredisant
son principe de base reliant
I’appropriation au travail créé. Si ’on
convient que la propriété du travail im-
plique celle de la matiere, que dire alors
d’un individu qui s’empare de son
propre chef d’un fruit mar -produit par
quelqu’un d’autre- et le transforme en
jus de fruit et prétend qu’il lui revient
de droit, du moment qu’il est devenu le
produit de son travail ? Quel est le de-
venir dans ce cas du droit de propriéte
sacré et inviolable du producteur du
fruit ?

A ce genre de questionnements pour-
tant on ne peut plus 1égitime, on n’a pu
trouver a travers la conception occiden-
tale que des réponses basées sur des
doctrines érigées sur des axiomes et
paradigmes dont I’argumentation est
fort mal fondee : tels que : droit naturel
relevant de I’essence méme de I’étre,
droit civil né de l'occupation et sanc-
tionneé par la loi.

Pourtant la maniere la plus simple et
la plus logique pour sortir de cette po-
1émique c¢’est d’essayer de demander au
propriétaire 1égitime, qu’elle est sa dé-
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cision quant au devenir de sa propriété.
En d’autres termes, y a-t-il un moyen
fiable de connaitre la volonté du Créa-
teur, en tant que propriétaire légitime,
concernant sa propriété ainsi que ses
directives quant a son utilisation par
I’Homme.

Notre dessein étant I’examen de la
vision islamique du probléeme de la
propriété fonciére, notre propos se limi-
tera dans le cadre de cette approche.
Approche islamique de la notion de
proprieté

D’emblée, I’Islam considére que le
Noble Coran est la parole de Dieu révé-
lée & I’Humanité par I’intermédiaire
d’un Messager Elu qui a pour mission
de transmettre cette Révélation tout en
étant un Prototype de son application.

Cet état de fait, selon le dogme mu-
sulman, ouvre un chemin pour une pos-
sibilité de s’enquérir sur la Volonté du
Créateur concernant la Création, des
lors que la parole divine s’adresse a
I’Humanité sans aucune intervention si
ce n'est la langue elle-méme. Les
quatre notions qui concernent notre
propos, sont établies ainsi par Le Co-
ran :

1- Tout I’univers étant la Création de
Dieu, devient par voie de conséquence
sa propriété exclusive.

@z-p;a- //;EQr&b)uﬂ)Y‘)u)—J SI
« A Dieu seul appartient le royaume des
cieux, de la terre et de ce qu’ils renfer-
ment. Et Il est Omnipotent. » (VI, 120)
2- ’'Homme est « Khalifa» de Dieu.
Littéralement : Substitut. Celui qui tient
la place d'un autre, qui exerce les fonc-
tions d'un autre, en cas d'absence ou

d empechement légitime.

JJY\G&LQ\W\—J{)JL!JL)
«Lorsque ton Seigneur confia aux

Anges : Je vais établir sur la terre un
Khalifa "Substitut™ » (11, 30)
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Etre substitut de Dieu, veut dire que
Dieu en ayant attribué a I’Homme la
liberté consciente du choix, Il I’a res-
ponsabilisé. Et pour mettre a 1’épreuve
cette responsabilité, 1l lui confia la mis-
sion d’étre un « Vicaire ou Gérant » sur
terre dans le sens ou, il a été doté de la
capacité d’y agir en bien ou en mal. Le
«Bien», c’est d’agir dans la Propriété
du Maitre véritable selon ses comman-
dements, c'est-a-dire, ne pas altérer le
fonctionnement normal du Monde régi
par les lois instaurées par Dieu. Ce qui
ne peut étre effectué qu’en se confor-
mant aux lois révélées par Dieu, dans
un principe de continuité. Alors que le
«Mal», c’est le refus d’obéir au Maitre
en niant son autorité et en transgressant
ses lois révélées, donc se heurter contre
sa Volont¢ qui est 1’essence du bon
fonctionnement de I’Univers.

3- Tout I'univers est assujetti a
I’Homme en vue de I’éprouver.

R AR O R e P
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« Ne voyez-vous point que Dieu vous a
assujetti ce qui est dans les cieux et sur
la terre ? Et il vous a comblé de ses
bienfaits apparents et cachés. Et parmi
les gens, il y en a qui disputent a propos
de Dieu, sans science, ni guidée, ni
Livre éclairant. » (XXXI, 20).

Cet assujettissement, n’est autre que la
mise de 1’Univers au service de
I’Homme tout en concédant a ce dernier
la capacité de s’en servir et d’en bénéfi-
cier. Seulement, la facon de faire de-
tient sa légitimité de la VVolonté du Pro-
priétaire qui n’est accessible que par
I’unique voie de la Prophétie.

4- Les commandements du Propriétaire
sont transmis par le Messager et déso-
béir expose a un chatiment.
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«Prenez ce que le Messager vous
donne ; et ce qu’il vous interdit, abste-
nez-vous en ; et craignez Dieu car Dieu
est dur en punition.» (LIX, 7).

Ce verset établit I’authenticité et la
[égitimité de la source de transmission
et de communication de la Volonté Di-
vine, avec une nette admonestation so-
lennelle qu’un chatiment sévére sera
infligé & tous ceux qui refusent de s’y
conformer. Le chéatiment en question,
outre la damnation dans I’au-dela, se
manifeste par les différentes crises qui
vont inexorablement surgir pour altérer
la vie d’ici-bas, en tant que mesures
coercitives, conséquences de la trans-
gression de ’harmonie de la Création.

Selon la vision islamique la situation
se présente donc ainsi :

Dieu étant Créateur de I’Univers, il
en est par voie de conséquence le Pro-
priétaire. 1l établit sur terre un gérant,
I’Homme, en vue d’étre éprouvé. Il lui
assujettit cette propriét¢ afin qu’il
puisse en disposer selon les directives
du Propriétaire Iégitime transmises par
le truchement du Messager. L’écueil de
la Iégitimité se trouvant ainsi surmonté,
au moins sur le plan épistémologique, il
y a lieu de s’interroger sur la vision
islamique relative & la question de la
propriéeté fonciere.

La ressuscitation de la terre morte ou
ihya’e el mawat

L’origine divine de la propriété est
confirmée par le Noble poran. X

PAAT PN K|

« La terre appartient a Dieu. Il en fait

héritier qui Il veut parmi Ses serviteurs.

Et la fin (heureuse) sera aux pieux. »
(VII, 128).
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Etant Propriétaire de la Terre de par
la Creation elle-méme, le Maitre se ré-
serve le « droit » d’en disposer selon Sa
Volonté que personne n’est en mesure
de contester. Cette Volonté elle nous est
transmise par voie de la Révélation,
donc par le truchement du Messager élu
ayant pour mission intrinséque de la
communiquer a I’humanité.

Ainsi, le  Messager annonce
que : « Les gens sont les serviteurs de
Dieu et la terre appartient a Dieu ; celui
qui ressuscite une terre morte elle lui
appartiendra»®.

Cette notion est appelée dans la ju-
risprudence islamique (figh) : ihya’e el
mawat signifiant littéralement : La res-
suscitation de la terre morte.

La terre de I’'Islam est considérée a
I’origine propriété de la communauté
(la oumma) et non pas de I’état. Les
individus ont le droit de s’approprier
« el mawat » (la terre inculte ou délais-
sée) par le truchement du travail.

Passant en revue les différentes
écoles de la jurisprudence islamique,
Jamil Akbar souligne que la terre n’a
jamais fait I’objet d’une valeur com-
merciale pour 1’état ‘9. Autrement dit,
ni I’état ni aucune autre institution gou-
vernementale n’a jamais procédé a
vendre de la terre qui se trouve en re-
vanche, appropriée par ceux qui la revi-
vifient en la cultivant ou en pratiquant
toute forme de viabilisation ou cons-
truction ou autre ouvrage de nature a
servir un besoin licite. Il va sans dire
que cette régle s’applique pour les
terres qui n’ont pas fait preuve de pro-
priétaires légaux ni celles faisant of-
fice de servitudes. Il est a noter que la
terre appropriée apres avoir été ressus-
citée, recouvre son statut de terre morte
si son  propriétaire  abandonne
I’opération de revivification. En
d’autres termes, 1’acceés a cette forme de
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propriété foncicre s’effectue par le tra-
vail, seul garant de sa pérennité.

Toute une armada de textes juri-
diques régissant ’applicabilité de ce
principe d’appropriation fonciere est
¢tablie par I’érudition islamique S |
faudrait signaler par ailleurs, que cette
forme d’acces a la propriété n’est guere
I’unique moyen reconnu par la Charia.
Néanmoins, les autres formes n’en sont
gue des conséguences. Aprés avoir cer-
tifié son appropriation par le travail, le
propriétaire ainsi reconnu peut procéder
a toutes les transactions légales, telles
que : la vente, la donation etc. ou léguer
ses biens a ses héritiers légitimes ou
autres 12,

Cet etat de fait incite les gens a tra-
vailler sans aucune entrave liée au fon-
cier, sachant que ce dernier représente
’obstacle primordial pour toute volonté
de labeur. La catégorie la plus démunie
se trouve ainsi dans une posture lui
permettant de franchir le seuil de
I’accés a la propriété fonciere, seule-
ment par le déploiement de ses efforts.
Aussi tout investisseur serait certaine-
ment encouragé de se lancer dans des
opérations ou le colt du sol est nul, ce
qui se répercute positivement sur la va-
leur du produit final qui sera ainsi a la
portée de plus grandes franges de popu-
lation. Les travaux d’Arnaud Bouteille
(2008) ont mis en évidence le fait que
les colits de construction s’élevaient
avec la densité urbaine, montrant que la
véritable variable d’ajustement demeure
le prix du foncier.

Le phénoméne du monopole de la
propriété fonciere, dans cette optique,
serait aboli, dans la mesure ou,
I’abondance des terres a défricher ne
fait guere défaut, ouvrant ainsi les
portes aux gens d’assouvir leur instinct
d’étre propriétaire, par le travail, la voie
la moins controversée et reconnue par
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quasiment tous les penseurs ayant traité
ce sujet des plus épineux @2,

La rareté est la toile de fond des ana-
lyses et des théories élaborées par les
économistes. Elle est tantot explicite et
formalisée dans le discours et tant6t elle
est posée en postulat .

Tout ce qui est rare et disposant
d’une valeur d’usage quelconque est
approprié par la force ou le pouvoir
d’achat'™. La terre étant la pierre angu-
laire de tout processus économique, le
systéme islamique I’exclue de la rareté
et par cela méme élimine son mono-
pole, conjoncture on ne peut plus défa-
vorable a toutes formes de spéculation.

Ce ne serait aucunement du domaine

d’un optimisme excessif, de
s’interroger sur la positivité de I’impact
de I’application de ce principe sur la vie
tant sociale qu’individuelle. Parmi les
effets présagés bénéfiques nous pou-
vons avancer :
-La possibilit¢ d’acquérir un terrain
pour construire une demeure, a tout
moment et sans embuche aucune, ins-
taurerait un climat de confiance et
¢pargnerait aux gens de s’enquérir sur
I’avenir de leurs progénitures en suc-
combant dans une Vvéritable hantise. lls
se lancent dans la construction d’une
série d’étages qui seraient dans la plu-
part des cas délaissés. En Algérie au
moins, les extensions verticales va-
cantes au-dessus des habitations indivi-
duelles foisonnent. Aucune catégorie
sociale n’a, au demeurant, échappée a
cette régle, dans la mesure ou, des ni-
veaux construits a des stades de fini-
tions divers sont constatés et dans des
quartiers de rangs nuances.

Les photographies prises par les au-
teurs et présentées ci-apres, ne sont en
fait qu’un petit échantillon des quartiers
de la ville de Batna. Nous pouvons
constater le phénomeéne précité tou-
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chant un éventail de catégories sociales,
allant des constructions complétement
finies, aux murs de facades surélevés en
attendant la réalisation de la structure et
passant par toutes le étapes de finition
des gros-ceuvres ou des corps d’état
secondaires.

On se trouve dans le droit de
s’interroger sur 1’ampleur de 1’argent
gelé ainsi dans des interminables cons-
tructions, certaines datant de plusieurs
décennies et dans la plupart des cas
elles ne seront pas utilisées par les en-
fants préférant de plus en plus fonder
leurs foyers loin des parents. Si ’on se
rend compte par la suite que cet état de
fait se trouve pratiguement généralisé
en Algérie, alors on devrait se deman-
der sur ces sommes astronomiques, Si
elles étaient versees dans la vie écono-
mique du pays, quel aurait été leur effet
bénéfique pour toute la nation, toujours
en quéte d’investissements notamment
étrangers ?

Figure 1: Représentant deux habita-
tions finies a 100%
et ou seul le premier étage est occupé
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Figure 2 : Seul le premier étage est oc-
cupé, les deux autres en cours et les
facades a un stade trés avancé de fini-
tion.

TN
Figure3 : Le premier étage occupé, le
deuxiéme en chantier et la quatrieme
dalle en cours d’exécution. Notons le
propriétaire en train de faire monter le
COrps creux.
Quelques exemples illustrant I’afflux
vers I’extension verticale rarement
utilisée. Photos prises dans dif-
férents quartiers de la ville de Batna.
(Source auteurs 10-07-2010).

- La rareté du foncier due aux différents
monopoles spéculatifs représente ac-
tuellement le principal obstacle devant
I’émancipation des jeunes gens arrivant
au marché du travail et aspirant a fon-
der des foyers. Les prix exorbitants des
lots de terrain pour la construction des
habitations ou des locaux de commerce
et services ou encore les loyers démesu-
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rés, sont hors de portée du pouvoir
d’achat de I’écrasante majorité de la
population. L’application de la notion
de ihya’e el mawat ouvrira sans doute
de grands horizons pour ceux ayant une
volonté de peiner et par cela méme le
prix du foncier monopolisé sera inéluc-
tablement en baisse, car c’est la rareté
qui crée la cherte.
- Faillir dans ’accomplissement de soi
est sans doute I'une des principales
causes de la déroute. Entrainees par les
flots des besoins de la vie contempo-
raine, notamment le logement, de larges
franges des employés des administra-
tions publiques cédent a la tentation.
Transparency international est tres ex-
plicite dans son rapport annuel .
En guise de conclusion

En dépit du réle de plus en plus im-
portant octroyé par les sciences hu-
maines au phénomene des croyances et
leurs impacts sur les modes de vie pra-
tiqués, le collectif des chercheurs ap-
préhende volontiers «les autres »
croyances, alors qu’une prise de posi-
tion est genéralement évitée quand il
s’agit des sociétés dites monothéistes.
Une analyse se focalisant sur la foi ou
la religion ne leur suscite qu’un certain
inconfort intellectuel *”. Cette idéolo-
gie séculariste de la culture occidentale
qui est en fait aussi D’effet d’une
«croyance » a l’instar des « autres »,
occulte a notre sens un grand champ de
la recherche de la vérité. Victime du
conflit intellectuel voire méme parfois
sanguinaire, qui a marqué la relation du
clergé avec le mouvement de la Renais-
sance, la pensée occidentale s’est érigée
en une position épistémologique pro-
clamant le scientisme comme unique
voie de la connaissance. Cet égocen-
trisme qui a tant aspiré a obnubiler
toutes les autres formes de réflexion
s’est longtemps réservé le droit de
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généraliser son expérience produite dans
une conjoncture historique particuliere.
Toutefois, ce leurre tend a se dissiper de
plus en plus par des penseurs occiden-
taux remettant en cause la certitude abso-
lutiste présumée de la pensée dite ration-
nelle ™. 11 est grand temps de se libérer
du carcan intellectuel occidental et respi-
rer d’autres airs dont I’humanité s’en est
trouvée privée depuis plusieurs siecles.
La derniére crise financiere mondiale
n’a-t-elle point ouvert le volet du sys-
teme financier islamique ? La proliféra-
tion accrue des banques islamiques no-
tamment dans les pays d’occident n’est-il
pas un indicateur particulierement révé-
lateur d’une «révolution épistémolo-
gique » selon les termes de Thomas
Kuhn ? C’est dans cet ordre d’idée que
notre propos concernant la question fon-
ciere devrait étre appréhendé.

N’est-il guére inique que ceux qui
s’interposent entre les gens avides de
déployer leurs efforts, et les puissances
indestructibles du sol, se fassent payer
pour le «travail de la nature » ? Serait-il

NOTES REFERENTIELLES
1- Voir le Larousse, Mediadico et Le Littré

juste de prohiber a quelqu’un mourant de
soif de se désaltérer a un fleuve qu’aucun
étre humain ne peut prétendre avoir crée,
avant de lui faire payer le

prix qui sera empoché par « le proprié-
taire du fleuve » ?

Les propriétaires coalis€s, apres s’étre
accaparés des terres, s’emparent de la
Iégislature pour décréter la prohibition de
tout nouveau  défrichement  afin
d’accroitre leurs profits en instaurant un
monopole spéculatif.

« C’est pour éviter 1’anarchie » di-
raient-ils. On leur demanderait alors
qu’ « avant I’imposition de vos lois ou se
trouvait 1’anarchie que vous évoquez
comme argument pour légitimer votre
monopole inique ? L’anarchie serait-elle
ainsi considérée uniquement apres que
vous ayez assuré votre droit de proprié-
taires»? Donnez la méme opportunité
que Vvous vous étes réservée aux gens,
cessez d’arroger leurs droits et tout le
monde s’apercevra que 1’anarchie que
vous brandissez pourrait étre une bien
triste supercherie.

2- Guy Mercier, Prémisses d’une théorie de la propriété, Cahiers de géographie du Québec, vol. 30, n°

81, 1986, p. 319-341.

3- Henri Lepage, Pourquoi la propriété, Editions Hachette, collection Pluriel, Paris, 1985.

4- Henri Lepage. Op.cit. p.p. 41-42.
5- Guy Mercier. Op.cit.

6- Il est a noter que cette conception n’est point universelle. Voir a titre d’exemple : Yoshida Katzumi,
Une notion a la japonaise de la propriété fonciére. In : Revue internationale 51 N°3. Juillet-septembre
1999. pp. 435-447 : « Il faudrait reconnaitre que le Japon n’a jamais reconnu la notion de propriété
comme un droit naturel. Parmi nous ne se trouvaient ni Locke, ni Sieyes, ni des physiocrates. Nous ne
bénéficions pas non plus de la Déclaration des Droits de I’Homme et du Citoyen del789»

7- Guy Mercier. Op.cit.

8- Pierre-Joseph Proudhon, Théorie de la propriété, Editions 1’Harmattan, Montréal-Paris, 1997. Voir la
page 116 de la version numérique de D’ouvrage disponible sur le lien:
http://www.ugac.ca/class/classiques/Proudhon/theorie_de la_propriete/theorie_de la_propriete.pdf

9- Hadith authentique rapporté par Termidhi 5/68 et Abou Dawoud 3/178
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11- 81 Ll ve e Op.Cit.

12- Ibid. p.52

13- Voir a titre d’exemple Frédéric Bastiat : « Aussi longtemps que dans un pays il y a abondance de terre
a défricher, le propriétaire foncier, qu'il cultive, afferme ou vende, ne jouit d'aucun privilége, d'aucun
monopole, daucun avantage exceptionnel, et notamment il ne préleve aucune aubaine sur les libéralités
gratuites de la nature. Comment en serait-il ainsi, les hommes étant supposés libres ? Est-ce que qui-
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conque a des capitaux et des bras n'a pas le droit de choisir entre l'agriculture, la fabrique, le commerce, la
péche, la navigation, les arts ou les professions libérales ? » Harmonies Economiques, chap. IX. pp.15-16.
Version numérique disponible au site :http://bastiat.org/

14- Michel LANGLOIS, Rareté, utilité et valeur : I'approche économique, in HERVE (D), LANGLOIS
(M) eds. Pression sur les Ressources et Raretés. Forum HEA-LEA 10/6/97, Document ORSTOM-
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16-Voir le rapport de ’ONG transparency international du 09 juillet 2013, classant I’ Algérie, avec un
score déplorable de 3.4 sur 10, i.e. 105°™ place sur 176 pays.

17- Suha Ozkan, Foi, culture et architecture, in Architecture et comportement, Vol.11, n°3-4, Lausanne,
Suisse, 1995, pp.187-192.
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