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 قواعد النشر بالمجلة
 

مجلة أكادٌمٌة دورٌة محكّمة تُعنى بالدراسات والأبحاث المبتكرة  "التواصل"
والأصٌلة فً مختلف العلوم الاقتصادٌة والاجتماعٌة والإنسانٌة والآداب واللغات. 
تقبل للنشر فً المجلة الأبحاث و الدراسات المكتوبة باللغات العربٌة والإنجلٌزٌة 

 لتالٌة:والفرنسٌة على أن ٌلتزم أصحابها بالقواعد ا
أن تكون المادة المرسلة للنشر أصٌلة و لم ٌسبق نشرها و لم ترسل للنشر فً . 1

 جهة أخرى.
( صفحة بما فً ذلك قائمة 02ألا ٌتجاوز حجم البحث على أكثر تقدٌر عشرٌن ). 2

. صفحة 20و على الا ٌقل عن   المراجع والهوامش والجداول والأشكال و الصور

ٌّن أن هناك أبحاث و لكنها طوٌلة، فمن حق هٌئة التحرٌر أن تطلب  ا قابلة للنشرإذا تب
 من المؤلف اختصار البحث قبل نشره.   

أن ٌتبع المؤلف الأصول العلمٌة المتعارف علٌها فً إعداد و كتابة الأبحاث . 3
وخاصة فٌما ٌتعلق بإثبات مصادر المعلومات و توثٌق الاقتباسات، سواء كانت 

و عرضا لأفكار و وجهات نظر، على نحو دقٌق وواضح. نصوصا حرفٌة مباشرة أ
. إذا ذكر 4ٌشار إلى المراجع المذكورة فً النص برقم ٌوضع بٌن معقوفتٌن مثال 

اسم المؤلف ٌجب أن ٌتبع برقم المرجع، أما إذا كان للمرجع المذكور أكثر من 
رجع مقالا مؤلفٌن فٌذكر الأول فقط مع الإشارة إلى أن العمل جماعً. إذا كان الم

ٌذكر لقب المؤلف و ٌرمز لاسمه بالحرف الأول منه، ثم عنوان المقال و اسم المجلة 
و عددها و تارٌخ النشر و أخٌرا رقم الصفحات المعتمدة. أما إذا كان المرجع كتابا 
فٌذكر لقب المؤلف واسمه بالرمز، وعنوان الكتاب ثم رقم الصفحات المعتمدة فرقم 

ر و أخٌرا اسم الناشر و مكان النشر. تثبت هذه المعلومات فً الطبعة و تارٌخ النش
 نهاٌة البحث أو المقال تحت عنوان "المراجع والحواشً".

على وجه واحد من الورق  ( نسخ مكتوبة20ثلاثة)أن ترسل المواد العلمٌة من . 4
و ذلك وفق  (، بالإضافة إلى نسخة مكتوبة على أقراص الحاسوبA4العادي ) 

 ت التالٌة:المواصفا
 سمx 20سم  21لوحة النص:  ■ 

 ( Simplified Arabic نقطة ) 13الحرف  ■         
 نقطة 2,0بٌن السطور:  ■ 
 هامش الصفحة: ■ 

 سم0الٌسار:  -              
 سم0الٌمٌن:  -              
 سم0الأعلى:  -              
 سم0الأسفل:  -              

  . أن ترقم الصفحات فً الوسط أسفل الصفحة5
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إذا كانت المادة المقدمة للنشر مداخلة فً أحد الملتقٌات أو المنتدٌات العلمٌة فإنه . 6
ٌتعٌن على المؤلف أن ٌذكر تارٌخ انعقاد الملتقى أو المنتدى و كذا العنوان الأصلً 

 للمداخلة.
كلمة   222حوالً  ًمقدمة للنشر فأن ٌزود المؤلفون المجلة بخلاصتٌن للمادة ال .7

على أن تكون الخلاصة  واحدة باللغة التً كتبت بها المادة و الثانٌة بلغة أخرى
 حة بإمعان. قمن
 

 ملاحظات عامة
 

لتقرٌر مدى صلاحٌتها للنشر. و  للتحكيم السريتخضع كل الأبحاث والدراسات . 1
للنشر مباشرة بعد صدور رأي تلتزم المجلة بإخطار المؤلفٌن الذٌن قبُلت أبحاثهم 

التحكٌم فٌها. ٌجوز للمجلة أن تطلب من المؤلفٌن إدخال التعدٌلات التً تراها مناسبة 
 على المواد المقدمة للنشر قبل إجازتها للنشر.

         المواد التً ترسل إلى المجلة لا ترد إلى أصحابها سواء نشرت أم لم تنشر.. 2
 مادة المنشورة وفق ما تراه مناسبا. وٌحق للمجلة أن تتصرف فً ال

 لا تقبل المادة المقدمة للنشر إلا إذا كانت محررة و منقحة بعناٌة. .3
 :. أن ٌرفق المؤلفون مقالاتهم بصفحة تقدٌم تحتوي على4

 اسم ولقب ووظٌفة المؤلف●
 العنوان البرٌدي و الالكترونً للمؤلف●

 نبذة موجزة عن سٌرة المؤلف●

 .أخرى مجمةلمنشر في  مقاله بعدم تقديم إقرارا خطياأن يقدم  مقالصاحب العمى . 5
   بالضرورة عن رأي لا تعبر الآراء التً تصدر فً المجلة تعبر عن أصحابها و. 6

 المجلة.

صاحبها أو من طرف  دون وساطةالمجمة  تم إيداع المادة المقترحة لمنشر لدى أمانةي .7
 ها.ترسل عن طريق البريد المسجل باسم صاحب

، لذا يتعين المحكمين تقاريررأي هيئة التحرير في المقالات المقترحة مرتبط باستلام  .8
 بالمسار السري لمتقويم. التام الالتزام عمى المؤلفين 

مجمة عممية تنشر الأعمال التي تمبي الشروط العممية و الأكاديمية المنصوص  التواصل. 9
المرتبطة  تبعات الآجال لا تتحمل المجمةس الأسا عميها في قواعد النشر، و عمى هذا

 بمناقشة الرسائل، الترقيات،..............الخ.

  

 
 
 



2008سبتمبر 22عدد  التواصل  

 

  

 

 
 
 
 
 

 

 لاتـــالمراس
 
 
 

 باسم رئٌس هٌئة التحرٌر) أو مدٌر النشر( إلى العنوان التالً: الاقتراحاتتوجه 
 

 السٌد رئٌس هٌئة التحرٌر/ أو السٌد مدٌر النشر

 
 

 التواصـــــــل
 لعموم الاجتماعية والإنسانيةمجمة ا

 النشــر ةمديريـ
 عنابة -جامعة باجي مختار

 20ص.ب. 
 عنابـة -00000

 الجزائر
 87.11.12(038)00213هاتف/ فاكس: 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



2008سبتمبر 22عدد  التواصل  

 

  

 

 رســـالفه

 اعـــعلم الاجتم 

 
 

08   

المؤسسات  داخل التعميم ب المتعمقة  نبينذقواعد الحد الأدنى لمعاممة المتطبيق 
العقابية الإصلاحية و  

 .......................………………………...………… عمر عسوس 

 
24 

 بعض الأساليب الوقائية لمواجهة ظاهرة انحراف الشباب 

 ....................................................................داودمعمر 

 
57 

 
 
 

78 
 
 

91 
 
 
 

119 
 

154 
 
 
 

173 
 

 
185 

) سورية نموذجاً ( اتّخاذ القرارات الأسريةعلاقة المرأة ب  
 .............................………………………………… بلال عرابي

 
 الــعموم الاتص

 دور الاتصال الجمعوي في تطوير الجمعية
 .............................................................فتيحة اوهايبية 

عات الجديدة أي دور تنموي؟الجامعة الجزائرية في ظل التشري  
 ................................................................جمال العيفة

 
 يـةوم الاقتصادـعمال

  يةالبترولـمقاربة رأس المال والصناعة 
 ....................................................................أمير السعد

والتنمـية الإنسانـية المستدامـة النفـط الجـزائري  

 ...................................................................................بلقاسم ماضي

 

 ةـة العمرانيـالتهيئ
 أفاق و عوائق التعمير بالمدينة الجزائرية دراسة حالة مدينة عنابة

 ..........................................الصادق قرفية وقسوم  الدين جمال
 قراءة في أهم الاتجاهات النظرية لممدينة

..................................فاتح عمارة.................................  



2008سبتمبر 22عدد  التواصل  

 

  

 

 
 

199 

 

خـــالتاري  

( 2114-2141أضواء جديدة حول جذور الثورة الجزائرية )  
....................................................صالح فركوس.............  

 

 
 
 

  

 
 الآراء التي تصدر في المجمة تعبر عن أصحابها ولا تعبر

 بالضرورة عن رأي المجمة.
 

  



 2228سبتمبر  22 التواصل عدد

 

 
قواعد الحد الأدنى لمعاممة تطبيق 

 داخل التعميم ب المتعمقة  نبينذالم
 المؤسسات  الإصلاحية و العقابية .

 عمر عسوسد.أ.
 عمم الاجتماعقسم 

 قالمة-المركز الجامعي  
 

 
 ممخص

ـ تطبيؽ قواعد الحد الأدنى للأمـ المتحدة لمعاممة المذنبيف المتعمقة بالتعميموضوع يتناوؿ ىذا المقاؿ 
داخؿ المؤسسات الإصلاحية والعقابية كما يحاوؿ التعرؼ عمى أىمية عممية التعميـ والتدريب كجزء 
مف عممية تأىيؿ النزلاء في المؤسسات الإصلاحية والعقابية والوقوؼ عمى المعوقات التي تحوؿ دوف 

مقاؿ بتقديـ نجاح عممية تعميـ وتدريب نزلاء المؤسسات الإصلاحية والعقابية. وينيي المؤلؼ ال
 اقتراحات مف شأنيا المساعدة عمى تخطي معوقات العممية التعميمية داخؿ ىذه المؤسسات.

 
Abstract 
The article attempts to 

investigate the implementation of 

the United Nations’ Minimum 

Rules for the Treatment of 

Offenders related to education 

and training within the 

correctional and penal 
institutions in the Arab world. It 
shows the importance of 

education and training, as an 

integral part of the rehabilitation 

process, within such correctional 

and penal institutions. It also 

looks into the obstacles 

preventing the successful 

achievement of the  

 
 

 :مـقدمة

 ، إف العقػػػػاب قػػػػديـ قػػػػدـ البشػػػػرية ن سػػػػيا
حيػػث كػػاف حرمػػػاف ودـ و حػػواء مػػف الجنػػػة 

و الإنسػػػػػاف وذلػػػػػؾ فػػػػػبمثابػػػػػة أوؿ عقػػػػػاب عر 
        عنػػػػػػػػدما خال ػػػػػػػػا أوامػػػػػػػػر المػػػػػػػػولى سػػػػػػػػبحانو 

   ،و اقتربػػػػا مػػػػف الشػػػػجرة المحرمػػػػة و تعػػػػالى
و بػػػػػذلؾ أمرىمػػػػػا ام بػػػػػاليبوط منيػػػػػا بقولػػػػػو 

ــال"تعػػالى    بعضــكم  اهبطــا من ــا جميعــا ق
كم مني هدى فمن اتبـ  نلبعض عدو فإما يأتي

و مــن أعــرض .هــداي فــلا يضــل و لا ي ــقى
ونح ـر  يـوم عن ذكرى فإن له معي ـة ضـنكا 

ح ــرتني أعمــى  القيامــة أعمــى. قــال ربــي لــم
 كنت بصيرا. قال كذلك أتتك آياتن وقد
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عـذا  اخخـر  ول ت ربهكذلك نجزي من أسرف و لم يؤمن بآيو  فنسيت ا وكذلك اليوم تنسى.
 ( .721 -122  ) سورة طو        " ا د وأبقى 

و الوجو الآخػر لمعقوبػة التػي وجييػا ام لعبػده ىػي جعمػو يجػد و يكػد و يبػدؿ جيػدا 
العقػػاب  اتخػػذنوبػػو . لقػػد ذيػػره مػػف طو يتعػػرض للألػػـ فػػي حياتػػو كك ػػارة عػػف سػػي اتو ت

و          عمى خطايػا البشػرء اطابعا دينيا في المجتمعات البدا ية لأنو كاف يعتبر جز 
كامػػؿ  بإذعػػافو مػػف ثػػـ كػػاف ال ػػرد يتقبػػؿ العقوبػػة مػػف زعػػيـ العشػػيرة ، عصػػيانيـ لهليػػة

ال ػػردف فػػي ظػػؿ  الانتقػػاـثػػـ أخػػد العقػػاب طػػاب    .نظػػرا لمتبريػػرات الدينيػػة التػػي تقػػدـ لػػو
.  و عنػػدما سػػاد  العشػيرةالنظػاـ العػػا مي و تحػػوؿ إلػى الطػػاب  الجمػػاعي فػي ظػػؿ نظػػاـ 

مػف المجػػرـ مػػف حػؽ القبيمػػة سػػواء  الانتقػػاـنظػاـ القبا ػػؿ فػي المجتمعػػات العربيػػة أصػب  
. أمػػا فػػي العصػػور الحديثػػة فػػإف تسػػميط يمػػة نتيجػػة اعتػػداء خػػارجي أـ داخمػػيكانػػت الجر 

العقػػاب عمػػى المجػػرميف أصػػب  مػػف حػػؽ الدولػػة التػػي تحكػػـ بػػالحؽ بػػيف أفػػراد المجتمػػ  
 .  ( 225   1985 ؽ قوانينيا الثابتة ) عبد الستاروف

، ت تيت عظاـ الجسـ حيث تصؿ إلى حدكانت العقوبة تتميز بالقسوة و الوحشية 
، مختم ة تاتجاىاربط كؿ طرؼ مف أطراؼ الجسـ بحصاف ثـ إطلاؽ الأحصنة في 

و الإلقاء  الإعداـ غرقا ووض  المحكوـ عميو في الزيت المغمي ، الضرب و الجمد 
 . ( 277  985  ت الم ترسة ) عبد الستارالحيوانابيف أنياب الوحوش و 

بحموؿ الثورة ال رنسية تـ التخمي عف بعض العقوبات ذات الطاب  البدا ي المذكورة و 
ون ا لتسمو لما ىو إنساني و أصب  يطبؽ عمى المذنب الحد الأدنى مف الألـ 
الضرورف الذف يتطمبو تن يذ العقوبة . و ب ضؿ ما قامت بو الجمعيات المنادية 
بإصلاح السجوف و معاممة المجرميف حمت محؿ الأساليب العقابية التقميدية أساليب 

القضا ي و الإفراج الشرطي و الحكـ غير المحدود و الرعاية  كالاختبارغير بدنية 
الحكـ إلى غير ذلؾ مف بدا ؿ العقاب مثؿ التأىيؿ  تن يذاللاحقة و الغرامة ووقؼ 
 ف دورا ر يسيا .بيالأمـ المتحدة لمعاممة المذن و قواعدمالذف لعبت في إرساء دعا 

    إلى المقاؿ ايدؼ ىذي و
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 1 – نبيف فػي التعمػيـ داخػؿ ذالتعرؼ عمى دور قواعػد الحػد الأدنػى لمعاممػة المػ
 .الإصلاحية و العقابيةالمؤسسات 

  2 –  التعرؼ عمى أىمية التعميـ و التػدريب كجػزء مػف العمميػة التأىيميػة داخػؿ
 حية و العقابية .المؤسسات الإصلا

  3 –  الوقػػوؼ عمػػى المعوقػػات التػػي تحػػوؿ دوف نجػػاح العمميػػة التعميميػػة داخػػؿ
 .و العقابية المؤسسات الإصلاحية

  4 –  لتخطي ىذه المعوقات الاقتراحاتتقديـ بعض. 
في المؤسسات  ودورها في التعميم المذنبينقواعد الحد الأدنى لمعاممة تطبيق 

 :والعقابيةالإصلاحية 
المجنة الدولية الجنا ية و العقابية  المذنبيفزعمت عممية إصلاح معاممة ت 

International Penal and  Penitentiary Commission ( IPPC )  

. 1872منػػػذ انبثاقيػػػا عػػػف المػػػؤتمر الػػػدولي الجنػػػا ي و العقػػػابي فػػػي لنػػػدف فػػػي عػػػاـ 
ناء و تحسػػػيف كػػاف ىػػػذا المػػػؤتمر قػػػد صػػػاغ قواعػػػد تنظيميػػة تػػػنظـ عمميػػػة رعايػػػة السػػػجو 

. ثػـ سػػممت ىػذه المجنػػة فػي التعمػيـ و التأىيػػؿ و التػدريب بحقيػػـ الاعتػراؼأوضػاعيـ و 
المنبثقػػة عػػف الجمعيػػة العامػػة للأمػػـ  415 الات اقيػػةمياميػػا إلػػى الأمػػـ المتحػػدة بموجػػب 

شػارؾ فيػو ، 1955المتحدة التي عقدت مؤتمرا خاصا حوؿ الإجراـ في جنيؼ في سنة 
و     ة بالإضػػافة إلػػى ممثمػػيف عػػف المنظمػػة الدوليػػة لمعمػػؿ دولػػ 61عضػػوا مػػف  512

المنظمػػػة التربويػػػػة و التعميميػػػػة و الثقافيػػػة التابعػػػػة للأمػػػػـ المتحػػػدة و المنظمػػػػة العالميػػػػة 
توجػػػػت أعمػػػػاؿ المػػػػؤتمر قػػػػد لمصػػػػحة و مجمػػػػس أوروبػػػػا و جامعػػػػة الػػػػدوؿ العربيػػػػة . و 

ف التػي ىػي عبػارة عػف قاعدة لمحد الأدنى لمعاممػة المسػجوني 95بالتوصؿ إلى صياغة 
و    . جنػػػة الدوليػػػة العقابيػػػة و الجنا يػػػةصػػػيغة مطػػػورة لممبػػػادئ التػػػي توصػػػمت إلييػػػا الم

 (.  6 –5  1993 ريال) سو  1957يوليو 10تمت المصادقة عمى ىذه القواعد في 
تعمػػػػؽ الأوؿ منيػػػػا بػػػػالإدارة العامػػػػة ، ر يسػػػػيف جػػػػزأيفاشػػػػتممت ىػػػػذه القواعػػػػد عمػػػػى 

ف اىػػتـ الثػػاني بالأنظمػة الواجػػب تطبيقيػػا عمػى كػػؿ ف ػػة مػػف لممؤسسػات العقابيػػة فػػي حػي
و       ف ات المسجونيف مثؿ إلزاميػة ال صػؿ بػيف ف ػات المسػاجيف و الرعايػة الصػحية 
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. و إلػػػى جانػػػب ىػػػذه القواعػػػد جػػػاءت …المبػػػاس و النظافػػػة و المأكػػػؿ و المشػػػرب الػػػ  
    في التعميـ حيث جاء فييا ما يميلتقر حؽ السجناء  77القاعدة 

 الاسػػػت ادةمػػػى عات لمواصػػػمة تعمػػػيـ جميػػػ  السػػػجناء القػػػادريف ءإجػػػرا تتخػػػذ –( 1)"
يجػب أف يكػوف  ، بمػا فػي ذلػؾ التعمػيـ الػديني فػي البمػداف التػي يمكػف فييػا ذلػؾ . ومنو

 .    أف توجو إليو الإدارة عناية خاصة، و يف و الأحداث إلزاميايتعميـ الأم
مػ  نظػاـ التعمػيـ  ، تناسػبالمسػتطاع عمميػايجعؿ تعميـ السػجناء، فػي حػدود ا –( 2)

الدراسػػة ، أف يواصػػموا ف فػػي مقػػدورىـ ، بعػػد إطػػلاؽ سػػراحيـ، بحيػػث يكػػو العػػاـ فػػي البمػػد
 (  739  1987  دوف عناء " ) العوجي

المتعمقة بحؽ السجيف في العمػؿ فػي بنػدىا الخػامس عمػى   71كما أشارت القاعدة 
بػػػػو، ولا سػػػػيما الانت ػػػػاع القػػػػادريف عمػػػى  " ضػػػرورة تػػػػوفير تػػػػدريب مينػػػي نػػػػاف  لمسػػػػجناء

(، و عمػػػػى غػػػػرار صػػػػدور قواعػػػػد الأمػػػػـ المتحػػػػدة 739  1987  الشػػػػباب "  ) العػػػػوجي
   تشػػػريف الأوؿ 13بتػػػاري   89لمعاممػػػة المػػػذنبيف أصػػػدر مجمػػػس أوروبػػػا التوصػػػية رقػػػـ 

و       لتي أوصت بوجوب إتاحة فرص التعمػيـ الأساسػي و التأىيػؿ المينػي ا  7191
بالمكتبػػة أمػػاـ  الاسػػتعانةو إمكانيػػة  الاجتماعيػػةات الخلاقػػة و الثقافيػػة و التربيػػة النشػػاط

ث ىػػػذه التوصػػػية عمػػػى مسػػػاواة التعمػػػيـ بالسػػػجف مػػػف حيػػػث ثػػػالمحكػػػوـ عمػػػييـ . كمػػػا ح
النوعيػة بػالتعميـ خػػارج السػجف بالإضػػافة إلػى وجػوب تشػػجي  البػرامم التعميميػػة مػف قبػػؿ 

لسػػير عمػػى تن يػػذىا و عػػدـ اعتبػػار التعمػػيـ أقػػؿ المؤسسػػات الإصػػلاحية و العقابيػػة و ا
أىمية مف العمؿ العقابي و يكػوف مجانػا وأف يشػترط فػي المعممػيف إتبػاع تقنيػات حديثػة 

جناء عػػادة )العػػوجي   سػػلمتغمػػب عمػػى العقبػػات العقميػػة و السػػموكية التػػي يتصػػؼ بيػػا ال
1993  399  ) 

يف و توصػػية بمػػة المػػذنو بموجػػب صػػدور قواعػػد الأمػػـ المتحػػدة لمحػػد الأدنػػى لمعام
مجمػػس أوروبػػا المتعمقػػة بحػػؽ السػػجناء فػػي التعمػػيـ و التكػػويف المينػػي بػػدأت الحكومػػات 
   بالعمػػؿ عمػػى تػػوفير التعمػػيـ الأساسػػي و التعمػػيـ المينػػي داخػػؿ المؤسسػػات الإصػػلاحية

ىمػا مػف العوامػؿ التػي يػرا البػػاحثوف  الأخلاقيػةلمقػيـ  الافتقػارو العقابيػة لأف الجيػؿ و 
 علاقة بحدوث الجريمة . ليا 
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، فإنو مف الأىمية بمكاف إعطاء لمحة موجزة حوؿ دخوؿ التعميـ و التدريب المينػي لذا
 .زلاء و إعادة إدماجيـ في المجتم كجزء مف عممية تأىيؿ وعلاج الن

 :  تدري  كجزء من البرامج الإصلاحيةالتعميم و ال
يف ارتػػبط التعمػػيـ فػػي بنذة المػػقبػػؿ صػػدور قواعػػد الأمػػـ المتحػػدة لمحػػد الأدنػػى لمعاممػػ

الإنجيػػؿ و الكتػػب  السػػجوف بالػػديف لمػػا يمعبػػو مػػف دور فػػي مسػػاعدة النػػزلاء عمػػى قػػراءة
ثػػـ ارتػػبط بالتأىيػػؿ الصػػناعي فػػي نيايػػة القػػرف السػػادس عشػػر و إبػػاف . الدينيػػة الأخػػرا

نشػػاء .إلا أف التعمػػيـ غيػػر الػػديني بػػدأ فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة بإ . القػػرف السػػاب 
ـ. و أدخػؿ التعمػيـ فػػي السػجوف نظػػرا 1876إصػلاحية " الميػرا " فػػي نيويػورؾ منػد عػػاـ 

السا د بيف الإدارييف المسيريف لمسجوف الذف م اده أف معظـ النػزلاء كػانوا مػف  للاعتقاد
 ( . 357 1989  ) الدورفالأمييف أو المتأخريف في تعميميـ المدرسي العادف 

ساسي لمساعدتيـ فػي الحصػوؿ عمػى الخبػرات الحياتيػة و أدخؿ التعميـ الأ مف ثـ و 
و    الاقتصػػادفتنميػػة ميػػاراتيـ المينيػػة التػػي تػػؤىميـ لمحصػػوؿ عمػػى عمػػؿ لسػػد العػػوز 

تجاوز الإحباط الػذف كػانوا يعػانوف منػو . ىػذا بالإضػافة إلػى مسػاعدة التعمػيـ الأساسػي 
رمػػػػوف النظػػػػاـ ليػػػػـ فػػػػي تعػػػػديؿ شخصػػػػياتيـ و بالتػػػػالي يصػػػػبحوف أفػػػػرادا صػػػػالحيف يحت

حيػػػث اعتبػػػر قػػػانوف ولايػػػة نيويػػػورؾ عمميػػػة تعمػػػيـ السػػػجناء بمثابػػػة عمميػػػة الاجتمػػػاعي. 
تنش ة اجتماعية جديدة يكتسب مف خلاليػا السػجيف اتجاىػات ن سػية جديػدة تجػاه الحيػاة 
، و بػػػذلؾ يصػػػػب  مواطنػػػػا صػػػػالحا مػػػػزودا بميػػػارات و معػػػػارؼ تسػػػػاعده عمػػػػى الكسػػػػب 

تصػػػب  عمميػػػة التعمػػػيـ فػػػي السػػػجف عمميػػػة تربويػػػة ـ مػػػف ثػػػالشػػػريؼ لػػػو و لعا متػػػو . و 
متكاممة تتعدا المناىم المدرسية العاديػة لتشػتمؿ أىػدافا إصػلاحية أخػرا مثػؿ مكافحػة 
الأميػػػػة و تأىيػػػػؿ النزيػػػػؿ تػػػػأىيلا مينيػػػػا و إكسػػػػابو مزايػػػػا شخصػػػػية كالعػػػػادات الجيػػػػدة و 

          ( .   359 -57 3  1989  بالن س و روح المسؤولية ) الدورف الاعتزاز
فػي محاولػة الحػد مػف معػدؿ الجريمػة و الػتخكـ  للإصػلاحيتمثؿ اليػدؼ الر يسػي  و
. و تشػتمؿ العمميػة العود ة إلػى الجريمػة و الإنحػراؼ فبالإصلاح يمكف الحد مف، فييا 

 . وزلاء و تػػػدريبيـ مينيػػػا مػػػف برامجيػػػاالإصػػػلاحية عمػػػى عػػػدة تػػػدابير أصػػػب  تعمػػػيـ النػػػ
عممػػت  ،انػػا منيػػا فػػي الرسػػالة التربويػػة الممقػػاة عمػػى عاتقيػػاعمػػلا بيػػذه التوصػػيات و إيم
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معظػػـ الػػدوؿ العربيػػة عمػػى تطػػوير سػػجونيا و جعميػػا تواكػػب مسػػيرة الحضػػارة الإنسػػانية 
حيػػػث أدخمػػػت التعمػػػيـ كجػػػزء مػػػف العمميػػػة الإصػػػلاحية  . مػػػف حيػػػث معاممػػػة المسػػػاجيف

يػػػػػة داخػػػػػؿ ىػػػػػذه . و تشػػػػػتمؿ العمميػػػػػة التعميمؿ مؤسسػػػػػاتيا العقابيػػػػػة و الإصػػػػػلاحيةداخػػػػػ
    عدة أنواع مف التعميـ ىي كالتاليالمؤسسات عمى 

 التعميـ ال ني و التدريب الميني. – 1
 التعميـ ال ني و التدريب الميني. – 2
 تعميـ الكبار و محو الأمية. – 3
فرديػػػة مػػػف قبػػػؿ النػػػزلاء الػػػذيف كػػػانوا   مجيػػػوداتالتعمػػػيـ العػػػالي و ىػػػو عبػػػارة عػػػف  - 4

 .امعي عند إدانتيـجيزاولوف التعميـ ال
تح ػػيظ القػػروف و ىػػو نظػػاـ معمػػوؿ بػػو فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية يكافػػأ النػػزلاء  – 5

 .بموجبو بتخ يض عقوبتيـ كحافز ليـ
فػػػإف العمميػػػة التعميميػػػة داخػػػؿ  ، رغػػػـ الجيػػػود التػػػي بػػػذلتيا بعػػػض الػػػدوؿ العربيػػػة و

ؿ دوف تحقيػػػػػؽ المؤسسػػػػػات العقابيػػػػػة و الإصػػػػػلاحية تواجييػػػػػا معوقػػػػػات متعػػػػػددة تحػػػػػو 
 الأىداؼ التي وجدت مف أجميا .

   معوقات العممية التعميمية في المؤسسات الإصلاحية و العقابية :
إف العممية التعميمية داخؿ المؤسسات الإصلاحية و العقابية لا تؤدف فػي كثيػر مػف 

 الأحياف غرضيا الإصلاحي الذف وضعت مف أجمو نظرا لمعوا ؽ التالية  
 :  التعميمية و عدم ملاءمت ا لمواق  ضعف البرامج 1– 

حوؿ برامم التأىيؿ و التعميـ داخؿ المؤسسػات العقابيػة  ةرغـ ندرة الدراسات التقييمي
و الإصػػػػلاحية ، إف لػػػػػـ تكػػػػػف معدومػػػػة ، فػػػػػإف أوؿ عػػػػػا ؽ تواجيػػػػو العمميػػػػػة التعميميػػػػػة 

و . واقػ بأنواعيا داخػؿ ىػذه المؤسسػات يتمثػؿ فػي ضػعؼ برامجيػا و عػدـ ملاءمتيػا لم
ىذا ما توصمت إليو بعض نتا م رسا ؿ الماجستير التي أجراىا طػلاب المركػز العربػي 
لمدراسات الأمنية و التدريب عمى برامم التأىيؿ فػي المؤسسػات العقابيػة و الإصػلاحية 

ج التأىيػػؿ فػػي الػػوطف العربػػي) المطيػػػرف  ذفػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية كمثػػاؿ لنمػػػا
 ( . 1995  ، مناجا1993، السديرف  1992
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سػػواء تمػػؾ المتعمقػػة بػػالتعميـ الأساسػػي أو محػػو  ، ف ضػػعؼ العمميػػة التعميميػػةمػػو يك
فػػي عػػدـ تمشػػي ىػػذه الأخيػػرة مػػ  حاجػػات و رغبػػات النػػزلاء  ، الأميػػة أو التعمػػيـ المينػػي

ابػػػة بالنسػػػبة ليػػػـ خاصػػػة و أف الدراسػػػات ذالأمػػػر الػػػذف يجعميػػػا غيػػػر نافعػػػة و غيػػػر ج
جػػػاؿ تعمػػػيـ الكبػػػار أثبتػػػت أف نػػػوع التعمػػػيـ و مػػػدا تمبيتػػػو الميدانيػػػة التػػػي أجريػػػت فػػػي م

 لحاجات النزلاء يجعميـ يجتذبوف نحوه و يقبموف عميو .
و مف مثؿ البرامم و المناىم التي تنج  في تحقيؽ ىػدفيا الإصػلاحي تمػؾ التػي تػدور 
محاورىػػا حػػوؿ النشػػاطات اليوميػػة لم ػػرد كطػػرؽ إعػػداد الأطعمػػة و التػػدريب عمػػى فنػػوف 

. أف أنػػػو ـ الميػػػف المختم ػػػة بالنسػػػبة لمرجػػػاؿؿ و الحياكػػػة بالنسػػػبة لمنسػػػاء و تعمػػػالت صػػػي
و   . كممػػا جػػاءت منػػاىم تعمػػيـ السػػجناء ممبيػػة لحاجػػاتيـ كممػػا انػػدفعوا نحوىػػا طواعيػػة

عمى عكس ذلؾ كمما جاءت غير ممبية لرغبات النزلاء كمما كانت ضعي ة و مف ثػـ لا 
وضعت مف أجمو . لذا فإنو مػف الأىميػة بمكػاف يقبموف عمييا و لا تؤدف الغرض الذف 

إجػػػراء دراسػػػات مسػػػحية قبػػػؿ إعػػػداد المنػػػاىم و تحديػػػد الخبػػػرات التربويػػػة لمكشػػػؼ عػػػف 
الأمػػور  انتقػػاءال عميػػة لمنػػزلاء سػػواء كػػانوا كبػػارا أـ أحػػداثا و مػػف ثػػـ يمكػػف  الاحتياجػػات

 التي يجب وضعيا و تمؾ التي تتطمب التعديؿ .
 الاختلافػاتبعػض  الاعتبػاربعػيف  ذم إلػى كونيػا لا تأخػو يرج  ضػعؼ ىػده البػرام

و ال ػػروؽ الشخصػػية الموجػػودة لػػدا مجتمػػ  النػػزلاء و المتمثمػػة فػػي الجػػنس مػػف حيػػث 
، و ال روؽ العمرية بيف ف ات النزلاء الكبار و الأحػداث مػنيـ ،كوف النزيؿ ذكرا أو أنثى

وليـ السػػجف أو المؤسسػػة و المسػػتوا التعميمػػي و الميػػف التػػي كػػانوا يمارسػػونيا قبػػؿ دخػػ
لمنزيػؿ . كمػا أنيػا لا تتضػمف الخبػرات الإيجابيػة فػي  الاجتماعيػةالإصلاحية و الخم ية 

مناىجيػػػا بحيػػػث تمعػػػب دورا مباشػػػرا فػػػي حػػػؿ المشػػػاكؿ المسػػػتقبمية لمنػػػزلاء بعػػػد الإفػػػراج 
 عنيـ.

و كػػػذلؾ فػػػإف المنػػػاىم المعمػػػوؿ بيػػػا فػػػي المؤسسػػػات العقابيػػػة و الإصػػػلاحية لا تحػػػدد 
حاجات و المشكلات التي تشغؿ بػاؿ النزيػؿ كبيػرا كػاف أـ حػدثا لتسػتخدـ كمػدخؿ فػي ال

فيػػو  الاسػػتمرارالعمميػػة التعميميػػة لػػدف  النزيػػؿ الػػدارس إلػػى الإقبػػاؿ و الػػتحمس لمتعمػػيـ و 
 يشعر أف ما يقدـ إليو يشب  ميولو و يساىـ في حؿ أحد مشاكمو . بحيث
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   عدم تخصص الإداريين القائمين ب ا : - 2
إف العمميػػػة التعميميػػػة داخػػػؿ المؤسسػػػات الإصػػػلاحية و العقابيػػػة فػػػي معظػػػـ البمػػػداف 
العربيػػػة موكمػػػة لإداريػػػيف غيػػػر متخصصػػػيف فػػػي إدارة برامجيػػػا و ىػػػذا مػػػا يترتػػػب عنػػػو 
قصور في التنظيـ الإدارف لعممية تعميـ النزلاء مف الأحػداث و الكبػار فػي الوقػت الػذف 

ر إداريػػة ذات ك ػػاءة عاليػػة تيػػتـ بػػالتنظيـ الجيػػد ىػػذه العمميػػة تػػوافر عناصػػفيػػو تتطمػػب 
 لبرامم تعميـ النزلاء .

عدم توافر المعممين المتخصصين في أسالي  تعميم الفئات الخاصة من  – 3
 جتم  النزلاء : م

حيث أف معممي المؤسسات الإصلاحية و العقابيػة ىػـ عبػارة عػف معممػي المػدارس 
اديػة التػي تعمػـ أفػرادا أسػوياء متجانسػيف مػف حيػث و المتوسػطة و الثانويػة الع الابتدا ية

. بينمػا تسػتمزـ عمميػة تعمػيـ النػزلاء وجػود ىي ػة ف و الخم يػات الأخػرا إلػى حػد كبيػرالس
تدريسػػػية ذات خبػػػرات و ميػػػارات و تقنيػػػات نوعيػػػة قػػػادرة عمػػػى توصػػػيؿ المػػػادة العمميػػػة 

. و الحا مػة دوف تعمميػـد مػف العوا ػؽ لمنزلاء رغـ اختلاؼ خم ياتيـ المتعددة و التي تعػ
بالإضػػػػافة إلػػػػى ذلػػػػؾ فحتػػػػى ىػػػػؤلاء المعممػػػػوف و المػػػػدربوف يعزفػػػػوف عػػػػف العمػػػػؿ فػػػػي 
المؤسسات العقابية و الإصلاحية نظػرا لخصوصػية التعمػيـ و التػدريب بيػا و حساسػيتو 

 لوجوده داخؿ ىذه المؤسسات و قمة العا د المادف .

 نقص الإمكانيات المالية :   -  4
مػػػػػػف المؤكػػػػػػد أف نجػػػػػػاح المؤسسػػػػػػات الإصػػػػػػلاحية و العقابيػػػػػػة فػػػػػػي أداء رسػػػػػػالتيا 
الإصػػلاحية فػػي أف بمػػد عربػػي يتوقػػؼ عمػػى مػػدا مػػا يخصػػص لكػػؿ مؤسسػػة مػػف دعػػـ 
مالي. و رغـ ذلؾ فإف العديد مف المؤسسات الإصلاحية و العقابية في البمػداف العربيػة 

منػػػػاخ المناسػػػػب لمعمميػػػػة تعػػػاني مػػػػف نقػػػػص التمويػػػػؿ الأمػػػػر الػػػػذف يحػػػػوؿ دوف تػػػػوفير ال
التعميميػػة بػػداخميا و تػػوفير الوسػػا ؿ اللازمػػة و توظيػػؼ العناصػػر البشػػرية المتخصصػػة 

 التي تقوـ بتن يذ العممية التعميمية .
لذا فإف العممية التعميمية في ىذه المؤسسػات تكػاد لا يكػوف ليػا أثػر مممػوس فػي بعػض 

صػػة . و مػػف ىنػػا فػػإف عمميػػة الػػدوؿ العربيػػة و إف وجػػد فيػػو عبػػارة عػػف اجتيػػادات خا
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الػػػدعـ المػػػالي تعتبػػػر ذات أىميػػػة حيويػػػة بالنسػػػبة لنجػػػاح أو فشػػػؿ البػػػرامم الإصػػػلاحية 
 داخؿ المؤسسات الإصلاحية و العقابية عموما و العممية التعميمية خصوصا .

و ىػػذا العػػا ؽ نػػاتم بػػدوره عػػف عػػا ؽ وخػػر يتمثػػؿ فػػي ضػػعؼ الميزانيػػة العامػػة لػػبعض 
عقبػة لا يمكػف تخطييػا إلا بػالمجوء إلػى الجيػود الأىميػة و الدوليػة  الدوؿ العربيػة و ىػي

 مثؿ المجنة الدولية الجنا ية و العقابية التابعة ليي ة الأمـ المتحدة .
 عدم توفر قاعات خاصة  مج ز  لمتعميم و التدري  :  -5

زمػػة يػػؤدف العػػا ؽ المػػالي إلػػى وجػػود عػػا ؽ وخػػر يتمثػػؿ فػػي عػػدـ وجػػود المبػػاني اللا
و كػػؿ   يػػذ العمميػػة التعميميػػة بشػػتى أنواعيػػا فػػي الإصػػلاحيات و المؤسسػػات العقابيػػة.لتن
و   ، لغػرض التعمػيـفػي الأسػاس ىو موجود مف مباني ىو عبارة عف أمكنة لـ تػبف  ما

داخػػؿ مثػػؿ ىػػذه مػػف ثػػـ فيػػي غيػػر مطابقػػة لممواصػػ ات التػػي تتطمبيػػا العمميػػة التعميميػػة 
 .المؤسسات

 :  ذات التخصص النوعي عدم وجود المكتبات  - 6
حػػؽ النػػزلاء فػػي مػػف الأمػػور التػػي طالبػػت بيػػا قواعػػد الحػػد الأدنػػى لمعاممػػة المػػذنبيف 

و رغـ ذلؾ فإف غالبيػة المؤسسػات الإصػلاحية و العقابيػة فػي  . الحصوؿ عمى الكتاب
البمداف العربية لا تتوفر فييا مكتبات لتمبية حاجات النػزلاء المتمثمػة فػي الحصػوؿ عمػى 

و حتػى     مات بطريقػة فعالػة بحيػث تسػاعدىـ عمػى تنميػة قػدراتيـ و ميػاراتيـ .المعمو 
إف تػػوفرت مكتبػػات فػػي بعػػض المؤسسػػات الإصػػلاحية لػػبعض البمػػداف فيػػي عبػػارة عػػف 
مكتبات عادية و بدا ية لا ترقى إلى مستوا المكتبة التي تتطمبيا العمميػة التعميميػة فػي 

سػتدعي تجييػزات متخصصػة ووسػا ؿ تعميميػة المؤسسات الإصلاحية و العقابية التػي ت
 dataو الداتا شو "         حديثة مثؿ أجيزة عرض الشرا   و عرض أشرطة ال يديو

show "  تسػػاعد عمػػى تعمػػيـ النػػزلاء الػػذيف ىػػـ عبػػارة  والأنترنػػت  وىػػي وسػػا ؿ عصػػرية
عمميػػة تعمػػيميـ عنايػػة و رعايػػة خاصػػة  تسػػتدعيعػػف ف ػػات خاصػػة مػػف أفػػراد المجتمػػ  

تمػد عمػى وسػػا ؿ وأجيػزة متخصصػػة . وىػذه المكتبػػات عػادة لا ت ػػت  إلا فػي سػػاعات تع
 الدراسة العادية و تغمؽ في نياية النيار و في الميؿ وفي نياية الأسبوع و العطؿ .  

   عدم استمرارية العممية التعميمية بعد الإفراج عن النزيل : - 7
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ثػػػـ  العقابيػػػةسسػػػة الإصػػػلاحية أو تواجػػػد فػػػي المؤ الميسػػػتمر التعمػػػيـ بالنسػػػبة لمنزيػػػؿ 
و مػػػف ثػػػـ لػػػف يكػػػوف لػػػو أثػػػر  ، ينقطػػػ  بمجػػػرد الإفػػػراج عنػػػو بعػػػد انقضػػػاء مػػػدة العقوبػػػة

 ممموس .
 عدم إلزامية التعميم داخل المؤسسات العقابية و الإصلاحية :  - 8

لكػػؿ نزيػػؿ  الاختياريػػةمبنيػػة عمػػى الرغبػػة لإف عمميػػة التعمػػيـ داخػػؿ ىػػذه المؤسسػػات 
 ، ييا في كثير مف الأحواؿ عمى أنيا عممية ترفييية يشغؿ بيا وقت فراغػوالذف ينظر إل

لػتكمـ عنيػا نظػرا لمتجػارب وا  الاسػتماعبينما لا يطيؽ العديد مف النزلاء الآخريف حتػى  
و مف ثـ نؤدف عػدـ إلزاميتيػا إلػى جانػب ذكريػات . القاسية التي واجيتيـ أثناء ط ولتيـ

 جدواىا كوسيمة تأىيمية.   النزيؿ المريرة بشأنيا إلى عدـ
 كيف يمكن تخطي هد  العوائق : 

عمػػػػى ضػػػػوء مػػػػا سػػػػبؽ ذكػػػػره مػػػػف المعوقػػػػات التػػػػي تواجػػػػو العمميػػػػة التعميميػػػػة داخػػػػؿ 
، مػػف الم ػػروض أف تراجػػ  كػػؿ مؤسسػػة إصػػلاحية أو والعقابيػػةالمؤسسػػات الإصػػلاحية 

ار و ذلػػؾ لمتأكػػد عقابيػػة برامجيػػا التعميميػػة و التدريبيػػة سػػواء بالنسػػبة للأحػػداث أو الكبػػ
مػػف أنيػػا تتناسػػب مػػ  المقػػاييس المطموبػػة و التػػي تقػػوـ عمػػى ت ريػػد التعمػػيـ و التػػدريب . 

، و لا ى إعػادة إدمػاج المػػذنب فػي المجتمػػ لأف ىػذه البػرامم يجػػب أف تتوجػو مباشػرة إلػػ
سيما أنو مف المعروؼ أف التقنيات و الممارسػات المخصصػة للأحػداث تختمػؼ بعػض 

زمػػػػة لمكبػػػػار إلا أف المبػػػػادئ ىػػػػي واحػػػػدة . حيػػػػث تكػػػػوف بػػػػرامم الشػػػػيء عػػػػف تمػػػػؾ اللا
.و مػػػف أجػػػؿ تحسػػػيف ييػػػزا و تسػػػتمزـ مػػػواردح بشػػػرية أحسػػػفالأحػػػداث و الشػػػباب أكثػػػر تج

    لبرامم الإصلاحية يجب توفر الآتيا
 بالنسبة لمتعميم الأساسي :   - 1

أف يكػػػػوف لكػػػػؿ مؤسسػػػػة إصػػػػلاحية برنػػػػامم تربػػػػوف متكامػػػػؿ و متواصػػػػؿ بالنسػػػػبة  –
 و حتى يكوف ناجحا لابد مف قياـ قسـ التربية و التعميـ بػ   . لمنزلاء

عمػػػى  بالاعتمػػادإجػػراء تقيػػيـ سػػنوف داخمػػػي لمتحصػػيؿ لػػدا كػػؿ نزيػػػؿ و ذلػػؾ   -
المعمومػػات و بيانػػات تمكػػف مػػف قيػػاس فاعميػػة البرنػػامم التعميمػػي مقارنػػة مػػ  الأىػػداؼ 

 يا .ل المسطرة 
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 لمؤسسات الإصلاحية و العقابية .بالشيادات التي تصدرىا ا الاعتراؼ  -
إشػػػراؾ النػػػزلاء أن سػػػيـ فػػػي وضػػػ  مػػػنيم التعمػػػيـ حيػػػث يمكػػػف تضػػػميف   -

محاولة ت ريد التعمػيـ و تشخيصػو أف تصػحي  البػرامم حسػب الحػالات الخاصػة 
 لمنزلاء .

. كمػا ى الأقػؿ لتعمػيـ الميػارات الأوليػةيكوف لقسـ التعميـ مخبر واحد عم  -
 .المستويات التعميمية لمنزلاء م  يجب أف يتناسب التعميـ

بالإضافة إلى استي اء شروط التعميـ ال عمي ، يجػب أف يكػوف المعممػوف   -
الػػػذيف يدرسػػػوف فػػػي المؤسسػػػات الإصػػػلاحية للأحػػػداث مػػػؤىميف لتػػػدريس ال  ػػػات 

ليـ الخبرة في تدريس ال  ات الخاصة نظرا لخصوصػية  والخاصة مف الأط اؿ 
 التعميـ . سموكيـ و ليـ خبرة في بيداغوجية

أف يكػػوف لكػػػؿ قسػػػـ تعميمػػػي مرشػػػد ن سػػػي وأخصػػػا ي اجتمػػػاعي توضػػػ    -
 تحت تصرفيما مم ات النزلاء .

   بالنسبة لمتعميم الم ني : - 2
يكػػػوف لكػػػؿ مؤسسػػػة إصػػػلاحية بػػػرامم شػػػبو مينيػػػة و بػػػرامم مينيػػػة و ذلػػػؾ  -

 لتنمية الميارات المينية لدا النزلاء .
وحػػػدة متكاممػػػة تتضػػػمف تحديػػػد تكػػػوف برنػػػامم التػػػدريب المينػػػي جػػػزءا مػػػف  -

، وامتصػػػاص رامم التعميميػػػة و التػػػدريب المينػػػيو أىػػػداؼ البػػػ الاحتياجػػػات
 .  لميف المتدرب عمييا في سوؽ العمؿا

يكوف منيم التدريب منظما حسب وحدات قصػيرة و مكث ػة و ذلػؾ ليػتمكف  -
 أصحاب الأحكاـ القصيرة مف إنيا يا.

وف عمػػػى إدمػػػػاج العمػػػػؿ تتضػػػمف بػػػػرامم التػػػػدريب و صػػػ ات متكاممػػػػة تحتػػػػ -
الأكػػػػاديمي المتمثػػػػؿ فػػػػي تقػػػػديـ مبػػػػادئ الكتابػػػػة و القػػػػراءة و الحسػػػػاب فػػػػي 

 . البػػرامم التدريبيػػة حتػػى يػػتمكف النػػزلاء مػػف الحصػػوؿ عمػػى الثانويػػة العامػػة
كما تركز تركيزا قويا عمى إعادة تنش ة و تطبي  ال رد بالإضافة إلى تنميػة 

 الميارات المينية و المعرفية لديو .
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صمـ البرامم التدريبية بحيث تيدؼ إلى اسػتي اء الحاجػات ال رديػة لمنػزلاء ت -
و ذلػػػؾ      و لػػػيس حاجػػػات المػػػدرب أو المؤسسػػػة أثنػػػاء تطػػػوير البػػػرامم 

 بالتعاوف م  كؿ نزيؿ .
يكوف ىناؾ نوع مف الحوافز المادية كصرؼ شبو رواتػب لمنػزلاء المتػدربيف  -

. 
فػػػ  إمكانيػػػة التاليػػػة ذات العلاقػػػة بر تػػػار البػػػرامم التدريبيػػػة تبعػػػا لمعوامػػػؿ خت -

    تسويؽ ميارات النزلاء
 .التدريبية لمجتم  النزلاء الاحتياجاتتحميؿ 1 - 

أو التػػي سػػوؼ يػػزداد تحميػػؿ سػػوؽ العمػػؿ مػػف حيػػث الوظػػا ؼ الموجػػودة  - 2
 .الطمب عمييا

 داء و الميارات و المعرفة اللازمة لمحصوؿ عمى وظي ة ما.تحميؿ الآ - 3
مم التعمػػػػػيـ و التػػػػػدريب المينػػػػػي بقػػػػػدر الإمكػػػػػاف مناسػػػػػبة لعػػػػػالـ جعػػػػػؿ بػػػػػرا -  

 التوظيؼ بحيث   
 .  وفرتو و تتضمف برامم التعميـ و التدريب دراسات حوؿ سوؽ العمؿ -1
و تقػػدـ دروس حػػوؿ عينػػات مػػف الوظػػا ؼ و تكنولوجيػػة المعػػدات قبػػؿ توجيػػ -2

 .النزلاء إلى البرامم التدريبية
ـ النػػزلاء مجموعػػة مػف الميػػارات المينيػػة التػػي تتضػمف بػػرامم التػػدريب تعمػي -3

تػػزود المتػػدرب بميػػارات أساسػػية و معرفيػػة حػػوؿ مجموعػػة مػػف الوظػػا ؼ 
المتشػػػػابية بحيػػػػث يسػػػػتطي  بواسػػػػطتيا ممارسػػػػة أف عمػػػػؿ يػػػػدخؿ ضػػػػػمف 

 المجموعة المتشابية التي تدرب عمييا.
يتحصػػػؿ المتػػػدربوف عمػػػى شػػػيادات مينيػػػة معتػػػرؼ بيػػػا حسػػػب نظػػػاـ الدولػػػة  -

عمػػؽ بػػالتعميـ العػػاـ و المينػػي و يػػزودوف بمعمومػػات متجػػددة حػػوؿ الطػػرؽ المت
 .ث في مياديف الميف المتدرب عميياالحديثة و التجديد الحاد

يكوف عدد المعمميف أو المدربيف متناسبا م  عدد المتدربيف أو الدارسػيف فػي  -
 ال صؿ حتى يمكف توجيو العناية اللازمة لكؿ منيـ .
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ية لتمػػػػػؾ و الآلات و العتػػػػػاد و مسػػػػػتوا الميػػػػػارات مسػػػػػاو تكػػػػػوف التجييػػػػػزات  -
 .المستعممة في عالـ العمؿ

العمػػؿ عمػػى تشػػجي  بعػػض الشػػركات الصػػناعية عمػػى تنظػػيـ دورات تدريبيػػة  -
 لمجموعة مف النزلاء لتوظ يـ في مصانعيا بعد تخرجيـ.

 العمؿ عمى تشجي  عممية تدريب النزلاء في أماكف العمؿ . - 
امػػة برنػػامم تػػوظي ي لمسػػاعدة النػػزلاء الػػذيف تمقػػوا تعميمػػا أو العمػػؿ عمػػى إق - 

 .اسبا عمى إيجاد وظا ؼ بعد تخرجيـتدريبا من
يجب أف تتضمف المناىم التي تنطبؽ فػي بػرامم التعمػيـ و التػدريب المينػي  - 4

 التالي   
أف يكػػوف التركيػػز فييػػا عمػػى التعمػػيـ المبػػرمم الػػذف يعطػػي رد فعػػؿ سػػري   – أ  

  ريد التعميـ .و يسم  بت
أف تسػػػػػتعيف بالوسػػػػػػا ؿ التعميميػػػػػػة المسػػػػػاعدة الأخػػػػػػرا مثػػػػػػؿ الأشػػػػػػرطة  –    

لتح يػز  التمي زيػوفالصوتية و الآلات التدريسية و الكتب و الكمبيوتر و 
 . الاىتماـالدواف  ال ردية و جمب 

أف يشػػػرؾ بعػػػض النػػػزلاء المختػػػاريف لممسػػػاىمة فػػػي أدوار تعميميػػػة مثػػػؿ  – جــــ 
دوات التعميميػة و التدريبيػة لأف ذلػؾ يعطػييـ إحساسػا تحضير بعض الأ

 .ـعف الن س و مف ثـ توجد لدييـ الرغبة في التعم بالرضا
عمػػػػػػػى الدراسػػػػػػػة بالمراسػػػػػػػمة و ذلػػػػػػػؾ لتػػػػػػػوفير الدراسػػػػػػػة  الاعتمػػػػػػػاديمكػػػػػػػف  – د 

المتخصصػػػػػػة لمػػػػػػذيف لا يسػػػػػػتطيعوف الحصػػػػػػوؿ عمييػػػػػػا فػػػػػػي المؤسسػػػػػػة 
 .العقابية الإصلاحية أو

برامم التعميمية و التدريبية مف حيث الشػيادات مثممػا تعامػؿ أف تعامؿ ال – هـ 
                        البػرامم التعميميػة و التدريبيػة خػارج المؤسسػات العقابيػة

 .  و الإصلاحية
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   ـة: الـخـاتـم
ممػػا سػػبؽ يتضػػ  أف نوعيػػة و مناسػػبة البػػرامم التعميميػػة الأساسػػية و المينيػػة منيػػا فػػي 

وطف العربي لـ تحػافظ عمػى مواكبتيػا لمتغيػرات المؤسسات الإصلاحية و العقابية في ال
. ية وكذا لػـ تواكػب توقعػات المجتمػ و السياسية و التكنولوج الاقتصاديةو  الاجتماعية

حيػػػػث أف العمميػػػػة التعميميػػػػة فييػػػػا ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػف عنصػػػػر مػػػػف برنػػػػامم واسػػػػ  فػػػػػي 
المؤسسػػػات الإصػػػلاحية و العقابيػػػة عػػػادة مػػػا يكػػػوف عمػػػى شػػػكؿ مػػػؿء ال ػػػراغ المتبقػػػي 

 لمنزيؿ.
و عميػػػػو فػػػػإف المكانػػػػة و الأولويػػػػة المعطػػػػاة لمتعمػػػػيـ فػػػػي المؤسسػػػػات الإصػػػػلاحية و 
العقابية لا تتمشى مػ  متطمبػات و توقعػات الحيػاة العصػرية مػف حيػث نوعيػة المعممػيف 

وف ي. فػػػالمعمموف  ىػػػـ المعممػػػوف العػػػادنقػػػص التنػػػوعو تنظػػػيـ الدراسػػػة فػػػي حػػػد ذاتيػػػا و 
ثيػر مػف الأحيػاف و المتوسػطة و الثانويػة و فػي ك دا يػةالابتالذيف يدرسوف في المدارس 

و غيػر موحيػة    . و المواضي  المدرسة ىي عبارة عػف أشػياء تقميديػةمف زملاء النزلاء
فػػػي حػػػيف أف القػػػدرات المختم ػػػة لمنػػػزلاء و مشػػػاكميـ السػػػموكية الحػػػادة و عػػػػدـ ، بشػػػيء

تمزـ معممػيف ذوف ميػارات ر تسػو التغير الدا ـ لمجتمعيـ كميػا أمػو  الاجتماعيةفعاليتيـ 
 .خاصة

و بقػػدر مػػا تختمػػؼ عمميػػة التعمػػيـ فػػي المؤسسػػات العقابيػػة و الإصػػلاحية عنيػػا فػػي 
فإنيػػا كػػذلؾ تختمػػؼ حتػػى داخػػؿ المؤسسػػة العقابيػػة أو الإصػػلاحية ، نظػػاـ التعمػػيـ العػػاـ

. لػذا فػإف ـالواحدة نظػرا لتنػوع قػدرات و أعمػار وانحرافػات و جػرا ـ النػزلاء فػي حػد ذاتيػ
ا نجػػاح العمميػػة التعميميػػة مرىػػوف بتطبيقيػػا بعنايػػة كاممػػة خاصػػة بالنسػػبة لمػػذيف مارسػػو 

ا فػػي انحػػرافيـ. وحتػػى تػػنج  العمميػػة ببتجػػارب تعميميػػة فاشػػمة فػػي صػػغرىـ و كانػػت سػػ
 التعميمية داخؿ المؤسسات العقابية و الإصلاحية في أداء غرضيا التربوف يجب أف  

ت النػػػزلاء الكبػػػار و الأحػػػداث مػػػنيـ حتػػػى يػػػتلاءـ محتػػػوا مناىجيػػػا مػػػ  خبػػػرا - 
منيػػػا فػػػي تحسػػػيف ف يسػػػت يدو مػػػف ثػػػـ يت ػػػاعموا مػػػ  مػػػا يقػػػدـ ليػػػـ مػػػف معمومػػػات و 

 ممارساتيـ السموكية .
 . الاجتماعيةال روؽ ال ردية و العمرية و التعميمية و  الاعتبارخذ بعيف أت - 
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 اىػػػػػػػاتالاتجو القػػػػػػػيـ و  الاجتماعيػػػػػػػةتكػػػػػػػوف ذات علاقػػػػػػػة مباشػػػػػػػرة بالحاجػػػػػػػات  - 
 .قدـ حمولا عممية لمشكلات النزلاءالمجتمعية و ت

و        يكوف محتوا مناىجيػا متوازيػا مػف حيػث الجوانػب التػي يشػتمؿ عمييػا  - 
 يشارؾ في تحضيرىا أخصا يوف اجتماعيوف و ن سانيوف .

 الأىداؼ الإصلاحية المتوخاة مف العممية التعميمية . الاعتبارتأخذ بعيف  - 
ات التي حدثت في احتياجات النزلاء مثؿ زيػادة طمػب المحػروميف مػف و نظرا لمتغير 

و        عمػػػى الحصػػػوؿ عمييػػػا فػػػي المؤسسػػػات الإصػػػلاحية  الاجتماعيػػػة الامتيػػػازات
العقابيػة )حقيػػـ فػي الحصػػوؿ عمػى نصػػيبيـ مػف التعمػػيـ الػذف حرمػػوا مػف مواصػػمتو فػػي 

و فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف  الاجتمػػػاعيالمػػػدارس العاديػػػة لعػػػدـ مناسػػػبة المحػػػيط العػػػا مي و 
فػػػإف الزيػػػادة فػػػي طمػػػب النػػػزلاء عمػػػى التعمػػػيـ و التػػػدريب تتطمػػػب توجيػػػو  ، نظػػػرا لم قػػػر(

اىتمػػػػػاـ السػػػػػمطات المسػػػػػ ولة لزيػػػػػادة المخصصػػػػػات الماليػػػػػة لمتعمػػػػػيـ فػػػػػي المؤسسػػػػػات 
المػؤىلات المتخصصػة الواجػب توفرىػا  لنوعيػةالإصلاحية أكثر مف التعميـ العػاـ نظػرا 

 لإصلاحية و العقابية . في معممي المؤسسات ا
 

 مـراجـ  ال
، مجمة التربية المستمرة، " الاجتماعية، حافظ فرح ، " معوقات تعميـ الكبار و أثرىا في التنمية أحمد -

  68، صص   1988، العدد الراب  عشر ، أكتوبر البحريفمركز تدريب قيادات الكبار لدوؿ الخميم ب
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  ممخص
إف اهتمػػ ـ انمرظػػرلف انوكوػػلكنكمللف  مكنػػكع اار ػػراؼ وػػ ف نػػ  انػػدكر انة ػػ ؿ   ػػكرة  و وػػل    ػػ  

رمػػػ  تػػػرظـ وػػػذنؾ تط لػػػؽ انتةػػػ  ات اامتم  لػػػ  انتػػػا ا ت ػػػدد انوػػػ كؾ   ػػػ   رػػػ  مر ػػػرؼ دا ئمػػػ إ كاا
ت ػػدلـ إنػػ  لوػػ   هػػذا انم ػػ ؿ  ك انمؤووػػ ت. انمػػزاتات كاا ط ئ ػػ  ي  نلت ػػ   ػػف طرلػػؼ انةػػرد/ ا وػػرة

انتا لموف  ف تتةش    ػكرة تدرلملػ  إذا نػـ تمػد ك  لػ  كم  كمػ   اار راؼ   كؿ ن ذه نظ هرة  ض ان
 -1: انم ػ ؿ إنػ  ر ػ ط  هم ػ  لتطػرؽ مف طرؼ انممتمعإ كذنؾ مف خاؿ مؤوو ت  انمخت ةػ إ كوػكؼ

 -3-. هػػـ انرظرلػػ ت كااتم هػػ ت انمةوػػرة يردلػػ  كامتم  لػػ  -2-. مة ػػكـ اار ػػراؼ كم ػػ للره انمخت ةػػ 
 م  كن  مكام   انظ هرة الإر رايل  ك و نلب انك  ل  مر  . 

Résumé 
L'intéressement des chercheurs 

sociologues au sujet de la déviance a 

joué un définissent pas toujours le 

comportement comme déviant mais 

organisent aussi l'application des 

pénalités et leur rendent leur 

efficacité a travers l'individu, la 

famille et les institutions. Cette 

article se propose d’être une 

contribution aux efforts de trouver 

des solutions au phénomène de 

déviance et se penche sur les aspects 

suivants: 

1- La définition de la déviance et 

ses différentes normes. 

2- Les théories les plus importantes 

et les tendances explicatives 

individuelles et sociales. 

3- Les tentatives de faire face au 

phénomène de déviance et les 

moyens de s'en prévenir  

  :مقدمػػة
ن ػػػػػػػػد روػػػػػػػػز ان  ػػػػػػػػـ ان ػػػػػػػػدلث يػػػػػػػػا 
اوتش ي ت  انمخت ة      إرم زات ه مػ  
كرهل ػػػػػ  كمػػػػػف نػػػػػمر   ت ػػػػػدلـ  وػػػػػ    

روػػ ف كم  ػػ  لرت ػػؿ مػػف يت وػػ  ن تػػؿ الإ
إ ك  ت ػػر ان  ػػـ و  ػػد  ػػرب إنػػ   ػػرب
ا تمػػػ ده   ػػػ  ا نػػػػ إ  م ػػػزة انوػػػ ط  
هم ن  نلإرو ف  .كاا

ي ػػػػػػػػكض  ف ل  ػػػػػػػػث يػػػػػػػػا تػػػػػػػػكيلر 
ان  مػػػػ ت اننػػػػركرل  ن رػػػػا ان شػػػػر  لػػػػ  
إ و رػػػػت م دلػػػػ   ك رةوػػػػل   ك امتم  لػػػػ 

تمر  ػػ إ  ػػؿ  و ػػر يإرػػ  وػػ     ل ػػ  إنػػ  
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انتخ ػػص  تػػ    ػػ ا وػػؿ  ػػ نـ يػػا يػػرع  مػػف  لػػث ان  ػػـ يػػا اند ػػ مػف ذنػػؾ زاد هػػذا 
 ت ترن  مف زاكل  اخت     ي ط . مف انةركع لرظر إن   ل   نل 

ػػػ  إ ك ػػػلف  طراي ػػػ  تمػػػز ت ان  ػػػ ئؽ  ػػػ  كرك ن كتةتػػػت   وػػػـ ك  لػػػ  و ػػػرت اندراوػػػ ت وم 
إ كهػػذا يػػا  ػػد ذاتػػ  ل طلرػػ  إم  ػػ  كا ػػدة  ػػف   ػػكر ان  ػػـ ان  ػػـ كانتخ ػػص انػػد لؽ

ل لػ  ن مشػ وؿ انتػا ان دلث  ف إلم د ان  كؿ كان ػاج  ك  تػ  تشػخلص ا وػ  ب ان  
إ كهذا يا  د ذات  نـ لو  د ان  نـ ان  نث   ػ  ترملػ   دراتػ  انمخت ةػ  لإرو فتت رض ن

إ ي خت ػت انمػكازلف كم نػت   ػ  كمػف ذنػؾ ان ػ نـ ان ر ػا الإوػاما يا شت  انممػ ات
ان  نـ ان ر ا انذم لم ؾ  ركة ان  نـ و ل  كوذا  و  ب انرا   كانت دـ مم    ػر   ػ  هػذه 

ت  دل  كا توركنكمل  كا    يل  إ نترمل  ممتم  ت ػ  كوػؿ هػذا انممتم  ت ي ـ توتةد ا اِ 
  ر      يراده   مكم  ك    شػ      خ ك ػ  كهػـ انػذلف وػ ركا كا لزانػكف  و ػر ك هػـ 
 ن ل  تودد ي تكرة ذرب نـ ترتو   كنـ تتو ب يل   ؿ و ف مف  رع كترتلب غلره  .

ذا وػػػػ ف نزامػػػػ    ػػػػ  هػػػػذه ا مػػػػـ كانشػػػػ كب انموتنػػػػ ة   ف تتطػػػػكر كتت ػػػػدـ يإرمػػػػ   كاا
ا تم دهػػ  وػػلوكف   ػػ  وػػكا د   ر ئ ػػ  هػػؤات انػػذلف ول ػػ  كف يلمػػ    ػػد   وػػف خ ػػؼ 

 نخلر و ؼإ ك  ل ـ ل ع  بت هذه ا م  يا مو ره  انترمكم .
كمف هر  ي ـ يا   م  إن  اهتم ـ كر  ل  و لرلف نمكام ػ  انت ػدل ت انتػا تػرػػةرض 

إ كالإ اح اننركرم   ػكان ـ  تػ  لوػكف انو لم   مـ غلرهـ كهذا   نتر ل   ل ـ مف 
يا اوتط  ت ـ تم كز ا زمػ ت انم د ػ    ػـ يػا ممػ ات شػت   و وػ   ان  ػـ مشػ كر  

   ن مؿ كاندلف كمد َّـ    خاؽ انورلم  كانة ن   .
كا شؾ  ف  و  ب يشؿ هذه ا مػـ ل ػكد نظػركؼ م لرػ  ي ػـ  لنػ  لت م ػكف  وػط  

ـ لتػػرؾ ا ا خنػػر كا انلػػ  س إا ك نػػ    لػػ إ ي ػػـ  تػػ خرهـ مػػف هػػذا انةشػػؿ انػػذم نػػ
انمػػ دم تػػ خركا    يلػػ  كيورلػػ  كرغػػـ انملػػراث ان نػػ رم انػػذم لمت وكرػػ  كنػػـ لوػػت  كه  لمػػ  

إ يػػا ت ػػدـ ا  لػػ فاوػػت اؿ إ ي  ػػ  كا مشػػ كنلف  ػػؿ لوػػ د  ف ل مػػ    ػػل ـ يػػا   ػػض 
ت ػع يػا وػؿ ا  ػكاؿ ممػ    ػر   ػ  إ  ػؿ هػـ  ػكـ مف هذا ان ػ نـ كا يوػر  ك    يػ  كر كا

 شخ لت ـ ك خا  ـ ي ر ريكا رةول  كامتم  ل  .
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ك د روز انمرظػركف انوكوػلكنكملكف انػذلف اهتمػكا  دراوػ  اار ػراؼ   ػكرة  و وػل  
رمػػ  تػػرظـ    ػػ  انتةػػ  ات اامتم  لػػ  انتػػا ا ت ػػدد ي ػػط انوػػ كؾ   ػػ   رػػ  مر ػػرؼ كاا

إ كهرػ  ف طرلؽ انةرد كانمم    كانمؤووػ ت    وذنؾ تط لؽ انمزاتات كاا ط ئ   ي  نلت
ر رايػا انػذم ل وػس ل تا دكر انن ط اامتم  ا    ت  ره رك    وػلط  مػف انوػ كؾ اا

. (1)إ كهػػذا ل طػػا  هملػػ  وكوػػلكنكمل  ندراوػػ  انمشػػوات اامتم  لػػ  ػػة ت امتم  لػػ 
ؾ اار رايػػا ومػػ   ف اندراوػػ ت انرةوػػل  وت ػػؾ انتػػا  ػػ ـ   ػػ    يركلػػد  كغلػػره  ػػكؿ انوػػ ك 

تؤوػػػد   ػػػ   ػػػراع  ػػػلف رغ ػػػ ت كطمك ػػػ ت كدكايػػػع انةػػػرد مػػػف م ػػػ  ككوػػػ ئؿ اننػػػ ط 
. كهػػػذا (2) خػػػرلمػػػده  انممتمػػػع  ك انمم  ػػػ  مػػػف م ػػػ  اامتمػػػ  ا كانوػػػ كوا انتػػػا ل ت

 رػػ   انتكيلػػؽ لمػػب  ف لػػتـ  ػػلف رغ ػػ ت انةػػرد كرغ ػػ ت انممتمػػع كهػػذا مػػ  لموػػف انت  لػػر
ف ااوػتداؿ   ػ  ذنػؾ مػف خػاؿ مممك ػ  مػف إ كلموػ  نتكايؽ انشخ ػا كاامتمػ  ا
إ ومػػ  لتم ػػؿ ذنػػؾ انشػػ كر  ػػ  مف انشخ ػػا كاامتمػػ  اااوػػتم   ت انتػػا تػػدؿ   ػػ  

كوػكؼ ركنػا  - كاا و و    لمتػ  كشػ كره   ارتمػ ت لن  يا ا تم د انةرد     رةو  
 كمػػع ذنػػؾ رمػػد  ف ان  ػػر –ذنػػؾ يػػا ان ا ػػ   ػػلف اار ػػراؼ كان رمػػ ف ان ػػ طةا ا  ػػ  

إ كهػذا ن  دلػد مػف انموػ ئؿ  ب توػكلف ان رػؼ ن ةػرد  ك ن ممتمػعاامتم  ا ل ػد مػف  وػ 
إ انوػػخرل  خ  ػػ   ػػلف انشػػ  ب   ر ػػ  تزلػػد إيػػرازات   ػػؿ اازدرات كااوػػت زات   نشخ ػػل م

يػػػا انموػػػـ نت مػػػر يػػػا انةػػػرد ركح ان رػػػؼ يل  ػػػد كلوػػػره  )*(هرمكرلػػػ    ػػػ ل  ك دكارلػػػ  
 .(3)ؿ ريع ان  ر انر تج  ف ااوت زاتمف  م كلوتخدـ ان كة يا   ض ا  ل ف

كمػػػف  ػػػػلف   ػػػض اندراوػػػػ ت ان ر لػػػ  كهػػػػا و لػػػرة وػػػػركرد  ػػػاث دراوػػػػ ت مخت ػػػػرة 
ن ا ت ػػ    نمكنػػكع إذ رمػػد  ف دراوػػ  زورلػػ    ػػد ان زلػػز م مػػد انمكوػػكم   ػػػ     ػػض 
 رم ط انو كؾ غلر انمرغكب يل ػ  نػدل طػاب انم م ػ  مػف كم ػ  رظػر هلئػ  انتػدرلس 

إ إذ ت ػػػلف  ف انتةوػػػلرات انرظرلػػػ  انمخت ةػػػ  نار ػػػراؼ ك  ػػػض )**(رس انمػػػ م ا   كان ػػػ
إ اف كانتػدخلف ك ػدـ ت مػؿ انموػؤكنل رم ذج انو كؾ غلر انمرغكب يل  و نتطرؼ كان دك 

اتةػػػ ؽ  لرػػػ  ان  ػػػث   ػػػ  اتوػػػ ـ   ػػػض طػػػاب انم م ػػػ    نوػػػط ل  ك ػػػدـ  تكاوػػػترتم
 .(4)اانتزاـ 
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: انمكوػكم   ػػ   اتم هػ ت انشػ  ب انمػ م ا هلـ ان رػ دراو :  زة مخت ر إ ػراوم   ف 
انم ػػرم ر ػػك   ػػض ان نػػ ل  الإوػػامل  كان  م رلػػ  انتػػا تػػراكد شػػ  ب انم م ػػ ت ر ػػك 

 امػػا  ػػد   ػػر إ كتك ػػ ت يػػا انر  لػػ  إنػػ   ف ان ػػزك ان  ػػ يا كالإ  )***(  ػػض ان نػػ ل 
مػػ م ا نػػلس  ػػ درا إ ك ف انمرػػ خ ان  ػػ يا انػػذم ل لشػػ  انشػػ  ب ان  ػػ  اتم هػػ ت انشػػ  ب

 .(5)     م لت  مف و لر مم  ل     ك لةد إنل  
: زلتػػكرا   ئشػػ   لػػ  انمكوػػكم   ػػػ   تػػ  لر انر  لػػ  اامتم  لػػ  ن  ػػداث  مػػ  دراوػػ 

: انمروػػز انمتخ ػػص كوػػ ف ملػػدار   –(****)انمر ػػريلف   ػػ  إ ػػ دة إدمػػ م ـ امتم  لػػ  
. إذ ت لف مف خاؿ هػذه اندراوػ   ػ ف  انمزائر - ر     –لإ  دة انتر ل   مدلر  ان م ر 

ر  ل  هؤات ا  داث تم  ت يػا إلػكائ ـ ك ت  ػت ن ػـ يػرص اوتوػ ب م ػ رؼ كم ػ رات 
إ   ـ انم رػػا  رػػد انخػػركج مػػف انمروػػزإ ك  مػػت ـ اوػػت اؿ انك ػػت كانرظػػ ـنتػػ ملف موػػت  
ف إ ك ػ  ـ   ػ   ر ػـ   نػ ت ي ػ نلرةس مف خاؿ غرس ان    يػا رةكوػ ـكاا تداد   ن

إ وػػؿ هػػذا مػػف  مػػؿ انتخةلػػؼ مػػف   ػػض ان كامػػؿ كمرتمػػلف ن ممتمػػع انػػذم ل لشػػكف يلػػ 
 انمؤدل  نار راؼ .

كمع ذنؾ ي د  لرت اندراو   ػ ف هرػ ؾ ر  ػ  يػا الإمو رػ ت انم دلػ  كان شػرل  تتم ػؿ 
 يا: 
ا ر ػص توػكلف انمػػر لف ان ػ ئملف   ػػ   م لػ  انر  لػ  / نػػ ؼ انػك ا اامتمػػ   -

إ كهذاف همػ  ان ر ػراف ا و وػل ف ان ػذاف ترتوػز   ل مػ  اا  دة الإدم ج  همل  انر  ل  ك 
مؤووػػ  إ ػػ دة انتر لػػ /   ػػدـ انتروػػلؽ  ػػلف مم ػػكدات ا وػػرة كانمروػػز /  ػػدـ انتروػػلؽ 

 ػػكدات ا وػػرة /  ػػدـ انتروػػلؽ  ػػلف مم كدات ا وػػرة كا خ ػػ ئا اامتمػػ  ا ػػلف مم ػػ
 ا ورة كانمر لف ./  دـ انترولؽ  لف مم كدات كا خ  ئا انرةو را 

ك خلرا نك ظ  ػدـ انتروػلؽ  ػلف م ػكد ا وػرة كانمروػز كم ػ    انما ظػ  كانتر لػ  
( وػػؿ هػػذا كغلػػره م  رػػ  ر ػػ را مػػف  ػػ ك   و لػػرة S.O.E.N.Oيػػا انكوػػط انمةتػػكح )

 .هر انمخت ة  انتا ترخر ممتم  تر يا م  نم  ان ن ل  كانظكا
ج إن  مكنكع مف ا همل   مو ف لشػ ؿ كرظرا نخطكرة انمك ؼ يإر    لإمو ف انكنك 

 ػػػ ؿ ان ػػػ   لف كانمةوػػػرلف يػػػا ممتم  ترػػػ  كهػػػك   رظػػػرة ك  ئلػػػ  ن  ػػػداث كانشػػػ  ب مػػػف 
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مكام ػػػ  هػػػذه  –خ  ػػػ  ا مػػػ  ان ر لػػػ   –اار ػػػراؼ كولػػػؼ توػػػتطلع ا مػػػـ كانشػػػ كب 
 انظ هرة إ كنذنؾ  إمو رر  انت دم ن   مف خاؿ  م ل ت :

انػػػدي ع اامتمػػػ  ا ن م لػػػ  ممتم رػػػ  مػػػف هػػػذا انػػػدات الإ ػػػاح كانتر لػػػ  كانر  لػػػ  ك 
كانك  لػػ  مرػػ  ك امػػ  إ كلموػػف انترولػػز يلػػ    ػػ    ػػض انمةػػ هلـ ا و وػػل  انتػػا تخػػدـ 
انمكنكع مع  رض ت رلة ت اار راؼ كم  للره ك هـ انرظرل ت انمةوػرة نػ إ كان ا ػ  

رظػرة ك  ئلػ  ممزكمػ   انك ل   ان     لف ان رم ف ان  طةا كاار راؼ إ م ػ كنلف إ ػدات
     ا  ؿ   نر  ل  انو يل  ات  ت شر كخطر هذه انظ هرة انم  ـ      ممتم  تر  .

 :   هلـ انمرت ط    نمكنكع يلم  ل ا: لمورر   رض  هـ انمةمفاىيم مختمفة – أولا
 (   Délinquance) راؼمفيوم الانح -1

نمت ػػػػ رؼ   لػػػػ  يػػػػا اار ػػػػراؼ هػػػػك انخػػػػركج  ػػػػف انوػػػػ كؾ اامتمػػػػ  ا انمػػػػ نكؼ كا
ف نػػـ لػػرد رػػص تمرمػػا   لػػ  ممتمػػع إ كهػػذا انوػػ كؾ لوػػتكمب ان ػػكـ كاازدرات م ػػلفإ كاا

 .(6)مف ان لر دكف  ف ت ؿ درم  ان كـ إن  ان   ب انمزائا 
 (. Délinquance: كها ترمم  نو م )نوحمفيوم الانحراؼ والج -

ررة داخػػػؿ انروػػػؽ كلتنػػػمف هػػػذا انمة ػػػكـ انوػػػ كؾ انػػػذم ا لتم شػػػ  كانم ػػػ للر انم ػػػ
إ كلرل   مكنوكف   ف اار ػراؼ لظ ػر  لرمػ  لتمػ كز انةػرد  ػدكد انم ػ للر اامتم  ا

تػػا اامتم  لػػ  انتػػا تم ػػؿ مػػزتا مػػف شخ ػػل  انممتمػػع كانم ػػ للر مػػزتا مػػف انػػدكايع ان
 كزهػػػػ   وػػػػ كو  إ كا لشػػػػ ر انةػػػػرد   ػػػػ  إا  ػػػػلف لتمتكمػػػػ    نػػػػ ت انمم  ػػػػ  الإروػػػػ رل 

: انوػػ كؾ ؼ انوػػ كؾ انمر ػػرؼ مػػف انم مػػـ   رػػ . ومػػ  تػػـ ت رلػػ(7)ان ػػدكارا اامتمػػ  ا
 يلػػػ  داخػػػؿ روػػػؽ  ك انػػػذم لت ػػػ رض  ك لت ػػػ رع مػػػع انم ػػػ للر انم  كنػػػ  امتم  لػػػ   ك   

 .(8)مم    امتم  ل 
انو كؾ   ر    انو كؾ انػذم ل تػدم   ػ  انتك  ػ ت انتػا  1959كل رؼ   وكهلف   

 . (9)ت كانرظـ اامتم  ل لتـ اا تراؼ  شر لت   مف   ؿ انمؤوو 
 ػػ ف انوػػ كؾ انمر ػػرؼ لشػػلر إنػػ  ذنػػؾ انوػػ كؾ انػػذم  1961ومػػ  لػػرل   ملرتػػكف  

 .(11)لخرج  شوؿ م مكس  ف انم  للر انتا   لمت ن ر س يا ظركي ـ اامتم  ل  
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لرل   ف انو كؾ اار رايا هك   ذنػؾ انوػ كؾ  P. TAPPAINوم   ف  كؿ ت   ف 
يإرػػػ  ا لػػػدخؿ يػػػا رطػػػ ؽ انوػػػ كؾ الإمرامػػػا مػػػ  نػػػـ لػػػرص  انػػػذم م مػػػ  اوػػػتروره انرػػػ س
. كلا ظ  ف وؿ هذه انت رلة ت تروز   ػ   ف اار ػراؼ (11)انرظ ـ انمر ئا     ذنؾ 

 و كؾ غلر وكم كا ل      كا امتم  ل .
  Défense Social يمفيوم الدفاع الاجتماع -2

 ػ  دراوػ  انمرلمػ  كانممػرـ ل  ر هػذا انمة ػكـ  ػف انول وػ  انمر ئلػ  انتػا توػترد   ل
مف خاؿ  و نلب ان  كـ الإروػ رل  كيػا نػكت مر هم ػ إ ك ػد كنػ ت انمم لػ  اندكنلػ  

ت رلةػػ  ن ػػذا انمة ػػكـ لشػػلر إنػػ    ف انػػدي ع اامتمػػ  ا  1955ن ػدي ع اامتمػػ  ا  ػػ ـ 
هك رمز ن ول و  اامتم  ل  كانمر ئلػ  انمرتوػزة   ػ  ان  ػـ انتمرل ػا يػا تة ػـ وػؿ مػف 

رة الإمػػراـ كشػػخص انممػػرـ  ك انمػػ را   ػػدؼ انك  لػػ  امتم  لػػ  مػػف موػػ   ت ت ػػؾ ظػػ ه
  توةػػػؿ تػػػ هل  ـ ن تػػػ نؼ انظػػػ هرة كم  م ػػػ  انممػػػرملف كانمػػػ ر لف م  م ػػػ  مر ئلػػػ  إروػػػ رل

 .  كن  مة كم ف:اامتم  ا
: مػػ  لػػؤدم إنلػػ  ان ةػػظ كهػػك ممػػرد ان م لػػ  كانك  لػػ  اامتم  لػػ  نػػد الإمػػراـ ا كؿ

 كاار راؼ 
انمة ػػػػػكـ اامتمػػػػػ  ا ان ػػػػػدلث انػػػػػذم ل ػػػػػكـ   ػػػػػ   وػػػػػ س مو رػػػػػ  الإمػػػػػراـ  ان ػػػػػ را:

كاار راؼ مف خاؿ انترولز     انةرد كان ر ل   شخ لت  كانت رؼ      ػكاـ كدكايػع 
 إمرام إ كان مؿ      ام .                         

 كالإروػػ رل  : انتةػػردان ػػدلث   ػػ  رولػػزتلف  و وػػلتلف همػػ كنػػذنؾ ل ػػكـ هػػذا انمة ػػكـ 

: مممك ػػػػ  مػػػف انم ػػػػ دئ كان كا ػػػػد انتػػػػا ل ػػػرؼ انػػػػدي ع اامتمػػػػ  ا وػػػذنؾ   رػػػػ . ك (12)
توػػت دؼ انػػدي ع  ػػف انممتمػػع ووػػؿ كانػػدي ع  ػػف  يػػراده إ وػػؿ   ػػ   ػػدة   ػػدؼ تمرػػب 

زانػػػ   كام  ػػػ  إنػػػ     ػػػد  ػػػدر مموػػػف كلموػػػف انت ولػػػد   نػػػدي ع  ػػػف  (13)م ك ػػػ ت انت ػػػدـ كاا
 لوكف  ف طرلؽ انك  ل  . انممتمع ند انمرـ كاار راؼ
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 .( ( Reforme: مفيوم الإصلاح -3
 ػكؿ إنػ  كل را ذنؾ انت للر يا رمكذج مف ت ؾ انرمػ ذج اامتم  لػ   مػا يػا انك 

ت ػػ ا ا كنػػ ع انة وػػدة مػػف خػػاؿ ت ػػدلؿ يػػا   ػػض  ت وػػلر  إ ك روػػ ت الإ ػػاح
  ػػكد . كانمارػػ ت انممتمػػع ا و وػػانػػرظـ اامتم  لػػ  دكف  ف لػػؤدم ذنػػؾ إنػػ  ت للػػر  

إ مػف إ ػاح د لمتػد إنػ  مكارػب شػت  يػا انممتمػعإ ك ػ    هر  الإ اح  اامتمػ  ا
إ ك رو ت الإ ػاح ت رلخلػ  تكانػت   ػ   لػدم ا ر لػ ت انخ…تر كم إن  إ اح دلرا 

إ كمػػف   ػػكل ةػػ  مػػف دلرلػػ  كا ت ػػ دل  كامتم  لػػ كانمرشػػدلف كان ػػ دة ك خػػذت  ػػكرا مخت 
 ػػرة يػػا الإوػػاـ د ػػكة ممػػ ؿ انػػدلف ا ي ػػ را كم مػػد   ػػد انػػد كات الإ ػػا ل  انم  

إ كن ػػػذه الإ ػػػا  ت مظػػػ هر و لػػػرة ك  ػػػد ان ملػػػد  ػػػف  ػػػ دلس يػػػا انمزائػػػريػػػا م ػػػر 
 . (14)كمترك   يا  ل تر    نل 

ذا   طلرػػػ  م ػػػ ا  ػػػف ذنػػػؾ نػػػدل  ػػػف  ػػػ دلس يإررػػػ  رمػػػده  ػػػد ا تمػػػد   ػػػ   ر ػػػر  كاا
رولزتػػ  ا و وػػل  هػػا انمر ػػا كانم  ػػـإ  انتر لػػ  كانت  ػػلـ و وػػ س ن ػػذا الإ ػػاح إ ك ف

ك مػرة ذنػػؾ مدروػػ  انتر لػػ  كانت  ػلـ   وػػرطلر  كانتػػا تكوػػ ت مػف خان ػػ  مػػدارس شػػ ل   
 ػ رم ن ػذوكر , كانت  ػلـ الإم. كهدي  مر   ان ن ت   ػ  ا ملػ         انموتكل انكطرا

ؿ   ػػػػ  انشػػػػ  ب خ  ػػػػ   ر ػػػػـ لم  ػػػػكف انملػػػػ كالإرػػػػ ث   ػػػػ   ػػػػد وػػػػكات. مػػػػع انترولػػػػز
 .(15)انموت   ا

كلموررػػػ  إ طػػػ ت ت رلػػػؼ إمرائػػػا نمة ػػػكـ الإ ػػػاح   رػػػ    ػػػ رة  ػػػف  روػػػ  إلم  لػػػ  
ر  كؿ مف خان   إ اح   ض ا خط ت كانمم رو ت يا  م ممتمع مف انممتم ػ ت 
  ا تم د      هملت   يا انمم ات اندلرل  كانتر كلػ  مػف  مػؿ تر لػ  انػرشت كا ملػ ؿ 

دل  كاامتم  لػػ  مػػف إ ػػاح ا ت ػػ دم كامتمػػ  ا   ا تمػػ د كيػػا انممػػ ات اا ت ػػ 
    انو ط  انول ول  انتا ت ػد  ػ     ان ػرار يػا   ػكؿ كد ػـ هػذه الإ ػا  ت انتػا 

 .انةرد كانممتمع كانر كض   م  م  تو هـ يا إ اح 
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 (EDUCATION): مفيوم التربيػة -4
اه انمو (¤))  م  و م  ر َّػ هر  ََ   (16)دل  كان   ل  كانخ  ل  يت را رمَّ  ِ كَ

كم ط ا انتر ل  لدؿ      م لػ  انترشػلط )خ  ػ  ن  ػ  ر( يورلػ  كخ  لػ  كترملػ  
ان ػػدرات ان   لػػ  داخػػؿ انمؤووػػ  انت  لملػػ  كغلرهػػ  مػػف انمرظمػػ ت كانمؤووػػ ت انمتةر ػػ  

 ن تر ل  .
 كوكؼ ر رض هذا انمة كـ  لن  ندل وؿ مف دكر و لـ كم ر  لـ .

 لـ  لراه   رػ  ل ت ػر   ػ  انتػ  ر انػذم تم روػ  ا ملػ ؿ انراشػدة   ػ  :  دكر ويم ا
إ نذنؾ ي ػك لػرل  ػ ف انتر لػ  هػا د ن مش رو  يا ان ل ة اامتم  ل ت ؾ انتا نـ تت ل    

  م ل  انترشئ  اامتم  ل  انمرظم  ن مل ؿ ان   دة .
را وػػا لػػتاتـ مػػع  مػ    م ر ػػ لـ   يلػػرل   ر ػػ    ػػد انكوػػ ئؿ انمشػو   ن وػػ كؾ الإروػػ 

. كهػذه انتر لػ  توػتك ب مظػ هر ان   يػ  انوػ ئدة يػا رم ط انو ئدة ن ترظػلـ اامتمػ  اا 
 . (17)انممتمع

ومػػػػ   ف هرػػػػ ؾ رظرلػػػػ ت مخت ةػػػػ  ن ػػػػذا انمة ػػػػكـ   ػػػػ   رػػػػ  ذك دانػػػػ  خ  ػػػػ   رػػػػد 
إ كانرمػػػك انرةوػػػا نػػػدل انموػػػما يػػػا ان لكنكملػػػ اوػػػتخدام    ملػػػ  ي ػػػك لشػػػلر إنػػػ  انرمػػػك 

نػػػرةس كانرمػػػك اامتمػػػ  ا نػػػدل   مػػػ ت اامتمػػػ ع انػػػذلف لنػػػلةكف نػػػ  اندراوػػػ    مػػػ ت ا
انملدارل  كانت  لؿ كانم  رر  إ كم م  توف هػذه انم ػ را انتػا تمػرا نت رلػؼ انتر لػ  ي ػا 

إ كيػػا   نمرػػ  ان ر ػػا يػػإف ملػػ  كانتةولػػر كانر  لػػ  كن ػػ  م ػػ ف  مخت ةػػ تطػػ  ؽ انرمػػك كانتر
ا خػاؽ كت ػذلب انةػرد مػف طػرؼ  يػراد انممتمػع ك ػد  انش ئع هػك  ف انتر لػ  ت رػا زرع

   ؿ مملع ان م ل ت كانو ؿ انتػا لرت ػؿ   ػ  ممتمػع مػ  »  ري     مكف دلكم    ر   
وػػػػكات وػػػػ ف و لػػػػرا  ك  ػػػػ لرا يػػػػا    يتػػػػػ  انموتوػػػػ   ك هدايػػػػ     ػػػػد اوػػػػتمرار كمػػػػػكده 

 .  ( 18)«كرمكه
 :تصنيفات ومفيػوم الانحراؼ من خلال المعايير -  رل  

إ  ػػػراؼ لمػػػب  ف ر ػػػلف رػػػك ا  اار ػػػراؼ  ػػػؿ  ف ر ػػػرض ت ػػػرلة ت كم ػػػ للر اار
 . راؼ انرةوا كاار راؼ اامتم  ااار
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: ل رػا وػ كو  لتملػز   ن ػدكاف كانت ػدم   ػ  ا خػرلفإ ي ار راؼ انرةوػا -  
 .ع كلملؿ إن  ت دلـ ا شل تكهذا لوكف من دا ن ممل

ذاتػ  خركمػػ    ػ   رمػػ ط  ا  ػػد: ي ػػك انػذم لم ػػؿ يػاار ػراؼ اامتمػ  ا -ب 
 .(19)ان  م ت   ر  و كؾ م رـ امتم  ل إ كل را      ض م لر 

I - تتـ هذه انت رلة ت   نشوؿ انت نا :ت حالات الانحراؼتصنيفا : 
 :ر راؼ الإلم  ا كاار راؼ انو  ااا - 1

اار راؼ الإلم  ا ت دك مظ هره مف خاؿ انت ري ت كا ي  ؿ الإلم  لػ   -  
ان دث كم  لملز هذا اار راؼ هك  ػدرة ان ػدث   ػ  ان لػ ـ ان  درة  ف 

 ػدث مر ػرؼ مػف خػاؿ   مرم  و نور   كاننػرب كغلرهػ  ك  نتػ نا ي ػك
إ وم   ف هر ؾ ار راي  إلم  ل  لتم ػؿ يػا وػ كؾ إلمػ  ا نػ  وؿ انتشرل  ت
إ  ف هػػػذه انوػػػ كو ت انمدروػػػ   ك اا كمػػػ ج انخ  ػػػا انػػػخ وػػػ ن ركب مػػػف

 رة  ر  كدنلؿ ار راي  .ت  ر  ف ت ري  ك  د

كلتم ؿ يا  ل ـ ان دث مك ة  و  ل  ممردا مػف انوػ كؾ : اار راؼ انو  ا -ب 
إ ك  ػػذا يإرػػ  ل ت ػػر إذ ل ػػكـ  ػػ  رغمػػ   رػػ  ك ػػف إرادتػػ  اامتمػػ  ا انشػػ ذإ

 مػػػػ  إنػػػػ  ر  لػػػػ  ك م لػػػػ  مر ريػػػػ  يػػػػا رظػػػػر ان ػػػػ ركف كلوػػػػكف هرػػػػ  يػػػػا  
ػػػ   ك م مػػػا كي امتمػػػ  لتلف  ػػػدا ن ػػػكاه ان   لػػػ  كمػػػ  إ خ  ػػػ  إذا وػػػ ف لتلمن
 ش      .

 اار راؼ انمر ئا كاار راؼ انمدرا. -2
 .هك م  ل دث مف خاؿ ارتو ب مرائـاار راؼ انمر ئا ك  - 
كاار ػػراؼ انمػػدرا كلت ػػؿ   ن  نػػ  انمدرلػػ  ن  ػػدث كت ػػد   نػػ   -ب

 ار راؼ و  ا.
 .ر راؼ ان  ركرا كاار راؼ انمرنااا -3 
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 –لػػرت ط   ن ػػ ات انتػػا تتر كن ػػ  انتشػػرل  ت : اار ػػراؼ ان ػػ ركرا - 
ك  ػػف ي ػػداف وػػكات  و رػػت ر تمػػ   ػػف ارتوػػ ب مػػرائـ   –ا  ػػداث تشػػرل  ت 

 ن مر رؼ.انر  ل  ا ورل  
:  ف هػػذا انرػػكع ت ػػ كؿ تشػػرل  ت ا  ػػداث اار ػػراؼ انمرنػػا –ب 

 .شة ؤه ك دـ إدارت  م  نمت  كلموف
 ار راؼ انمرائـ كار راؼ انتشرد. -4 
: لوترد يل  انمر رؼ ان دث إنػ  ارتوػ ب مرلمتػ  ار راؼ انمرائـ -   

 م ؿ ان تؿ كانر ب كخل ر  ا م ر  كغلره .
. كمػػ    لػػ : كلػػرت ط  ظػػركؼ انمر ػػرؼ اامتمار ػػراؼ انتشػػرد –ب   

 .(21)كنور   ا ت ؿ إن  درم  الإمراـ إ  م ؿ غلر متكاي  ل كـ    مف 

-II ييرمفيوم الانحراؼ من خلال المعا.   
 :لتػػـ ذنػؾ مػػف خػػاؿ م  ل ػا

 : مفيومو من خلال المعايير الاجتماعية -1
إ رت ط  شات خػ ص هػك انوػ كؾ يػا ذاتػ لرل م ظـ ان    لف   ف نةظ ار راؼ ا ل
إ  م رػ  اامتم  لػ  انموػتخدم  يػا انت لػلـ ؿ يا  ا   ذنؾ   ػكرة دائمػ    نم ػ للر 

إ ومػ   ف انوػ كؾ انػذم ممتمػع   نروػ   ن وػ كؾ انمائػـان انتك  ػ ت انتػا لت  وػم    يػراد
لتكايؽ مع انم  للر اامتم  لػ  انتػا تػرظـ انة ػؿ يػا مك ػؼ م ػلف إ كنػذنؾ ا  ػد مػف 

نػػمر   ف ر خػػذ يػػا اا ت ػػ ر درمػػ  انخػػركج  ػػف انموػػتكل ت انم ل رلػػ  اامتم  لػػ  انمت
 ره مر ريػ  لتط ػب ذنػؾ إ ك  لػ  يػإف ت لػلـ انوػ كؾ    ت ػنمة كـ انو كؾ انمر رؼ رةوػ 

مػػػ  هػػػك م  ػػػكؿ كمر وػػػػب انوػػػ كؾ  ػػػف هػػػذا انرطػػػ ؽ  م  رػػػ  لم ػػػؿ خركمػػػ  مكهرلػػػ   
إ ك  خت  ر يإف انو كؾ انمر رؼ ل رؼ   ر  ل د مشو   مف   ػؿ ت ػؾ كمت  رؼ   ل 

ان ط   ت انتا تكام   كمف   ؿ انممتمع و  إ كمر  لموف ان كؿ   ف اار ػراؼ ل ت ػر 
 ف ك ت كمو ف  خر. نل  رو ل  تتة كت م
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 : ةمفيومو من خلال المعايير القانوني -2
لم ؿ انرم ذج انم دكدة مف انوػ كؾ انتػا تشػمؿ ت ػؾ ان ػكر انتػا تشػوؿ تطريػ  يػا 
انخركج     انم  للر اامتم  ل  إ انمتنػمر  ننػرر  ك إوػ تة ت  ػؽ  ػ  خرلف كر مػ  

ر  ػػػػػـ  ػػػػػ ف ان  ػػػػػ ب إ ومػػػػػ  لمػػػػػب  ف لنػػػػػ  خطلػػػػػرة   ػػػػػ  انترظػػػػػلـ اامتمػػػػػ  اتوػػػػػكف  
اامتمػػ  ا لرط ػػؽ   ػػ  ممػػ ات  شػػمؿ مػػف انوػػ كؾ  ػػف ت ػػؾ انممػػ ات انتػػا لشػػم    

. كنوػػػا لوػػػكف انةػػػرد مر ريػػػ    ػػػ  ا ػػػد  ف لتوػػػـ وػػػ كو   ػػػ نخطكرة انتػػػا ان ػػػ ركف   ػػػ ب
تػػؤدم إنػػ  ا تمػػ ؿ  لػػ ـ انةػػرد   رتوػػ ب مرلمػػ   ك  ػػد توػػكف انخطػػكرة   مػػ   ك خ  ػػ  

 انخطكرة يا ك كع انمرلم   ذات   يا انر  ل  . ترذر  ك كع مرـ ك د توكف
 :مفيومو  من خلال الشريعة الإسلامية  -3

ل را اار راؼ هر  اا ت  د  ػف ان ػؽ كااوػت  م  كانكوػطل  انتػا لتملػز   ػ  انػدلف 
إ كانمر ػرؼ  رػ  هػك ان ػراط انموػت لـ إ  ػف   لػ  انشػرائع كا دلػ ف ا خػرلالإواما 

إ كهػػػك دلػػػف ؼ يلػػػ  كا ا كمػػػ ج رظػػػرا اوػػػت  مت ذم ا ار ػػػراكان ػػػراط هػػػك انطرلػػػؽ انػػػ
إ  مػػػ  نػػػ  انمرػػػ   رػػػ  انطرلػػػؽ انمك ػػػؿ ن ػػػ الإوػػػاـ  رػػػ  لػػػؤدم إنػػػ  مرنػػػ ة ا   ػػػـ إ

انمر رؼ ي ػك اننػ ؿ كانخػ رج  ػف مػر ج ا  وػ   ر  كت ػ ن  انمتم ػؿ يػا انػدلف انػذم 
   هػك ترظػلـ  مػكر انرػ س ارتن ه ا  ن ر س  مم لف  م  لتط    مف  كامر كرػكاها هػدي

. ك  ػػكرة  خػػرل لتنػػا ك ف انمر ػػرؼ هػػك مػػف ل ػػكـ  ة ػػؿ انمر ػػا  رػػ  (21)يػػا  لػػ ت ـ
 كلترؾ م   مر ا  و   ر  كت  ن     .

 : النظريات المفسرة للانحراؼ: ثالثػا
وػػكؼ رت ػػرض ن وػػملف مػػف انرظرلػػ ت انمةوػػرة نار ػػراؼ مر ػػ  ت ػػؾ انتػػا تت ػػرض 

 .  ؽ   نتةولر اامتم  ا نار راؼإ كا خرل تتن تةولر انةردم نار راؼ
 : نظريات التفسير الفردي للانحراؼ -1

ر ػػ كؿ ترػػ كؿ   ػػض انرظرلػػ ت   ػػكرة م ػػددة خ  ػػ  ك ر ػػ  ت ػػ كؿ ت  لػػؿ وػػ كؾ 
روػػز   ػػ  انمر ػػرؼ وةػػرد  ػػ ئـ إ كتؿ ان  ػػد انػػذاتا ن شخ ػػل  انمر ريػػ انمػػ را مػػف خػػا

 ك دي ػػت  ػػ  إنػػ  اار ػػراؼ كلموػػف  ػػرض إ م لرػػ  مػػ  هػػا ا وػػ  ب انتػػا  دت  ذاتػػ 
  هم   يلم  ل ا:
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 :مدرسة التحميل النفسي والسموك الجانح - 
 ا نػػد انممتمػػع نل  ػػؿ   ػػ  لشػػلر يركلػػد  إنػػ   ف انمػػ را هػػك مػػف لرتوػػب  ي ػػ

تج  ػػف  رػػ     ػػ   ػػ س لتط ػػب إ كل ػػكـ  ػػذنؾ كهػػك مػػديكع  مشػػ  ر ذرػػب  ػػكم رػػ ان  ػػ ب
نت  ػػؽ انطةػػؿ  إ رظػػرا  ا   ػػ  هػػك يشػػؿ   ػػدة  كدلػػبا رػػ إ ك ف وػػ ب رشػػ ة هػػذاان  ػػ ب

إ كنػػذنؾ يػػإف هػػذا ا رػػ  ا   ػػ  لتملػػز   ارت ػػ ـ كان رػػؼإ  لرمػػ  يػػا   مػػ  كم  دلػػ    لػػ 
إ كنػػػذنؾ يػػػإف انمػػػ را  وػػػب رظػػػرة لتملػػػز   نر يػػػ  كانت ػػػدلر كانتشػػػملعا  ػػػؿ لمػػػب  ف 

لػػع هػػذه انػػدكايع يركلػػد  مػػديكع يػػا  ي  نػػ    ن  ػػث اناكا ػػا  ػػف ان  ػػ ب. غلػػر  ف مم
 مو كت  كا ل ا الإرو ف إا آ  ره  ك كا     انمؤنم  يا انر  ل  .

ومػػػػػػ   ف يركلػػػػػػد ك  ػػػػػػض  ت   ػػػػػػ   م ػػػػػػ ؿ  ػػػػػػ ش / كوػػػػػػ ت يرلردارػػػػػػد ركنل كيلوػػػػػػا 
PACHE –KATE FRIENDLANDER .LABOVICI  يوػػركا نرػػ  ظػػ هرة

مػػ  ل ػػلف ك ف إ مشػػ لف انػػذلف نػػدل ـ رغ ػػ  ر ػػك انوػػمفانتوػػرار  رػػد   ػػض انمػػ ر لف انة 
إ ك ردم  لوػمف ل ػ ا ه دئػ  كهػذا  ف ان  ػ ب ـ  و كؾ م لف وا ل   بانمر رؼ ل ك 

إ ك رد خركم  مػف انوػمف لت ػرؾ ا رػ  ا   ػ  ت دلرهـ لرووت  كت ا ر  ا     يا
مف مدلد ط ن   ان  ػ ب ك لر ػ  لوػتملب انمػ را دكف تػردد كل ػكـ  وػ كؾ نػد انممتمػع 

ررلف لػػتـ تروػػػلخ هػػذه ان م لػػ  انتػػا ل ػػػكـ   ػػ  هػػؤات انموػػػ  ػػـ ل   ػػب مػػرة  خػػػرل كهوػػذا
 :  كتوكف يا  كرة انشوؿ انت نا

مشػػ  ر ذرػػب ك كهوػػذا ت  ػػ   –  ػػ ب  –وػػ كؾ  ػػدكارا مػػ را  –] مشػػ  ر ذرػػب 
هذه ان     انمةرغ    ػ  انػرغـ مػف  ف هػذا اايتػراض ا لرط ػؽ   ػ  مملػع انمػ ر لف 

 .  ر ـ لةن كف  ف لوكركا ط   ت ك  رارنا
إ م لرػ   ف انمػ را مر ػ  يركلػد MELANIE KLEINك ػد ر ػت ملارػا والػف 

مػػػديكع   رػػػ     ػػػ   رلػػػؼ كهممػػػا إا  ر ػػػ  تخ نةػػػ  يػػػا  ف ا رػػػ  ا   ػػػ  وػػػ  ؽ ن  ػػػدة 
  كدلبإ كلوكف يا انور  ا كن  مف ان مر.

ك  خت  ر يإف هػذا الإطػ ر انتةوػلرم انػذم ت دمػ  نرػ  ملارػا والػف لوػ ط اننػكت 
إ ممػػ  كل وػػس نرػ  مػ  ل تمػؿ يل ػ  مػف  ػراع ػ ت  مل ػ  مػف شخ ػل  انمػ را   ػ  ط 

ل ػػػلف ك ف هرػػػ ؾ  رػػػ ع مػػػػف انممػػػكد ان ػػػ طةا كانام ػػػ اة انتػػػػا لتوػػػتر انمػػػ را كراتهػػػػ  
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كل ػػدم    مػػ ـ ا خػػرلف ي ػػك لخةػػا مػػف كرائػػ  شخ ػػ     ػػ  مػػذ كرا مػػف ملكنػػ  انتدملرلػػ  
ذنؾ لمػػػب انترولػػز يػػػا هػػػذه خ ئةػػ  مػػػف يشػػ   يػػػا ان  ػػػكؿ   ػػ  ان ػػػب انمط ػػكبإ كنػػػ

إ كهػذا   لإنػ ي  (22)ان  ن       م ل  الإ اح ارطا   مف م ريتر  نشخ ل  انم را
 إن   م ل  الإ اح  انت  لدل  انتا توترد إن   ر رم انترغلب كانترهلب .

 نظرية المدرسة الكندية في فيم السموك الجانح - ب 
ك   انػػذم ارط ػػؽ يػػا  رنػػ  نةئػػ ت كلموػػف انت ػػرض  هػػـ  ػػ نـ لم   ػػ  كهػػك   مػػ ل

انمػػ ر لف  ػػ ف ار ػػراي ـ هػػك مػػف رتػػ ئج   ػػـ انػػرةس انمرنػػا  رػػ تن   ػػ  ر لػػ  كملػػز  ػػلف 
 يئتلف :

: تنـ مممك   ا      ] ممع    بك انتا ا ت رـ ا ر  مػف تم وػو  ا كن 
 كرش ط  كنك    ك  .

إ كلػػػتـ ي ػػػداف  ا رػػػ  و لػػػإ كهرػػػ  لر ػػػ ر : تنػػػـ مممك ػػػ  ا مػػػراض ان   لػػػ ان  رلػػػ 
إ كلوػػػكف ندلػػػ  انتػػػكات يػػػا ي ػػػـ   ػػػ  انوػػػ كؾ كل ػػػ ا انشػػػخص ررموػػػل انوػػػلطرة 
 انكا ع .

ومػػػ  لشػػػلر هرػػػ  إنػػػ   ف ما ظػػػ  انوػػػ كؾ انمػػػ را توػػػما  وػػػب كم ػػػ  رظػػػره إنػػػ  
 :لؼ انمر ريلف إن  يئتلف  و ولتلفت ر

ـ إذ  ف مػػ  ل   ػػؿ ان  ػػ ب  رػػد يئػػ  انمر ػػريلف انػػذلف لتمورػػكف رغػػـ مػػر   -
إ كل  كف   ػ  ات ػ ؿ ك ا ػ   ػ نممتمع مػف م مف  ف لخةكا ار راي ت ـاندكر 
إ كل ػػ كنكف اارػػدم ج يػا ان مػػؿ رغػػـ اؿ إ  مػػ   ا ػ ت ك ل ػػ  مػػع غلػرهـخػ

 انتكترات كان  ك  ت انتا تشكب ذنؾ .
إ رػ  مػف مػ ر لف موػررلف   ػكرة دائمػ  لرم  انةئ  انم      ن ػذه ف ي ػا موك  -

إ   ػػػػ  انوػػػػمكف  ك انمؤووػػػػ ت ان    لػػػػ دلف كل ت ػػػػركف مػػػػف انز ػػػػ ئف انم تػػػػ 
إ كمف ان ػ ك    موػ ف إلمػ د  ف و كو ـ ل ت ر م  دل  ن ممتمع كهؤات رمد

 .(23) ؿ ن ـ  ك م  كن  ت رلرهـ مف كن  ـ 
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 :نظرية المدرسة البمجيكية فػي فيػم السموك الجانػح -ج

إ مػف  شػ ر مم  ػا هػذه انمدروػ   CHRISTION DEBYSTل ت ر دل كلوت 
ا مػراض انرةوػل  مػف  يػا   ػـ Freudكر م  ت ت ر مو همت  ش ل    م   دم  يركلػد  

إ ك د روز      ر ر ه ـ ك و وا تم ؿ يا رظ ـ ان ا  ت انذم لػر ط  لث ا همل 
 إ ك ف انممتمػػع كوػػ ـ  لمػػ  هػػاإ  م رػػ   ف انمػػ را  م اننػػ ل  ػػلف الإروػػ ف كا خػػرلف

إذا   مرػػ   ػػ ف خطػػكرة انمػػ را تت ػػدد يػػا  إ كهػػذه ر طػػ  م مػػ  خ  ػػ انمكم ػػ  نوػػ كو 
  ـ انرةس انمرػ ئا ارطا ػ  مػف مػدل اارت ػ ط الإلمػ  ا  ػلف انمػ را كا خػرلفإ إذ  رػ  

إ لوػكف    خر كانم  كد    انممتمػع تراخا هذا اارت  ط  ك ت كن  إن  ارت  ط  دائا 
مر يلػػ  كم  رنػػ  انمػػ را  لر ػػ  يػػا كنػػع لم  ػػ  خطلػػرا مػػدا إذ  إمو رػػ  ان لػػ ـ   ي ػػ ؿ 

 .(24)ن ممتمع
 تقييم عام لنظريات التفسير الفردي للانحراؼ
إ   تت ػدث  ػف مػ را  ك مر ػرؼ رمػكذما  نرو   نمدروػ  انت  لػؿ انرةوػا ل ػدك  ر ػ

 م   ػػػكرة   مػػػ  مػػػ  هػػػك  ػػػ ـ  رػػػد انمػػػ ر لف  ك   نػػػ ـ غلػػػر  ف انمر ػػػريلف  رػػػكاع 
ت كانت ػ رب يل ػ  ومػ   رػ  لمػب   لرػ  مت ددة ن    رم ط   انخ      ػ  رغػـ  كمػ  اانت ػ 

 ف رة ـ وؿ مر رؼ  ك يئػ  مػف انمر ػريلف كرت  مػؿ م  ػـ كي ػ  نخ  ئ ػ   ك ا  ت ػ  
ك لم ػػ  كمك   ػػ  يػػا انممتمػػع ومػػ   رػػ  ا لمػػب روػػل ف  ف هػػذه انرظرلػػ   هم ػػت  ر ػػػدا 

إ يػػإذا و رػػت هرػػ ؾ نػػركرة دلر ملولػػ  انشخ ػػل  كان ػػكل امتمػػ  ا و وػػل  كهػػك ان  ػػد ا
  .(25)انرةول  يإر  ا  د  لن  مف نركرة اشتراط ان لئ  انممتم ل  ك كاه  انمتة     

 مػػ    نروػػ   ن مدروػػ  انوردلػػ  يإرػػ  ا لموػػف انترولػػز   ػػ  انمػػ را ك امػػ   ػػؿ لمػػب 
اارت ػػػ ؿ  لنػػػ  إنػػػ   ػػػاج انم ػػػلط انػػػذم م  ػػػ  رهلرػػػ  ندلػػػ  إ ك  نتػػػ نا توػػػكف  م لػػػ  

 الإ اح ممور  .
   ػػػػ د  م لػػػػ  انتطػػػػكر ر ػػػػك لك   ػػػػ كؿ إ ػػػػراز  ر ػػػػر رئلوػػػػا مػػػػف كرغػػػػـ  ف   مػػػػ 

 ل  كان دائلػ  إ كانمتم    يا  م ل  انك ـ انتا تتـ يا مك مػف ان ا ػ ت انوػ اار راؼ
إ غلػػر  رػػ  يػػا ذنػػؾ وػػ ف  وػػلر إطػػ ر ذاتػػا إذ نػػـ ل ػػط ا هملػػ   ػػلف انمػػ را كم لطػػ 

 .(26)ا يل  وذنؾ انازم  ن دكر انذم ل     انم لط إ ككظلة  انو كؾ انم ر
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   راؼنظريات التفسير الاجتماعػي للانح -2
نػ   وػ  ب  رلتػ  هر ؾ ان دلد مف انرظرل ت انتا ت تـ   ار راؼ يمر ػ  انتػا ت لػده إ

إ ر طػػ    كامػػؿ  لئػػ  ط ل لػػ  إ  ك انتػػا ت ػػ كؿت ػػكد إنػػ  انممتمػػعإ و نرظرلػػ  انم رايلػػ 
   ف اار ػراؼ هػك ظػ هرة ط ل لػ  كوذنؾ انمدرو  اامتم  ل  انةررول  انتػا تروػز   ػ

 :  م  تإ وكؼ ركرد   ن   يا انت ناتكمد يا وؿ انممت
   يجػاه الجغرافػي والأيكولوجالات - 

  نروػػػ   ناتمػػػ ه انم رايػػػا يػػػإف مػػػ  ن مرػػػ خ مػػػف درمػػػ   ػػػرارة كرطك ػػػ  كت لػػػرات يػػػا 
وػ كؾ ر ػ   كامػؿ موػ    ن انط س كغلره   همل  و رل يا ر ط ػ    ن لئػ    ػ  ا ت ػ ر  

 .الإمراما
مػػف ا كائػػؿ انػػذلف روػػزكا ك ػػددكا نرػػ   م  ػػ  ه مػػ   P.SROKINكل ت ػػر وػػركوف 

 ػػف ان ر  ػػر انتػػا تػػدخؿ نػػمف ان لئػػ  انم رايلػػ  مػػف وػػطا كتنػػ رلس كتكزلػػع مػػ ت 
 و  ػػ  ترشػػ  كتت لػػر   ػػكرة موػػت     ػػف… كر ػػ ت ك لػػكاف كت لػػرات ي ػػ ل  زازؿ انػػخ 

إ  ػػؿ ان ر  ػػر الإروػػ رل  اامتم  لػػػ ذا يػػا م  إ كهػػكمػػكد الإروػػ ف كرشػػ ط ت  انمت ػػددة
إ ومػػ  ا لمػػب  ف رروػػ   ػػ ف انت لػػر يػػا م ػػدؿ تػػا تت لػػر رتلمػػ  كمػػكد رشػػ ط إروػػ راان

 ػػػدكث   ػػػض مظػػػ هر اار ػػػراؼ كانمرلمػػػ  لػػػتـ  ت لػػػر انموػػػ ف مػػػف خطػػػكط ان ػػػرض 
ااوػتكات إ كا شػػؾ  ف رظػرة   مكرتوػػولك  انػذم  نػػؼ وتػػ ب  ك ان  ػػد  ػف خػػط  بك ػ ن ر 
إ ـ تػزداد  رػد اا تػراب مػف ان ط ػلفل كؿ يلػ   ػ ف روػ   الإمػرا –ركح ان كارلف  –م ه  و

كنر م   هـ اندراو ت انتا رشرت  خلرا  ػكؿ هػذا ان  مػؿ انم رايػا هػا إشػ رة نمػ  وت ػ  
( ARAN وػػكرنا  ذاوػػرا  ف انمرلمػػ  كانمرػػ ح لموػػف ر ط مػػ    ػػ ز وػػم ه غػػ ز ا راف )

 :ا يراد انذلف ل رة ـ إن  يئتلف لرا إن  ت  لره    إ مشانذم لكمد   ن اؼ انمكم
 ا كن : تملؿ إن  اارت  ر  رد تروز ان  ز.

 .(27): تملؿ إن  ان تؿ كذنؾ رتلم  ت  لر ي ؿ هذا ان  زكان  رل 
ك  نروػػػ   ناتمػػػ ه االو ػػػكما يإررػػػ  را ػػػظ يلػػػ   هػػػـ دراوػػػ   مرلولػػػ  روػػػزت   ػػػ  

إ إذ  ػػػػػػ ـ ان ػػػػػػ نـ   1926ا مرلولػػػػػػ   ػػػػػػ ـ رػػػػػػ    شػػػػػػلو غك    ػػػػػػ   ت ا  ػػػػػػداث  مدل
 1313   دراو  امتم  ل  الوكنكمل  نمر طؽ وورل  تشػمؿ  ػكانا  Thrasher راشر
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 نػػؼ مػػف انشػػ  ف انمػػ ر لف يػػا   لػػ ت مدلرػػ    شػػلو غك   25  ػػ    كتنػػـ  و ػػر مػػف 
 ػػػ  مر ػػػع كك ػػؼ نرػػػ  ان ػػػ نـ انوػػػم ت اامتم  لػػػ  كانط ل لػػ  ن ػػػذه انمرػػػ طؽ ك ط ػػػؽ   ل

انػػذم  SHAWإ كمػػ  د ػػـ ذنػػؾ  لنػػ  دراوػػ ت و لر ردشػػك ا  ػػداث انمر ػػريلف تةػػرلخ
إ ك ػ ـ  م  ررػ  هػذه ا  لػ ت كاختاؼ روػ   انمرلمػ  مػف  ػا  خػرإ روز     ا  ل ت
 ت ػػػػ دل  إ ك لػػػػػأف  ػػػػ ف هػػػػذه ا مػػػػزات انوػػػػورل  تتملػػػػز  وػػػػم ت اغك   لػػػػ   مػػػػزات شػػػػلو 

ن لػ ف   SPOT MAPانمك  لػ   إ كا تمػد طرل ػ  انخػرائطكامتم  لػ  كوػو رل  م لرػ 
(  ػػػد   ك  ػػػت مرػػػك  ـ 55998موػػػ ف إ  مػػػ  ا  ػػػداث انمػػػ ر لف انػػػذلف   ػػػ   ػػػددهـ )
. كا لموررػػ  (28)1917 – 1911  ػػكرة روػػمل  نػػدل م ػػ وـ ا  ػػداث خػػاؿ وػػركات 

رػػكحإ   ػػ  الإطػػاؽ الإروػػ ر  ػػ ف انظػػكاهر انم رايلػػ  انط ل لػػ  ن ػػ   ا ػػ   ػػ لإمراـ كانم
إ  ػػؿ هػػا نػػمف ان كامػػؿ انتػػا توػػ هـ مػػع غلرهػػ  يػػا انوػػ ب انك لػػدكنوػػف نلوػػت هػػا 

تةوػػػلر توػػػ م ا ن ظػػػ هرة الإمراملػػػ  إ كمػػػع ذنػػػؾ ي ػػػد نةتػػػت هػػػذه  -  ػػػ  ا  ػػػؿ –ت ػػػدلـ 
إ انتػا تم ػؿ ير ػ  مػف انظركؼ انط ل ل  يا مم ؿ انمرلمػ انمدرو   رظ رر  إن   همل  

كهػذا م ػـ مػدا  (29)لم  كاار ػراؼيركع دراو  ان لئ  انتا ن     ننركرة ت  لر دايع ن مر 
. 
 اديالاتجػاه الاقتص -ب

إ د توػػكف وػػ    يػػا انوػػ كؾ اار رايػػان ػػد تػػـ ااهتمػػ ـ   ن كا ػػث اا ت ػػ دل  انتػػا  ػػ
تػػػا روػػػز ان  -LACASSAGNE -كمػػف  هػػػـ انم تمػػػلف   ػػػذا رمػػػد دراوػػػ  اووػػػ ف 

ف    ػػ  روػػ   إ ك ػػلأ كتةػػ كت انمرلمػػ  ارتة  ػػ  كارخة نػػ إ يل ػػ    ػػ  انة ػػكؿ كانمكاوػػـ
 شػػػ ر مػػػف انوػػػر إ ك ػػػد ارمػػػع ذنػػػؾ إنػػػ  كمػػػكد   ػػػض  16نار ػػػراؼ ت ػػػع خػػػاؿ مػػػدة 

انظػػػركؼ اا ت ػػػ دل  انم ػػػ     ن ػػػذه انشػػػ كر مػػػف زلػػػ دة انط ػػػب   ػػػ    ػػػض انوػػػ ع 
 انم لشل  إ كان ط ن  كغلره  .

وم   ف   ض اندراو ت اا ت  دل  يا رةس انمر   روػزت   ػ  تػ  لرات ا زمػ ت 
    رو   الإمراـ يا  مرلو  غلر  ر   ارتػػر دت و لػرا  ف الإمػراـ  ػد لوػكف اا ت  دل  

كلزداد  ت  يا يترة انرخ ت اا ت  دم كهذا م  ظ ر خاؿ   ض اندراوػ ت   نكالػ ت 
 انمت دة ا مرلول  .
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ة انتػػا   كنػػت ر ػػط انمرلمػػ   ػػ نة رإ إا  ر ػػ  نػػـ ومػػ   ف هرػػ ؾ مػػف اندراوػػ ت انو لػػر 
ك ػػد     ت ػػ  دراوػػ ت  خػػرل  لرػػت  ػػ ف ان ا ػػ   ػػلف انمرلمػػ  كانة ػػر إ  ػػؿ تػػرما  لنػػ 

إ كهػذا مػ   تنػا مػف خػاؿ دراوػ   توػكف  ا ػ   لر مػ    ػ  الإطػاؽنئل    ك  ػد ا
. كوػػذنؾ دراوػػ  انط لػػب  BRONERك ركرػػر  HEALYان ػػ نملف ا مػػرلوللف هل ػػا 

.    تػػكا ان وػػس  ت كان ػػ   لف انػػذلفكغلػػرهـ مػػف ان  مػػ GORINGالإرم لػػزم مػػكرلرج 
وم   ف هر ؾ دراو ت ت رنت ن  ا ػ   ػلف انمرلمػ  كرك لػ  انم رػ  وت ػؾ انتػا  مراهػ  

  ك ظ ػػر يل ػػ   ػػ ف انمػػرائـ يػػا إلط نلػػ  ت ػػؿ  BONGERان ػػ نـ الإلطػػ نا  كرملػػ    
. كتػػػرخةض و مػػػ  اتم رػػػ  إنػػػ  م ػػػف انزرا ػػػ  ت ػػػ   ػػػلف انم ػػػف انتم رلػػػ   كمػػػ   ػػػ ـذرك 

  إنػػ   ف ت ػػؿ إنػػ   درػػ  موػػتكل ن ػػ   رػػد   ػػ  ب انم ػػف كان ػػر    كان ػػرؼ انلدكلػػ
 انةورلػػ  إ كمػػف اندراوػػػ ت انتػػا   كنػػت دراوػػػ  ان ا ػػ   ػػلف انمرلمػػػ  كظػػ هرة اوػػػتخداـ

هػػػذه انظػػػكاهر إ ي ػػػد ت ػػػلف ك ف ان ط نػػػ  يػػػا م دمػػػ  ا طةػػػ ؿ كتشػػػ لؿ انروػػػ ت كان ط نػػػ 
إ مم  ل لف   ف ان مؿ هك انمر يس كان ػدك ان ػدكد ن مرلمػ  ومػ   ػ ؿ اا ت  دل  انمت ددة

 BONGERك ػد  ػلف ان   ػث  كرملػ   – TARD -انةل وكؼ انةرروا م رائلؿ تػ رد
وػػػذنؾ  ػػػ ف ان ط نػػػ   ػػػد تػػػؤدم إنػػػ  الإدمػػػ ف   ػػػ  انمخػػػدرات كانو ػػػكؿ إ ك ػػػد  ظ ػػػرت 

ت و لػرة مػدا   ػؿ دخػكن ـ الإ   ئل ت انم  ئل  ا مرلول    ف رو   ان ط نػ   ػلف انوػمر 
نػػلس هػػذا ي ػػط  ػػؿ كهرػػ ؾ  لنػػ   (¤¤)ن مؤووػػ ت ان    لػػ  إ  ك مؤووػػ ت إ ػػ دة انتر لػػ 

 (31) ا    لف ان ط ن  ك  ض  ركاع انمرائـ انمرت طػ    ػ  م ػؿ مرلمػ  انوػر   كانتشػرد 
 كغلره  انتا تةنا و    إن  اار راؼ.

 :ػاه الاجتماعػيالاتج -ج
ان  ملػػ  يػػا  وػػ  ب كموػػ   ت انمرلمػػ  ا تخػػرج  ػػف الإطػػ ر إف غ ن لػػ  اندراوػػ ت 

اامتمػػ  ا كان  ػػ يا ان ػػ ـ كهػػذا رغػػـ انخػػاؼ  ػػلف   مػػ ت اامتمػػ ع ك ط ػػ ت ا مػػراض 
ان   لػػػ إ كمػػػع ذنػػػؾ يوػػػا ان  مػػػلف لوػػػترداف إنػػػ   رنػػػل  كا ػػػدة إذ لوػػػ د لومػػػؿ   ػػػدهم  

إذ لػػرل   ػػدهم   ف  إوػػلرهم  نمة ػػكما انشخ ػػل  كان   يػػ ا خػػر خ  ػػ  يلمػػ  ت  ػػؽ  تة
شخ ػػل  انةػػرد تتوػػكف نترت ػػا يػػا ان   يػػ  ان  مػػ  ن ممتمػػع كلػػرل ان ػػ را  ف ان   يػػ  ت ػػد  

 يا انممتمع نترت ا يا انشخص ذات     ت  ره هك م كر انو كؾ اامتم  ا .
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ك ػػػػد لوػػػػكف ااتمػػػػ ه اامتمػػػػ  ا يػػػػا تةوػػػػلره ن وػػػػ كؾ الإمرامػػػػا   ػػػػ  خػػػػاؼ مػػػػع 
 يػ  ظػركؼ  و ػر شػلك   كا كيػر رت مػ  كا و ػر م ريػ  نواتم ه ت  خرل إا  رػ  ل ػد ا
إ  ر  ل كـ     ا ت  ر انمرلمػ  ظػ هرة امتم  لػ  ذات    ػ د ك و  ب انو كؾ الإمراما

 .متم  ل  م لر ا
لػرل  ػ ف انوػ كؾ انمػ را ا  -R. MERTON –كارطا ػ  مػف ذنػؾ يػإف ملرتػكف 

ط اامتمػػ  ا  ػػؿ تشػػوؿ مرػػكح لرشػػ  مػػف خػػاؿ دكايػػع يردلػػ  ن خػػركج  رػػ   كا ػػد اننػػ 
امتمػػػ  ا مػػػف خػػػاؿ انرظػػػ ـ اامتمػػػ  ا ك   يػػػ  انممتمػػػع   ػػػ  رشػػػ ت  كتطػػػكره إ ك ػػػد 

 ػػػػ ف هرػػػػ ؾ  ر ػػػػرلف  و وػػػػللف يػػػػا    يػػػػ  انممتمػػػػع  MERTON نػػػػ ؼ ملرتػػػػكف 
 كترظلم  اامتم  ا : 

 : اشتم ن      ا هداؼ انتا تروم      ي  انةرد كانممتمع .ا كن 
 اامتم  ا انذم لتلا ن يراد ت  لؽ  هداي ـ . : انترولبكان  را

إذ   ػػدكث خ ػػؿ يػػا انتػػكازف  ػػلف ا هػػداؼ ككوػػ ئؿ ت  ل  ػػ  لت ػػرض انممتمػػع إنػػ  
. كمػػف ر م   ملرتػػكف  وػػذنؾ  ف هػػذا اار ػػػراؼ  ػػدـ ترظػػلـ كاوػػػت رار  نػػ  انػػطراب ك 

رتمػ ت :  م لػ  ااؿ إ ػدل ان م لػ ت انخموػ  انت نلػ  ف انوكات اامتم  ا لتـ مػف خػا
ك م لػػ  ان ػػكرة كلروػػز   ػػ  اا توػػ ر   رػػ    ر/ انت  ػػؽ  ػػ نط كس / ااروػػ  ب // اا توػػ

 هم ػػ  ك و رهػػ  ارتشػػ را  ف انةػػرد هرػػ  ل ػػ كؿ ا توػػ ر كوػػ ئؿ غلػػر م  كنػػ  كمشػػرك   مػػف 
ذا مػػػ  يشػػػؿ يإرػػػ  لروػػػ ب مػػػف هػػػذا انكا ػػػع كل تػػػرؼ الإدمػػػ ف   مػػػؿ ت  لػػػؽ  هدايػػػ  إ كاا

 .ؿ انت كلضان    لر انمخدرة مف  مك 
  يإر  لكنا نر    ف انتةوؾ اامتمػ  ا SUTHERLAND م  ان  نـ وذرارد   

يا وت      م ػ دئ   ػـ انمرلمػ   هك انو ب ا و وا ن و كؾ الإمراما ك د  كنا هذا
إ كانم  كد   نتةوػؾ اامتمػ  ا هرػ  هػك  ػراع  ك انػطراب  ك ايت ػ ر إنػ  الإممػ ع  

متمػػع كلػػؤ ر   ػػ  وػػ كو ت  ك  داتػػ  اامتم  لػػ  ل ػػدث يػػا مم  ػػ   ك مم  ػػ ت  ك م
كر م    ػ  رظمػ  كنػكا ط  اامتم  لػ  تم ػؿ مرػ   ػ ك   و لػرة يػا ا دات انػكظلةا 

 .ذم ا لموف ت  ل   يا هذه ان  ن انمرومـ كان
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 ح هػػػػا رتػػػػػ ج تكوػػػػع انمدلرػػػػػ   ػػػػ ف انمرلمػػػػػ  كانمرػػػػ C.SHAW لرمػػػػ  لػػػػرل شػػػػػك 
ركؼ انوػػورل  انوػػلئ  / اازد ػػ ـ كارخةػػ ض إ ك  نتػػ نا توػػكف  كامػػؿ م ػػؿ انظػػكتطكرهػػ 

موتكل انم لش  كغلره  مف ان كامؿ انتا تؤ ر     وػلر رمػط ان لػ ة إ ممػ  لػؤدم يػا 
إ ك ػػد لوػػكف هػػذا ار و وػػ   ك  ػػكرة   تةوػػؾ ا وػػر كظ ػػكر   ػػ   ت م ر ػػ انر  لػػ  إنػػ

ن  ػػػراع ا وػػػرم إ كهرػػػ ؾ مػػػف ان  مػػػ ت مػػػف لػػػرل  ػػػ ف هػػػذه ان كامػػػؿ و  ػػػ  مػػػ  هػػػا إا 
ذا رظررػػ  إنػػ  ر م وػػل  لف      رمػػده لملػػز  ػػلف SELLINمظػػ هر ن تةوػػؾ اامتمػػ  ا كاا

م ػػ للر انوػػ كؾ رتلمػػ  ن  ػػراع ان  ػػ يا انػػػذم ل  رلػػ  انمػػ ر كف إ ك ػػد   طػػ ه ان   ػػػث 
 - كرا مخت ة  تم  ت يا: 

ان راع ان   يا رش   رد ت  دـ  لـ ك   ي ت مخت ة  وم  هك  ػ ؿ م ػ مر إنػ   -
 مو ف مدلد.

 ان راع ان   يا  ف انتة كت اامتم  ا انمملز ن   ي  انممتمع ا مرلوا . -
  ي ػػا  ػػػراع   ػػػ يا لػػػؤدم إنػػػ   WIRTH مػػ  ان ػػػكرة ان  ن ػػػ  ومػػػ  لراهػػػ  كرث   

إ إذ ل ػ ا لف مت ػ ر لف مػف ان ػلـ يػا آف كا ػدانمر ح رتلم    ػكؿ انةػرد   ػ  روػ 
موػػػف الإشػػػ رة إنػػػ   ف ااتمػػػ ه    ػػػ  كا لشػػػ ر   اطمئرػػػ ف لػػػؤدل إنػػػ  مرك ػػػ  ك مكمػػػ  ل

اامتمػػ  ا ل ػػكـ   ػػ  ا ت ػػ ر انمرلمػػ    ػػ رة  ػػف ظػػ هرة امتم  لػػ  غلػػر  ر ػػ  ظػػ هرة 
 مرنل  ت مؿ ند انممتمع كتنر  م      يراده.

كو رػػت ان  ػػكـ اامتم  لػػ  ا تػػزاؿ تةت ػػر إنػػ  إطػػ ر   مػػا متو مػػؿ ل ػػدـ نرػػ  رظرلػػ  
إ يػإف هػذا ا لمرػع مػف ر راؼ   كرة   مػ الإمراما  ك ااو  ل  ي ا نتةولر انو كؾ 

إ كنلوػػت رظرلػػ   ت مػػف ت ػدلـ تةوػػلرات رظرلػػ  مزئلػ  لػ ـ مممػػكع مػػف ان ػ   لف كاندراوػػ
إ كمػػع ذنػػؾ ي ػػا م ػػكد م ت ػػرة   نمػػت مشػػو   اار ػػراؼ  وػػب كم ػػ ت (31)متو م ػػ  

 رظر م لر  كمت ددة .
 
   ي للانحػػراؼتقيػيم عػام لنظريػػات التفسير الاجتماعػ* 

  يإرػػ  رغػػـ  هملت ػػ  يإررػػ  رمػػده  ػػد   طػػ   MIRTON  نروػػ   نرظرلػػ  ملرتػػكف   
خ  ػػػػػ   ػػػػف ترػػػػػكع انظػػػػػ هرة تةوػػػػلرا   مػػػػػ  نظػػػػ هرة اار ػػػػػراؼ ت روػػػػػ    ػػػػض ان ةػػػػػكات 



 2008سبتمبر  22التواصل عدد 

  

 

مف  لػث شػدت   كاتم ه ػ   إ  ف اار راؼ لتخذ ان دلد مف ا شو ؿ تتة كتكموتكل ت  
ة اار ػراؼ إ كذنػؾ يػا إشػ رت  إنػ  إ وم   رػ  تم هػؿ ان  ػد انشخ ػا نظػ هر كخطكرت  

 دـ إمو رل  إرم ع انوػ كؾ انمػ را ن كامػؿ رةوػل  مرنػل  م نػ  كترولػزه وػذنؾ   ػ  
ان  د اامتم  ا إ غلر  رػ  ا لموػف ي ػـ انظػ هرة مػف خػاؿ ان  ػد اامتمػ  ا  م ػزؿ 

  ف غلره مف ا    د.
تػرا ط انةػ ر ا انموػ م   رظرلػ  ان SUTHERLAND م    نرو   نرظرل  وػذرارد 

: إذ  ػػدـ إوػػ  م  م مػػ  مػػف خػػاؿ دراوػػ ت  ن تػػدرج ر ػػك اار ػػراؼ كاا ت ػػ د   ػػ  ان ػػ نـ 
انمتولؼ كو ل  يا ذنؾ إنػ   ا ل ػؿ إنػ  مرت ػ  اا تػراؼ إ ك  ػ  انػرغـ مػف  هملػ  

 :(32)م   دـ إا  ف ندل    ض ان  رات تتم ؿ يا ا تا
إ كهػػػذا دنلػػػؿ انتوػػػرع  نشخ ػػػل  نارتمػػػ ت إنػػػ  مم  ػػػ  م ر ػػػانػػػدكايع ا -

 دكف انت رض نمملع موتكل ت انظ هرة .
إ كهػذا  لنػ  غلػر  ت ذات م ػ للر تشػمع   ػ  اار ػراؼكمكد مم  ػ -

وػػػ ؼ   ػػػؿ لمػػػب   لرػػػ  م ريػػػػ   وػػػ  ب كمػػػكد هػػػذه انمم  ػػػ ت كنمػػػػ ذا 
 .ر كم  ها كظةت   يا  رل  انممتمعتوتم

   ػراؼالحرمان العاطػفي والانح: رابعا
ا  ا ػػ  ك ل ػػ   ػػ ار راؼ كن ػػذه ان ا ػػ     ػػ د مخت ةػػ  خ  ػػ  إف ن  رمػػ ف ان ػػ طة

 .  كا ورل  كاامتم  ل ك ر   ت وس نر  انتة  ؿ  لف انمشو   انرةول
نـ لوف هر ؾ  د مف  ف ان دلد مف اندراو ت  لرت ان ا    لف ان رمػ ف كاار ػراؼ 

وػػر   إ ومػػ   ف خ  ػػ  دراوػػ     ػػكن ا    ػػف ان ا ػػ   ػػلف ان رمػػ ف مػػف  رػػ ف ا ـ كان
م ظػػـ انمػػ ر لف ل ػػػ ركف مػػف ان رمػػػ ف   ػػكرة دائمػػ   ك مزمرػػػ   رػػ  لم ػػػؿ  ػػكة ي   ػػػ  

  ام ـ انم ركل  انتا تدي  ـ   ننركرة إن  انو كؾ اار رايا.
 -3ان رمػػ ف انمزئػػا  -2ان رمػػ ف انو ػػا  -1كن ػػذا ان رمػػ ف موػػتكل ت مت ػػددة : 

 .النبذ العاطفي من الأىل
إ كلتػرؾ آ ػ را وػلئ  مػدا : لة ػد ا طةػ ؿ يلػ   رػ ف ا ـي الكميفالحرمان العاط -1

إ كرغػـ اانػطراب انظػ هر   ل ػ  لػ  ك  طةلػ  كامتم  لػ كدائم      رمػكه موػمل  ك   
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كات ػػػػ ي ـ  ػػػػ نتخ ؼ مػػػػف ر  لػػػػ  رمػػػػكهـ إا  ر ػػػػـ ا لر ريػػػػكف  ك ا ل كمػػػػكف   نوػػػػ كؾ 
إ وػر ـ مػف ان لػ ـ    ي ػ ؿ انم ر ػ مانم را إا يػا يتػرة انمراه ػ  رتلمػ  اوتوػ   ـ ن ػكة ت

لوػػتمل كف يػػا ان  نػػب إ ك   ك رػػد و ػػرهـ رمػػدهـ لخػػ يكف مػػف متط  ػػ ت ان لػػ ة ك ػػ ك  ت
إ كهػػـ يػػا ت  لػػ  ت مػػ  ن لػػرهـ  ر ػػـ ا لتمورػػكف مػػف ااوػػت اؿ انػػذاتا  شػػوؿ ار لػػ دم

كاارطػػاؽ يػػا ان لػػ ة إ ك تػػ  يػػا   نػػ  انوػػ كؾ اار رايػػا ي ػػـ يػػا ت  لػػ  نمتز مػػا 
 ان     ت كانم ر لف انم تريلف .

:  ػػػ نرغـ مػػػف ان ا ػػػ ت ا كنلػػػ  مػػػع انكانػػػدلف يػػػا الحرمػػػان العػػػاطفي الجػػػػزئي -2
لم  لت إ إا  ر   ػد لت ػع ذنػؾ ار لػ ر    كد م   ن ر ت انشخ ل  انو لم مر    انطةكن  كاا
ف إ كيا ا غ ػب ل ػدث ان رمػ  ذه ان ا  ت كانطةؿ يا   م  ن  و ا  ك ر م  مزئا ن

 انمزئػػػػا يػػػػا يتػػػػرة انومػػػػكف كلتػػػػرؾ آ ػػػػ را كانػػػػ     ػػػػ  تػػػػكازف كتولػػػػؼ انشخ ػػػػل  يػػػػا
إ كلتك ؼ ذنؾ م ا       مؿ انوف انتا  دث يل ػ  ان رمػ ف يو مػ   ػ رت انموت  ؿ

كلػ  زادت ا خط ر   نشخ ل    كرة او ػر ك  ػرت   نتػ نا   ػ  ان ا ػ   ػلف انطةػؿ ك  
 ػػػراع  م انتذ ػػػذب  ػػػلف  ا ػػػ  انوػػػ  ل  كانإ كرتلمػػػ  ن انتػػػا و رػػػت وػػػ       ػػػؿ ان رمػػػ ف

إ  دل ذنػػػػػؾ إنػػػػػ  آ ػػػػػ ر خطلػػػػػرة مػػػػػف ر  لػػػػػ  انتػػػػػكازف ان ػػػػػ طةا كانتولػػػػػؼ ان ػػػػػب كانوػػػػػره
اامتم  اإ ك د ت خذ ان ا  ت طػ  ع انمةػ ت  ػلف انطػريلف ا  رػ ت كا كنلػ ت ومػ  لػؤدم 

نػ ع رتلمػ  كمف هر  تتدهكر ا ك  (Δ)إن      ااهتم ـ   نطةؿ كر م  انتخ ا  ر  تم م  
انخ ػػؿ  ػػلف انطةػػؿ ك وػػرت    ػػ  وػػ لؿ انم ػػ ؿ كهػػذا مػػ  تػػـ الإشػػ رة إنلػػ  وػػ     يػػا انخ ػػؿ 
ان ائ ػػػػا إذ نػػػػػـ ل ػػػػػد هرػػػػػ ؾ تةػػػػػ  ا  ػػػػػلف انمشػػػػػو   انرةوػػػػػل  كانمشػػػػػو   ا وػػػػػرل  كوػػػػػذا 

 اامتم  ل  .
: يػػػا هػػذه انمر  ػػػ  ل  ػػػ  ان ػػدث مػػػع  ه ػػػ  كت  ػػػ  لالنبػػػذ العػػػاطفي مػػػن الأىػػػ -3

إ كا ل ت د  ر ـ إا رتلم   ػدكث  ػراع كمكدة  ت  كنك و رت و  ل  ا   م كا ر ان
 ػػكم كيػػا وػػف مت دمػػ   ػػد توػػكف مػػع إطانػػ  وػػف انمراه ػػ   ك     ػػ     لػػؿ إ كمػػ  لزلػػد 
انكنػػع وػػكتا هػػك إهمػػ ؿ ا وػػرة ن طةػػؿ كي دارػػ  ناهتمػػ ـ إ ك  نتػػ نا ل ػػلش يػػا تػػكتر 

 ن ػ  مػ  لوػكف ذنػؾ يػا  وػر ذات ك  ؽ دائملف مم  لػؤدم إنػ  خل ػ   م ػ  يػا  ه ػ  إ كغ
وػػػم   طل ػػػ  كمتم وػػػو  ظ هرلػػػ  كوػػػم ت   اامتم  لػػػ  و لػػػرة إ إا  ررػػػ  رمػػػد  ف  ػػػدـ 
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تولػؼ انطةػؿ ان ػدث انػذم ل ػ را مػف انر ػذ إ كلتنػا نرػ  يػا هػذا انممػ ؿ الإشػ رة إنػ  
  ف انر ذ ار ب     ا ف دكف غلره مف ا  ر ت.

كهػػذا مػػف خػػاؿ ت ػػري ت  ك ي  نػػ   ك مكمػػ   ػػد لروػػ ؽ كلوػػتملب ن ر ػػذ انم ػػدئا
انتا ت  ا م ررا ن ذا انر ذ إ ممػ  لػؤدم يػا انر  لػ  إنػ  تةػ  ـ انكنػع كار لػ ر ان ا ػ  
إ ك د لوػكف انر ػذ يػا  وػرر    ػ  شػوؿ ت  نةػ ت  ػلف طةػؿ ك مػ  نػد انكانػد انو لػر يػا 

 -ـا  -انوػػف  ك انمػػرلض  ك يػػا ت ػػ نؼ انكانػػد مػػع مممك ػػ  مػػف ا  رػػ ت نػػد انكانػػدة 
إنػػ  غلػػر ذنػػؾ كوػػؿ هػػذا رتلمػػ  ن تةوػػؾ ا وػػرم انػػذم ل  ػػؿ رتلمػػ   ػػرا  ت مخت ةػػ  

 ك  ف هر ؾ وكت تولؼ امتم  ا ت  رل  ا وػرة امتم  لػ  يػا ان ػا  (33)رتلم  الإهم ؿ
  ك انمدلر  انتا ت لـ يل   .

ك  ػػكرة   مػػػ  رمػػػد  ف هرػػ ؾ مم ػػػكدات ت ػػػذؿ يػػػا هػػذا ااتمػػػ ه كمر ػػػ    ػػػ  
  ان ػذاف  ػدم  نرػ   رر ممػ   املػ   WADE ET EL نمػ ف كاد كآؿ   و لؿ انم  ؿ ان 

إ إذ ا تمػػػد   ػػػ  اوػػػتراتلمل  ئ ػػػ    ػػػ  تمػػػ كز  زم ت ػػػ  كمشػػػوات  مو ةػػػ  نموػػػ  دة ان  
إ   ا تمػ د   ػػ    ػػض ذه ا وػر انتػػا ن ػ   طةػػ ؿ مر ريػػكفن تػدخؿ مػػف  مػؿ  م لػػ  هػػ
 :(ΔΔ)ان كامؿ كا وس يلم  ل ا

نمو ؼ يا مدة زمرل  م ددة يا ان  ئ ػ  انتػا إرش ت م  نا ن تدخؿ ا -  
 .ش ب ل  را مف و كؾ ار رايا لكمد    

انتػػدخؿ انخػػ ص   ن  ئ ػػ    ػػ  شػػوؿ روػػؽ خػػ ص  ػػ  دات كانكظلةػػ   -ب 
 .   ـ كانتولؼ مع انم لط كانممتمع   ورة انتا ت  را مف  دـ انت

 كنػػذكم ا  ػػكؿ انكا ػػد إرشػػ ت يػػرؽ ن تكملػػ  كاا طػػ ت ااوتشػػ رة ن مروػػلف -ج 
 .يا ان  ئ  

تػدخؿ ا م ػػزة كانمخت ػػلف  رػػد ان  مػ  نموػػ  دة ان ػػ ئات يػػا ممػػ ات  -د 
مخت ةػػ  خ  ػػ  انتػػا ت ػػ را مػػف  زمػػ ت تت  ػػؽ  ػػ نطاؽ  ػػلف انػػزكملف  ك 

 .(34)إ  دة انزكاج   د انكاندلف  ك مكت   دهم  مكت  ط ل ل  
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ت رتلمػػػ  ك مكمػػػ  يػػػإف هػػػذا ان ررػػػ مج  ػػػدـ انو لػػػر ن  ػػػ ئات انتػػػا ت ػػػ را مػػػف  زمػػػ 
ار ػػػػراؼ   ر ئ ػػػػ   وػػػػ ب ر ػػػػص ان رػػػػ ف كان رمػػػػ ف ان ػػػػ طةا   لإنػػػػ ي  إنػػػػ  انظػػػػركؼ 

 ا خرل.
   مواجية الظاىػرة الانحرافية: خامسا

لؤود   م ت انرةس      ف مػ  لمػر  ػ  الإروػ ف يػا مرا ػؿ طةكنتػ  خ  ػ  انم وػرة 
يركلػد    إذ رمػد  ف   مف تم رب مؤنم  إ تؤدم إن   ف تم ؿ        م ل  نار ػراؼ

إ ومػ  د إن   را  ت نـ ت  ػؿ يػا انطةكنػ اانطرا  ت انرةول   رد انرشم ا لرمع 
رػػػرل  ف  ت   ػػػ  لػػػركف  ػػػ ف اانػػػطرا  ت انتػػػا ت ػػػلب انطةػػػؿ يػػػا  ػػػ ره مػػػف خػػػاؿ 
ان ا ػػػ  مػػػع كاندلػػػ  مػػػف  هػػػـ ان كامػػػؿ انمؤدلػػػ  نار ػػػراؼ يلمػػػ    ػػػد  م خػػػاؿ مرا ػػػؿ 

 انمراه   كانرشد ك ت  انشلخكخ  .
رم  لرمػع انوػ كولكف رظػرت ـ إنػ  اانػطرا  ت انرةوػل    ر ػ  وػ كؾ موتوػب مػف  ل

إ ك ف  رمػػ ط انتةػػ  ات انوػػ كول  يػػا م ػػلط ا وػػرة (35)ان لئػػ   ة ػػؿ ارت  طػػ ت مؤنمػػ  
هػػا انموػػػؤكن   ػػػف رمػػك انةػػػرد   وػػػب شػػدة هػػػذه انتةػػػ  ات كتولة ػػ  . كلموػػػف ا تمػػػ د 

   ض ا نل ت ن ذه انمكام   .
   ػلاقيكري والأخالحل الف -1

إ كنوػػف مػػع  ػػف طرلػؽ انػػدلف هػػا يوػػرة  و وػػل كانت لػػر يػػا انممت لإ ػػاحإف يوػرة ا
إ إذ هرػػ ؾ   ػػض انمؤووػػ ت ؼ لوػػكف مػػف خػػاؿ انكوػػل   كا وػػ كباار ػػراؼ كانتطػػر 

كا  ػػػػػزاب ك تػػػػػ  ا يػػػػػراد توػػػػػ   إنػػػػػ  انمػػػػػس   نم ت ػػػػػدات اندلرلػػػػػ  كااوػػػػػت زات  ػػػػػ ن لـ 
لتط ػب انك  لػ   ر ػ  إ كنذنؾ يإف انتكمل  اندلرا ات م ـمتم  ل  كا خا ل  كهذا شاا

 إ مف خاؿ انرد     هذه اار راي ت  ت  ا تؤدم إن  انتطرؼ . و س ان اج
 رػد انشػ  ب  -كا شؾ  ف ن ؼ انكازع اندلرا ندل انو لر مف ا  ػداث كانشػ  ب 

إ إذ  ػف ان دالػ لوػكف انوػ ب ان  ل ػا يػا ار ػراي ـإ ك  ػدهـ  –ان ر ا كمرػ  انمزائػرم 
لوػػػ كف نت  لػػػؽ رغ ػػػ ت ـ كرػػػزكات ـ. ك ػػػد  تنػػػا  ػػػ ف م ظػػػـ مرتو ػػػا ان رػػػؼ روػػػ   هػػػـ 

إ ك ػػػػ نرغـ مػػػػف ذنػػػػؾ ي ػػػػـ دات انةػػػػركض اندلرلػػػػ    ػػػػكرة مرتظمػػػػ انػػػػذلف ا ل تزمػػػػكف  ػػػػ 
 لش ركرر    ر ـ متدلركف .
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ذا اوتشػػػرل  كمػػػف انم تػػػ د  ف انموػػػ ملف رر مػػػ ت يلمػػػ   لػػػر ـ ك شػػػدات   ػػػ  انوةػػػ ر كاا
رػػؼ  لػػر ـ ي ػػك   ننػػركرة   ػػ ا   لػػد  ػػف انوةػػ ر كهػػذا خطػػ  يػػ دح إ خ  ػػ  ك ف ان 

الإوػػػػاـ كمػػػػ  انػػػػد كة ن لػػػػر انموػػػػ ملف نمر  شػػػػ   نػػػػ ل  انممتم ػػػػ ت   ػػػػل   انر مػػػػ  
إ  م  ف انموػػ ـ لروػػ نـ مػػف لروػػ نم  كلت ػػ لش مػػع غلػػره  ػػ نمكدة إ  (36)كانت ػػ كف كان ػػة  

 .(Τ) خك انمو ـ ا لظ م   كا لو م    إ تداتن   ن دلث انر كم انشرلؼ   انمو ـ 
 الحل الاجتماعي والاقتصادي -2

توػػػػ يؤ  –ان دانػػػػ  اامتم  لػػػػ  / ب  -:  لمػػػػب  ف لتػػػػكير  ر ػػػػراف ه مػػػػ ف كهمػػػػ 
 .  انةرص

إذ  ر    دـ توػ يؤ انةػرص يػا ان مػؿ  ػلف انشػ  ب رتلمػ  انتمللػز كانم وػك ل  لوػكف 
 ػػ   مػػؿ كهػػـ مؤه ػػكف نػػ  إ م   ػػؿ ذنػػؾ مػػد  ة إنػػ  انتطػػرؼ مػػف انػػذلف ا ل  ػػ كف  

  ػػػػكؿ انػػػػ  ض مػػػػف غلػػػػر انمػػػػؤه لف   ملػػػػ  كتر كلػػػػ    ػػػػ  ذنػػػػؾ إ ومػػػػ   ف ن مكنػػػػع 
اا ت  دم دكر يا انت  لر     تم وؾ ا ورة ك مر   خ     رد تش لؿ ا طةػ ؿ يػا 

إ وػػػػ    هػػػػك انة ػػػػر كان رمػػػػ ف كانت مػػػػلشوػػػػف م وػػػػرة إ  ف هػػػػذا ل ػػػػد  رةػػػػ  ا ت ػػػػ دل  ك 
إ لم ػؿ انةػرد  ؿ م  ل      مف ن ط رةوا ك ػراع انة ر نك ده كانم  كد هر  نلس
إ ك  نتػػ نا يػػإف وػػؿ ذنػػؾ لػػؤ ر وػػ    رةوػػا  مػػ ـ   لػػ  ا يػػراد ا خػػرلف ل ػػ را مػػف  رمػػ ف

  ػػػػ  انمشػػػػ رلع انمرمػػػػزة كيشػػػػ    كمػػػػف خان ػػػػ  تر ػػػػ ر انمشػػػػ رلع انترمكلػػػػ  اا ت ػػػػ دل  
 كاامتم  ل .

 نيالحل السياسي والأم -3
وػػ تة اوػػت م ؿ انوػػ ط  كتوػػ ط   ك ػػدـ كؿ   رت ػػ ؾ   ػػكؽ الإروػػ فرت ط ا إذ لػػ إ كاا

. ومػػػ   ف (ΤΤ)مػػػدكل ا  ػػػزاب انول وػػػل    ػػػ  اختاي ػػػ  ك ل م ػػػ   ػػػدكره  انمرػػػكط    ػػػ  
ا مػػف نػػركرم نلإروػػ ف خ  ػػ  ا مػػف انرةوػػا انػػذم ل ػػد انشػػرط ا و وػػا ن مملػػع إ 

نتػػػ نا ي ػػػك ا لوػػػتطلع  ف ااطمئرػػػ ف نػػػركرم ن ةػػػرد يػػػا مخت ػػػؼ مرا ػػػؿ  مػػػره إ ك  
 إا إذا و ف لتمتع    مف كااطمئر ف. (37)مم رو   ل ت  ان  دل    كرة و لم  
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 أساليب الوقاية من الانحراؼ: سادسا
لموػػػػف انترولػػػػز يػػػػا هػػػػذا انم رػػػػب   ػػػػ  ممػػػػ ات مت ػػػػددة مر ػػػػ  ا وػػػػرة / ان مػػػػؿ / 

 انمدرو  / انتريل  / انم د ان  ـ ن ر س :
كتط لػػع  كلتم ػػؿ دكرهػػ  يػػا مػػ  ت ػػكـ  ػػ  مػػف  لػػ ة زكملػػ : ال الأسػػػرةفػػي مجػػ -1

إ و  ػػػػ  ا  ػػػػد  ف تتم شػػػػ  كمػػػػ  لوػػػػكد مػػػػف  يوػػػػ ر داخػػػػؿ امتمػػػػ  ا كترشػػػػئ  امتم  لػػػػ 
ا  د ت ان دلد مف انمشوات خ  ػ  رتلمػ  ان ػراع  ػلف ا كاد ك  ػرهـ  انممتمع كاا

تمػػػدد كا كنلػػػ ت كرظػػػرت ـ ارطا ػػػ  مػػػف انم نػػػا كمػػػ    شػػػكه يػػػا رط  ػػػ  ممػػػ  لتط ػػػب 
إ كم  كنػػ  ت ػػدلـ  ػػرامج داد كانتػػدرلب يػػا انمدروػػ  ن  رػػ تا يوػػ ر كتولػػؼ متطػػكر نلإ ػػ
إ كدكر ا وػػرة يػػا ذنػػؾ انتكايػػؽ انزكامػػا ك هملػػ  ااختلػػ رإ املػػ  كت  لةلػػ  تػػتو ـ  ػػف 

إنػػػ ي  إنػػػ  ت  ػػػلـ ا  رػػػ ت ا خػػػاؽ انة نػػػ    ػػػف طرلػػػؽ الإرشػػػ د كانتكملػػػ  انم  شػػػرلف 
 نلآ  ت كا م  ت .

شػػؾ  ف نػػدكر مراوػػز ا مكمػػ  كر  لػػ  انطةكنػػ   هملػػ  يػػا ذنػػؾ إ كهػػذا انم رػػب  كا
إ  تػ  لػتـ تك لػ  ا كنلػ ت  نػركرة ترظػلـ انروػؿ انك  ئا لمب ت ملم    ػ  وػؿ ا وػر

كااهتمػػػ ـ    وػػػرةإ كت  لة ػػػ  كم  ر ػػػ  ا ملػػػ   ر ػػػ  ت  ػػػر  ػػػف انتخ ػػػؼ إ خ  ػػػ  ك ف 
. كنػػـ لمػػدكا  ػػدا مػػف ت ػػدلـ  ـ  ملػػكف وػػذنؾك ف آ ػػ تهـ ك م ػػ ت م ظػػـ انمر ػػريلف  ملػػكف

ان م لػ  كانر  لػػ  ن ػػـ رظػػرا نم   ػػـ ك ػػدـ ك ػػل ـ  متط  ػػ ت ان لػػ ة ان   يلػػ  كاا ت ػػ دل  
 :خ   . كانمط كب م  ل ا (38)

  ر ت ا ورة يا  و س توكلر    ر ت و لم . -  
انت ػ كف  ػػلف انػػزكملف   ػػ  تر لػػ  ا  رػ ت ك لػػ ـ انزكمػػ   ر ػػ لت ـ كر  لػػ    -ب 

كم     ػ   ا لوػكف ذنػؾ م ر ػ  ن م  ػ  يػا  ػ ؿ كمػكد يػراغ يػا انك ػت ز 
  رده  إذا كمدت   م  نذنؾ.

 وف انم  م   مف طرؼ انكاندلف ن  ر ت كا  د مػف إشػ  رهـ  ػذنؾ ك ػدـ  -ج 
ك د  ظ رت   ض انرظرلػ ت  كا ػب ذنػؾ  –تةنلؿ   ن ـ       ض 

 . -وم   كردر  و     
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ذل  ػػػ  ومػػػ  ر ت ػػػػد ر ػػػف  ف  ػػػدكتر  هػػػػك  ف توػػػكف ن ػػػـ  ػػػدكة كم ػػػػ ا لر تػػػ -د 
انروػػكؿ  ػػ   ا    لػػ  كوػػ ـ يػػا   م نرػػ  كوػػ كور  كمم روػػ تر  يػػا وػػؿ 

 ا مكر .

انتكايؽ كااروم ـ ان  ـ  لف انكاندلف نوا لؤ ر ذنؾ     ا كاد مػف  مػؿ  -ق 
 تر لت ـ تر ل  ي ن   م رل      الإخاص كانم    ان  د   .

إ إذ يػا تر لػ  ا  رػ ت   ػد دكر ا وػرةدكر هػ ـ  : ن مدروػ في مجال المدرسة -2
لمور ػػػػ  انم  يظػػػػ    ػػػػ   ػػػػ   انتاملػػػػػذ كانطػػػػاب انرةوػػػػل  كان   لػػػػ  ك مػػػػ لت ـ مػػػػػف 
اار ػػراؼ خ  ػػ  يػػا انت  ػػب   ػػ  انمشػػوات انتػػا ل ػػ ركف مر ػػ   ل ػػ  و رػػت  ػػ ل   ك 

 انخ .…ا ت  دل   ك مشوات و كول  كمشوات تت  ؽ   نت خر اندراوا 
 هملػػ  يػػا ترملػػ   ػػػردرات انط نػػب  (ΤΤΤ)نػػدكر ا خ ػػ ئا اامتمػػ  ا انمدروػػا  كلوػػكف

إ كد م  كم  ػ  مروػمم  كمت  كرػ  مػع  ل  انكمدارل  كانمومل  كان   ل انمخت ة  مف انر 
ديػػػع وػػػ كو   انمم  ػػػ  يػػػا انرشػػػ ط انمدروػػػا كمػػػع هلئػػػ  انتػػػدرلس  ف ذنػػػؾ لػػػؤدم إنػػػ 

خ ػػ ئا اامتمػػ  ا مػػف خػػدم ت ن طػػاب نػػ  إ ومػػ   ف مػػ  ل دمػػ  ا ناتمػػ ه الإلمػػ  ا
إ كلنػػػ ؼ نػػػذنؾ و ػػػ  دكر ممػػػ نس يػػػا ك ػػػ لت ـ ك مػػػ لت ـ مػػػف اار ػػػراؼا  ػػػر انة ػػػ ؿ 

ا كنلػ ت و   ػ  ك ػػؿ  ػلف ا  ػػ ت كانمػدارس كان  ركلػػ ت نمػ  ن ػػ  مػف  هملػػ  و ػرل تػػػرو ـ 
 ػط  ػـ يإ كم ؿ انمؤوو  انتر كل  ومروز إشػ   ا نػلس ن  ل يا  ؿ انمشوات انطا 
إ كهػػذا رتلمػػ  إ  مػػ    ػػض انرػػدكات كانرشػػ ط ت كانػػر ات  ػػؿ نخدمػػ  ان لئػػ  كانممتمػػع

ك  نتػ نا لػؤدم إنػ   م لػ  انشػ  ب كا  رػ ت مػف  (39)انتا لتم ؿ هدي   يا خدم  ان لئ  
 اار راؼ يا ر  ل  ا مر إ رتلم  تن ير م كد وؿ ا طراؼ كنذنؾ ي نمط كب :

 مػػػلف يػػػا انمدروػػػ  نػػ   هملػػػ  و ػػػرل يػػػا ذنػػػؾ دكر انمػػر لف كا وػػػ تذة كانم   -  
خ ك ػػػػػ  إذا ا تمػػػػػدر    ػػػػػ  انتر لػػػػػ  انوػػػػػم   انتػػػػػا ل ت ػػػػػر ان ػػػػػرآف انوػػػػػرلـ 
مرم لت   ا و ول   ك  كاؿ ك ي  ؿ انروكؿ  ػ   ا    لػ  كوػ ـ هػا انػد ـ 
ػػرع ان ػد ا ينػؿ كهػذا مػ   انرك ا كانم ركم نخػػَ ؽ م لػؿ لر ػكؿ   لػ  يػا  ر

 ررلده  رل   .
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 ػػ   كترظلم ػػ  كاوػػتمراره    ػػلف انطةػػؿ كانمدروػػ  ك لئتػػ  كانممتمػػع   ػػد ان - ب
انخ رما توكف م رل    ػ  ان  ػ  انمت  دنػ  كانم  ػ  ا   ػ  اات ػ ـ كانوػره إ 
وػػػؿ ذنػػػؾ لػػػ تا  ػػػ نط ع   ػػػد ت  ػػػل   ان  مػػػا ك  ػػػكن    ػػػ  انم  كمػػػ ت 

 انمر و   كان مؿ  شت  انكو ئؿ انممور  يا مملع انمل دلف.

: ا شػػػؾ  ف ن كنػػػع اا ت ػػػ دم اننػػػ لؼ كي ػػػداف ا مػػػف للعمػػػفػػػي مجػػػال ا -3
تػ  لر م  شػػر   ػػ  تم وػػؾ كتو مػػؿ ا وػػرة خ  ػػ  نت ػػؾ ا وػػر انتػػا تشػػ ؿ   ر تهػػ  يػػا 
وف م ورة رظرا ن  كز كان  م  ممػ  لوػكف مػد  ة ار ػراي ـ ك  لػ  لمػب ان ر لػ    ػؤات 

إ  ػػػـ هػػػـ ِ مػػػ د انموػػػت  ؿاوػػػت اؿ  ػػػ ت ـ ان   لػػػ  كان درلػػػ إ  ر ا طةػػػ ؿ  تػػػ  ا لػػػتـ
كرغـ ان كارلف انراد   انمكن   ن  م ؿ انتا ل كـ   ػ  ا طةػ ؿ كانتػا ا توػكف مرره ػ  

 ػػػػ    ػػػػ  ب   ػػػػض ا  مػػػػ ؿ  موػػػػمل  ك   لػػػػ  رتلمػػػػ  ااوػػػػت اؿ انةػػػػ دح انػػػػذم ل ػػػػكـ
إ ك ف  ػػكارلف ك ا ػػ ت ان مػػؿ يػػا  م ممتمػػع مػػف انممتم ػػ ت تػػرظـ هػػذه كانمؤووػػ ت

وػر  كا لموػر ـ انػدخكؿ يػا  18ع مر     ت  تشػ لؿ ا  ػداث ي ػؿ وػف ان م ل   ر   تمر
  ػػ  الإطػػاؽإ ك ػػد  شػػ رت ك  ػػت   ػػ  ذنػػؾ انتشػػرل  ت انمت   ػػ   (41) مػػ وف ان مػػؿ 

   كارلف ان مؿ يا ان  نـ مم   كتة لا .
كانمط ػػػكب هػػػك إدخػػػ ؿ هػػػؤات ا  ػػػداث مراوػػػز انتوػػػكلف كانتػػػدرلب ن   ػػػكؿ   ػػػ  

نتكظلؼ موت  ا  ردم  لؤه  ـ وػر ـ نمزاكنػ  ان مػؿ إ كمػع ذنػؾ مؤهؿ لو  دهـ     ا
 يلمب يا وؿ ا  كاؿ مرا  ة :

اا تراؼ  شخ ل  انطةؿ كانش ب وخطكة  كن  ن م لتػ  ممػ   ػد لت ػرض  -  
 ن  مف مشوات ك كارض تؤدم إن  ار راي  .

ظ ػػ ر  - ب يػػتا انممػػ ؿ  مػػ ـ انشػػ  ب نتشػػمل  ـ   ػػ  م ػػ درات ـ انشخ ػػل  كاا
 ات ـ .ان      در 

  ػ  يػا : إذ  ف هرػ ؾ ان دلػد مػف انكوػ ئؿ انمتمراغي مجال الترفيو ووقت الفف -4
إ ككوػػ ئؿ  انوػػم ا ان  ػػرم كان ػػ  ي  كانوتػػب  ف وػػؿ هػػذه انموػػرح كانوػػلرم  كانت ةػػزة

ا انكوػػ ئؿ الإ املػػ  ت ت ػػر كوػػ ئؿ تريلػػ  كتػػركلا  رػػد ا طةػػ ؿ كانشػػ  ب كن ػػ  دكرهػػ  يػػ
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إ كهػػذه انكوػػ ئؿ ن ػػػ  روػػ ئ    انم ػػددة يػػػا انتػػ  لر   ػػػ  م  لػػػ انتر لػػ  ا خا لػػ  كاامت
إ ف  م ل  تكمل    كت رلر ػ  نػركرل إ كنذنؾ يإمف انر  ل  انك  ئل   ك ان امل انش  ب 

ر هلػػؾ  ػػف انر   ػػ  اندكرلػػ  ان  مػػ  نتمرػػب  نػػراره  يػػا   ػػض ا  لػػ ف إ ي ن دلػػد مػػف 
ل طلػػ  ارط   ػ  م لرػػ   ػػد لػػؤ ر وػػ     ان ػرامج كانم ػػ مرات كوػػؿ مػػ  ل ػر ه انةػػرد  ك لوػػم  

  ل  يلر رؼ  ف انماها كانمرا ص كري   انوكت و  ػ  تػد ـ كتػؤدم إنػ  اار ػراؼ إ 
انشػ  ب كلتػ  ر   ػ    ة  انتا ترد مف هر  كهرػ ؾ كت ػرمر هلؾ  ف كو ئؿ اند  ل  انمخت

 إرشػػػ ت  إ كا رػػػرس  لنػػػ  ان لػػػ ـتػػػ نا توػػػكف  ػػػ ما  و وػػػل  ار رايػػػ كلػػػر مس يل ػػػ  ك  ن
إ كالإو ػػػػػ ر مػػػػػف شػػػػػ  ل    مػػػػػ  ك ػػػػػدائؽ كدكر ن    يػػػػػ  موػػػػػ رح كدكر ك ردلػػػػػ  كوػػػػػ   ت

انم ػػػػ رض كدكر انتريلػػػػ  كانتػػػػركلا نتوػػػػد انةػػػػراغ انػػػػذم ل ػػػػ را مرػػػػ  انشػػػػ  ب كخ  ػػػػ  
 ا  داث .

ك مكمػػ  لمػػب تشػػدلد ان ػػرص   ػػ  مرا  ػػ  كوػػ ئؿ الإ ػػاـ انمخت ةػػ  نوػػا توػػتطلع 
ر تر كل  انتا ت دم   إ ك رامم ػ  انتػا تػؤدم إنػ  تةشػا ان د مف انت  لرات انم ر ل  ان ل

 انمرلم  كاار راؼ يا انممتمع .
:  م رػػػ   ف  لػػػ ـ اندكنػػػ    نر   ػػػ  مػػػف  روقايػػػة مػػػػن خػػػلال جيػػػود الجػػػاىيال -5

اار ػػػراؼ كم  م ػػػ  انمر ػػػريلف  رػػػ تن   ػػػ  ت ولػػػد كتػػػد لـ ممػػػ هلرم و لػػػرإ إذ  مشػػػ رو  
مو رلػػػ ت توػػػكف د مػػػ   هػػػؤات كغلػػػرهـ مػػػف انمتطػػػك لف انػػػذلف لمػػػب تزكلػػػدهـ  كوػػػ ئؿ كاا

 :ندكرهـ كمو همت ـ انة  ن  يا هذا انمم ؿ كلموف  ف لتـ ذنؾ يا  دة مكارب  هم  
انتم كب انمم هلرل مع ول و  اندي ع اامتم  ا انتا ت طا ن ةرد  لمػ   – 

إ  م رػػ    ر ػػ  تم ػػؿ مػػف شخ ػػلت   مملػػع مكار  ػػ  انرةوػػل  كاامتم  لػػ  
ل  م كرا نرظرلػ  انػدي ع  ػف انممتمػع كا لتػ ت  هػذا إا  إ ػاح كان لكنكم

 انةرد كت هل   كم    مرومم  مع انممتمع ا ر يرنا مر   ك مر هن  ن  .
إ   د انرظرة انوػ  ل  كانام ػ اة تمػ ه مكا ػؼ ان لػ ة انلكملػ  انمت ػددة  –ب 

انتػدخؿ  رػد إ   لث  ف انمملع ) ا يراد ( موؤكنلف يا انممتمع ك إموػ ر ـ 
ان  مػػػ  إ كهػػػذا ا وػػػ كب مػػػد  ة إنػػػ  شػػػ كر انشػػػخص انػػػذم  ػػػد لوػػػكف نػػػ  
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اوػػت داد نار ػػراؼ  ػػ ف ا ل ػػع يلػػ  ك ف هرػػ ؾ مػػف ل ػػؼ نػػد وػػ كو  كلت   ػػ  
  ك ول ؼ  م ر   إ ك  نت نا ولتم كز انظرؼ   م ف .

انتطكع انمم هلرل  ك د روزر    ل  مف  مػؿ إ ػاح مػ  خ ةػ  اار ػراؼ  -ج
ر كهػػػذا مػػػف خػػػاؿ ت ػػػدلـ ان ػػػكف كانخػػػدم ت اامتم  لػػػ إ كرشػػػر انػػػك ا  ػػػلف مػػػف  نػػػرا

إ كر ػػكـ  ػػذنؾ مػػف خػػاؿ  ػػرامج مرظمػػ  (41)انرػػ س كت  ػػلرهـ  شػػركر الإمػػراـ ككلاتػػ  
ت ػػتـ   شػػو ؿ انوػػ كؾ انمر ػػرؼ كان  ػػث يل ػػ   رػػكع مػػف اند ػػ  كان مػػؿإ كهػػذا يػػا انر  لػػ  

  ل  مف اار راؼ   ؿ ك ك  م  .ولوكف ن  إو  ـ و لر يا ات  ت انمرلم  كانك 
ك مكمػػ  يػػإف انترولػػز يػػا هػػذه انم  نػػ  تػػـ مػػف خػػاؿ مةػػ هلـ  و وػػل  كم ػػددة دكف 

 ب  ػذات  إ غلره      ا ت  ر  ر   تم ؿ م  كر ه م  لإلم د  ؿ نمشو   ار ػراؼ انشػ 
إ  ف ان ػػػدؼ هػػػك ي ع اامتمػػػ  ا/ انتر لػػػ  كالإ ػػػاح/انػػػد كهػػػا: اار ػػػراؼ كانمرػػػكح

إلمػػػػػػ د دكر نػػػػػػ  ض ا وػػػػػػ نلب انتػػػػػػا لموػػػػػػف  ف ت ػػػػػػ نج  ك ت مػػػػػػا انممتمػػػػػػع م  كنػػػػػ  
  ػػػػ    ػػػػض  كخ ك ػػػػ  يئػػػػ  انشػػػػ  ب مػػػػف اار ػػػػراؼ كانتػػػػا  ػػػػدكره  ت تمػػػػد يػػػػا ذنػػػػؾ

 إ كغلره .و  إ مم ؿ ان مؿ: ا ورة إ انمدر انمؤوو ت ان  م  ك هم  
 كا شؾ  ف مم ات الإ اح مت ددة وم   كردر  و     كها   ذا توػ هـ يػا   ػض

 …ان  كؿ مف انركا ا ا خا ل  كاامتم  ل  كوذنؾ انول ول  كا مرل  انخ 
كيػػا انختػػػ ـ لموػػػف الإشػػػ رة إنػػػ   ف دكر ان  ػػكـ اامتم  لػػػ  هػػػ ـ مػػػدا يػػػا م  نمػػػ  

إ ومػػ   ف هرػػ ؾ ان دلػػد مػػف ان  ػػكؿ لموػػف انتخةلػػؼ مرػػ    ػػ  ا  ػػؿانوػػ كؾ اار رايػػا ك 
ف شػرل ت  ك  و مػ  انتػا هػا  م   ػ   ػاج  ف ل دم   الإوػاـ مػف ا يوػ ر انموػتمدة مػ

 كك  ل  نلس ن ممتم  ت ان ر ل  كالإوامل  ي وب  ؿ ن  شرل  مم  ت. 



 2008سبتمبر  22التواصل عدد 

  

 

 اليوامش
(   ض انش  ب انمزائرم خ    مف كاوب ان كرة انت رلرل    ر  مف هذه انظ هرة انمتم    يا *

ت ـ كا ت  رهـ ك كش  كا   ض انو كو ت مف انةرروللف مف ا ت  ر كازدرات ن ش  ب كوكت م  م 
لوت  كف ان لش كان ل ة كنػأد ندل ـ ارة  ا كردات ي ؿ  دكارل  ك  ل ر  اتومكا   نت  ب كانتطرؼ 

 رتلم  نترولخ ذنؾ ندل ـ 

 . 6991**(  طرك   م موتلر   وـ   ـ انرةس إ و ل  انتر ل  م م   الإووردرل  
ندراو ت الإوامل  م م   ا زهر انشرلؼ (  طرك   م موتلر   وـ   ـ اامتم ع و ل  ا***
  6999إ  هرةان 

 . 4002انمزائر  – طرك   م موتلر   وـ   ـ اامتم ع م م    ر     ( ****
 –1381إ شرو  مو هم  م رل  مط    م ر إ1ارظر مممع ان    ان ر ل إ م مـ انكولطإ ج ( ¤

 ( . 326إ ص ـ1961

   تخت ؼ  ف انومكف  ف دكره  هك إ اح كاا  دة إدم ج ( ها ذات   انمؤوو ت ان    ل  كنور ¤¤
 انتومل  ت رت   كزارة –انرزات     ن  كدة مف مدلد إن  انممتمع   د تكيلر ان م ل  كانر  ل  انو يل  

 .ان دؿ ككزارة انشؤكف اامتم  ل 
Δ   ت دكرهـ الإلم  ا ( ل دث هذا يا م ظـ ا ور انمزائرل  كر م  ان ر ل  إ انتا ا لكا ؿ يل   ا 

مف إرش د كتك ل  كتكمل  كا ل دركف انظركؼ كانمت لرات انتا  دت إن  و كؾ م لف إ ك  نت نا ي رد 
ولدهـ ن  كا ت  دهـ  ر  تو ؿ ن  انم م  ك د لتمرد   ل ـ يا   ض ا  ل ف كانرتلم  ان تمل  ها 

دخ ن  مؤوو  ر  ل  دكف ان ل ـ  زل رت  كه  ذا  خطر مف و     .انو كؾ اار رايا كاا

ΔΔ)  00/00/4000ا تم دا     اارتررت  ت رلخ intervention auprès des Familles 

délinquants  
Τ . دلث شرلؼ . ركاه ان خ رم  )  
ΤΤ م ظـ ا  زاب يا انمزائر كان  نـ ان ر ا مش كن  إذ نـ ل د دكره    ل ا كهك الإ اح )

تم ؿ ان كت انخ يت كانو وت كيا   ض ا   للف توكف  كانت للر  ؿ     ت يا   ض ا  ل ف
 ك   ن و ط  كانرظ ـ انول وا رتلم  اا ت  د  ف ان لـ كانم  دئ انتا كمدت نتر نؿ مف  م    

 كتم رو        رض انكا ع.

ΤΤΤ لتط ب تكيلر  خ  ئللف امتم  للف كرةو رللف  وؿ انمدارس كان  ركل ت إ  ف ذنؾ غلر )
إ كم  هك مكمكد   ن  ركل ت ي ط هك مر ب اف ان ر ل يا انمزائرم كر م  يا م ظـ ان  دمتكير   نل  

إ دل  إن  ان  ركل  يا  دال  انور موتش ر انتكمل   م ر   ر  ل كـ  تكمل  انطاب مف انمر    الإ دا
 كلرت ا دكره كل  ا يا ان  دة اوتش رم نمدلرة انمؤوو  دكف  ا ل ت كان   كم ددة إ  لرم 
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دكره ان  ل ا هك الإرش د كانتكمل  كم  كن  ك  ل  ك م ل  انطاب مف اار راؼ كمت   ت ـ يا مرا ؿ 
 انت  لـ انمخت ة  نلوتطلع إلم د  ؿ نوؿ مشوؿ ط رئ .
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 علاقة المرأة باتّخاذ القرارات الأسرية

 ) سورية نموذجاً (
 

 بلال عرابي د.
 قسم عمم الاجتماع

 دمشق -جامعة 

 
  ممخص

استعرض البحث دراسة أجريت عمى طمبة قسم عمم الاجتماع بالجميورية العربية السورية حول 
( وأن 4.5الأولاد المرتقب ) تصوراتيم ليدف الزواج وصعوباتو وتوقعيم لعدد الأولاد فتبيّن أن عدد

نجاب الأولاد. كما تناول البحث معوقات قرار المرأة الإنجابي  ىدف الزواج بتصورىم ىو الاستقرار وا 
وفيو الأساس أن الرجل يعتبر الإنجاب شأناً أنثوياً. وكذلك ما يرتبط بالإنجاب من تقديرات اقتصادية 

لذكر، مما يؤدي لزيادة حجم الأسرة رغبة بالذكور. ودور العادات والتقاليد التي تعمي من إنجاب ا
وتطرّق البحث لعلاقة النساء بالتعميم والعمل في سورية. إن حرمان المرأة من التعميم بيدف زواج 
مبكر يحرميا من استكمال تربيتيا ومعارفيا البيئية، ويمنعيا من ان تأخذ دورىا الضروري في تنمية 

 المجتمع وتقدّمو.
 
Abstract 
The research, which is based on 

the data drawn from the Central 

Bureau for Statistics, analyses 

the correlation between female 

education and both the timing 

and age of marriage. The study 

reveals that the more the woman 

is educated the more the 

marriage age is higher. By 

contrast, the less educated the 

woman is, the earlier the 

marriage will be; and, thus, the 

longer the fertility period of the 

woman and with it the larger the 

size of the Syrian family. 

يعتبر دستور الجميورية العربية السورية 
الأسرة خمية المجتمع الأولى التي تحمييا 
الدولة وتعمل عمى إزالة العقبات المادية 
والاجتماعية التي تعوق تكوين الأسر. 
وسياسة الدولة العامة تسعى لتمكين المرأة 
من القيام بدورىا كاملًا إلى جانب الرجل 

ذا البحث في بناء المجتمع. نريد في ى
مناقشة المعوقات المجتمعية عمى أرض 
 الواقع التي تمنع المرأة من اتخاذ قرارىا فيما

 …يتعمق بتكوين الأسرة والإنجاب والتعميم
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 ـ حول ظروف الزواج في سورية: 1
يسيل الوصول إلى تعريف منطقي لمزواج لكون الناس قد اتفقت تاريخياً عمى ما 

يمكن اعتباره زواجاً. وذلك من وجية نظر اجتماعية  وما لا« زواج»يمكن تسميتو 
وقانونية لتحديد ما ىو شرعي وغير شرعي من العلاقات بين الجنسين. وقد عرّف 

 قانون الأحوال الشخصية السوري الزواج:
( ـ الزواج عقد بين رجل وامرأة تحل لو شرعاً غايتو إنشاء رابطة لمحياة 1مادة )

 المشتركة والنسل.
ـ الخطبة والوعد بالزواج وقراءة الفاتحة وقبض المير وقبول اليدية لا تكون  (2مادة )
 زواجاً.

رع الأساس في الزواج: ىو رغبة كل من الرجل والمرأة في إقامة شملقد وضع ال
 رابطة حياتية مشتركة والعقد ىو الاعتراف الاجتماعي والقانوني بيذه العلاقة.

كغاية لعقد الزواج: فيل لا يجوز « النسل»ولست أدري لماذا وضع الشارع كممة 
الزواج بدون إنجاب أولاد؟ أو بدون الرغبة بالإنجاب، ىل يكون ىذا الزواج باطلًا؟ 
عمى أنو واضح من مواد القانون الأخرى أن عقم أحد الطرفين موجب حقيقي لمطلاق 

لزواج واجباً وفصم ىذه الرابطة، فيما لو رغب غير العقيم بذلك. وبتأثير الدين يعتبر ا
دينياً. وينظر المجتمع إلى الشخص الأعزب بصورة مستيجنة. عمى أساس أن 

 الإنسان يكتمل دينياً واجتماعياً بالزواج. 
عندما كانت العشيرة تترابط بصورة متينة، كانت حركات تكوين الأسر تتم ضمنيا 

فة إلى أخرى، بصورة آلية ويتم انتقال الزوجة من أسرة إلى أخرى: كانتقاليا من غر 
فالأسرة الجديدة قريبة ليا دموياً، وىكذا تحتوييا الأسرة الجديدة عمى أنيا عنصر 
أساسي ممتحم بيا، لأن العشيرة ـ مجموع الأسر ـ متلاحمة أصلًا برباط دموي 

 متكامل. 
وىناك من يعتبر أن ىذا الزواج ىو الأفضل والأسيل لمحياة الجديدة، فالكنة تتعمم 

أسس نظافة الطفل والاعتناء بو، وأسس الطبخ كما يحب زوجيا في عند الحماة 
 عائمتو الأصمية بحيث تنساب الأمور من القديم إلى الجديد بيسر وسيولة.
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أما في الوقت الحاضر فإن الأسرة اكتسبت استقلالًا ذاتياً مع نمو المدن وشيوع 
زلة ترتبط بالأسر المسؤولية الفردية بحيث أصبحت الأسرة تكون حمقة منفصمة ومنع

 القريبة منيا دموياً بوشائج أقل حدة وأكثر بعداً.
وكذلك تأثر التماسك العائمي ونوعية الأدوار الاجتماعية عند الأسرة. بحيث ظيرت 
بنية جديدة لشبكة العلاقات التي تنسجيا الأسرة وىذا أثر في ظاىرات السكن 

 والاحتكاك بالآخرين.
اب والشابة المقبمين عمى الزواج كان يتم سابقاً عن نمط التعارف القديم بين الش

طريق الأىل تماماً، حيث تقوم الأم بالبحث عن الزوجة المناسبة من خلال القريبات 
أو الجيران ثم الأبعد لفترة طويمة وفي بعض العائلات المحافظة حتى اليوم في سورية 

ددون مواصفات ىذه طريقة تعارف الزوج بزوجتو: تذىب أم وأخت الخاطب فيح
ويرى الشاب الفتاة مع أىمو … العروس ومدى صلاحيتيا لتحمل أعباء تكوين الأسرة

في موعد يحدده أىل الفتاة فإن تمت الموافقة يحدد موعد الخطبة ثم الزواج، وكثير 
من آباء الفتيات يرفضون أي شكل من أشكال المقاء المنفرد قبل كتب الكتاب 

ة تفضل الزواج من الأقارب حفاظاً عمى التقاليد العائمية، الشرعي. والعائلات المحافظ
 ولممعرفة المسبقة. ولكن ازدياد التعميم يخفف من ازدياد زواج القربى وتأثيراتو السمبية.

نعتقد أن الزواج يعيش أزمة لأن طرق التعارف القديمة تختفي بصعوبة ـ يرفض 
باب بيدف الخطبة )العادة الكثير من البنات الخروج والجموس أمام من يطرق ال

القديمة( ـ وطرق التعارف المعتادة )في العمل أو التعميم( قميمة في مجتمع لا تزال 
 قطاعات واسعة منو تحافظ عمى العادات والتقاليد التي تكرس الفصل الجنسي.

طبقت وزارة التربية السورية فكرة الاختلاط في المدارس الابتدائية، وىي فترة ميمة 
ييا الصبي والبنت عمى عالم الآخر. لكن المدارس الإعدادية والثانوية لا يتعرف ف

تزال في سورية غير مختمطة، ثم يعود الاختلاط مرة أخرى في الجامعة، وىي مرحمة 
لا تصميا كل البنات حسب الإحصائيات. فنسبة دخول الفتيات في التعميم العالي 

لنسبة لمرقم القياسي مئة با 1994% عام 68إلى  1971% عام 27ارتفعت من 
 1971% عام 12ذكور، وكذلك ارتفعت نسبة مشاركة المرأة السورية في العمل من 
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وىذه النسبة عمى ارتفاعيا لا تكفي لتحقيق التعارف  2111% عام 21.3إلى 
لمراغبات بالزواج في الجامعة أو في الحياة العممية. ويمس الفصل الجنسي المناسبات 

أن تتعرض ليا العائمة مثل الأفراح والأتراح. فالأعراس في أغمبيا  العامة التي يمكن
تخصص فترة المساء لاستقبال الرجال وتينئة العريس وفترة السيرة لاحتفال النساء 
وحدىن بالعروس. وعند موت أحد أفراد العائمة ـ وىي مناسبة عزاء عامة للأسرة ـ 

الظير لعزاء النساء لمنساء، وفترة العادة العامة في سورية لممسممين ىي فترة بعد 
المساء لعزاء الرجال لمرجال مع تقاليد خاصة. والتشدد في حالات الموت لمفصل 
الجنسي أشد لأن الموت حالة تسيطر فييا التصورات الدينية ورجال الدين بصورة 

 أكثر حدة، لما تثيره حوادث الموت من رىبة عند الإنسان. 
ضر واتساع حجم المدن دون أن يؤدي ذلك إلى في سورية ازدادت نسبة التح

تطور العلاقات الاجتماعية مدنياً بنفس النسبة، والواقع جرى ترييف المدن بدل تمدين 
% مع 51إلى  1961% عام 37الريف، نسبة التحضر بإجمالي السكان ارتفعت من 

 نياية القرن العشرين.
بمين عمى تأسيس مسكن وىذه الزيادة عقدت وضع الزواج بالنسبة لمشباب المق

زوجي، من ناحية ازدحام المدن وغلاء سعرىا. ىناك حرية أكبر في التصرف لمشاب 
لمجرد كونو ذكراً، وتحضير الأنثى لمدور الأنثوي الخاضع. وىذا التميز يقع عمى 
ن التراتبية ضمن العائمة الواحدة: )أب، أخ أكبر، أم،  الفتاة في المدينة والريف. وا 

ال تؤثر عمى الرغم من الانتقال إلى الأسرة النووية وتأثر مركز الأب بنات( لا تز 
 بالنزوع إلى المساواة، تحت ضغط التغيرات الحضارية والثقافية في المجتمع.

ويعتبر ارتفاع تكاليف الزواج أىم أسباب ارتفاع سن الزواج عند الذكور. حيث 
ـ  1976لال الأعوام ارتفعت تكاليف الزواج في مدينة دمشق أكثر عشر مرات خ

، في ثقافة مجتمعية تجعل ميمة تأسيس المنزل الزوجي تقع عمى كاىل 2111
الشباب الحديث العيد بالحياة العممية. عمماً أن دراسة الاتحاد النسائي السوري 
لتكاليف الزواج تثبت أن مساىمة المرأة في جياز المسكن الزوجي تختمف باختلاف 

واىا التعميمي، ازدادت مساىمتيا بمستمزمات زواجيا. واليوم ثقافتيا فكمما ارتفع مست
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تبدو العقبة الأكبر في طريق الزواج وتكوين الأسرة ىي تأمين المسكن الزوجي الذي 
أصبح في المدن الكبرى لا يتناسب مع الدخول الفردية. )أحد الشباب قال بِأنو بحاجة 

وأحياناً يتم التعاون …!( منزل سنة لمحصول عمى 16لأن يوفر راتبو الشيري كاملًا 
بين الزوجين إذا كانت الزوجة تعمل مما يساعد في بناء المنزل الزوجي. رغم أن 
المفاىيم السائدة في مجتمعنا ىي مسؤولية الزوج الأولى في الإنفاق عمى المسكن 
الزوجي. تبين من دراسة ميدانية لمعوامل المؤثرة في تأخر سن الزواج عند الشباب: 

% 5.5% اجتماعية و17.5% من مشكلاتيم مادية لمتأخر و71.5بر الذكور أن يعت
% مشكلات مادية 35.5% مشكلاتين اجتماعية ثم 46نفسية، بينما يعتبر الإناث أن 

% مشكلات نفسية، ذلك أن قرار المرأة الزواجي يؤثر فيو تدخل الأىل والخوف 13و
ر فيو بصورة حاسمة القدرة المادية. من اختيار خاطئ، بينما قرار الرجل الزواجي يؤث

 ( 218.2113)الناقولا، 
العلاقة  ءنياإالمشكمة التي تعترض الزواج في الأسرة السورية لاحقاً ىي الطلاق أي 

الزوجية. مقارنة بالمجتمعات الأخرى تعتبر نسبة الطلاق إلى قيود الزواج منخفضة 
 1965سورية منذ عام  في سورية. المعطيات الإحصائية توضح نسب الطلاق في

ىي دون العشرة بالمئة من عقود الزواج. واستقرار الزواج يرتبط ـ  2114وحتى عام 
فتنا المجتمعية ـ بازدياد مسؤولية الزواج في المجتمع السوري واعتبار الطلاق افي ثق

مرفوض دينياً واجتماعياً لما يجره من تشتت ودمار للأطفال. وىذا لا يعني أن 
تقرة ولكن غالباً ما تضحي الزوجات براحتين في سبيل الطفولة، كذلك الزيجات مس

معاناة المرأة الاجتماعية الشديدة بعد الطلاق، بسبب ضياع الأولاد والنظرة الدونية 
 لممرأة المطمقة.

يثير الانتباه في جدول الطلاق حسب المحافظات السورية خصوصاً نسبة الطلاق 
% ونعتقد أن لذلك علاقة 21بة لعقود الزواج وىي المرتفعة في مدينة دمشق بالنس

بارتفاع تكاليف الزواج في العاصمة، وغلاء البيوت ونمط الحياة الذي يزيد صعوبة 
تكوين أسر جديدة. ونسبة الطلاق من واقعات الزواج في المحافظات الأخرى حول 

 (.75، 2114)المجموعة الإحصائية،  2113% حسب معطيات 8.2المعدل العام 
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أما المشكمة الزوجية التي تنفرد بيا البمدان العربية خلافاً لأوروبة فيي مشكمة تعدد 
الزوجات. حيث يبيح القانون لمرجل أن يتزوج أكثر من زوجة واحدة وحتى الأربعة 
عمى ذمة رجل واحد وفق التشريع الإسلامي. قضية تعدد الزوجات لمرجل دون المرأة 

لتي تطالب بالتعديل للاكتفاء بزوجة واحدة لما يسببو موضع جدل للأوساط النسائية ا
الزواج من أخرى من آلام نفسية واجتماعية لمزوجة الأولى، وعدم استقرار لمعائمة. وقد 
استطاعت دولة تونس فقط بين البمدان العربية أن تحرم تعدد الزوجات. وعموماً أقل 

زداد تعمم المرة انخفضت نسب لتعدد الزوجات في تونس والجزائر وسورية. وكمما ا
نسبة تعدد الزوجات باستثناء بعض الدول الغنية مثل الكويت، حيث نسبة التعدد 
عالية مع نسبة التعميم: بسبب ارتفاع مستوى المعيشة والقدرة عمى الإنفاق من قبل 

 رجل واحد عمى أكثر من أسرة.
ات % من الزوج6ة يفي سور  1993حسب نتائج المكتب المركزي للإحصاء 

متزوجات من أزواج متعددي الزوجات ويلاحظ أن النساء الأصغر عمراً اليوم أقل 
احتمالًا أن يكون أزواجين متعددي الزوجات إذا ما قورن بالنساء الأكبر سناً. ونسبة 

% وتتناقص النسب 4% تصل إلى ضعف الحضر 8تعدد الزوجات في الريف 
 مزوج أو لمزوجة.بصورة منتظمة كمما ارتفع المستوى التعميمي ل

لكن الدراسة التي أجريت من قبل المكتب المركزي للإحصاء )مسح صحة الأسرة 
( أثبتت أن نسبة السيدات المتزوجات من أزواج متعددي الزوجات انخفضت 2112
%، في ىذه الدراسة 6.7% وفي الريف 3.7% وىذه النسبة في الحضر 5.1إلى 

 الأمية.النسبة الأكبر منين حالتين التعميمية 
 ـ استطلاع رأي حول هدف الزواج: 2

قمنا باختيار عينة عشوائية مقصودة، ىي  2113ـ  2112في بداية العام الدراسي 
خمسون طالباً وخمسون طالبة لم يسبق أن تزوجوا، من السنة الأولى في قسم عمم 

 الاجتماع ووزعنا عمييم استمارة رأي تحوي ثلاثة أسئمة:
 لزواج برأيك.ـ ما ىو اليدف من ا 1
 ـ ما ىو عدد الأطفال الذي تنوي إنجابو فيما لو تزوجت؟ 2
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ـ ما ىي معوقات الزواج الحالية برأيك؟ وقد كان ىدف الأسئمة المفتوحة ىو  3
الحصول عمى معمومات من الشباب بشكل نتعرف من خلال ىذا الاستطلاع عمى 

ناث( أفكارىم وبعض تصوراتيم حول الموضوع، وتقريباً العينة م تجانسة )ذكور وا 
في السؤال  إلاسنة(. وبما أنو لا يوجد أرقام 19ـ  18اً )بعد البكالوريا( وعمرياً )يوتعميم

الثاني فإنو لا يوجد نسب ومعدلات إلا لعدد الأولاد الذي جمعت فيو الإجابات الرقمية 
يو ىو وقسمتيا عمى عدد الإجابات، فكانت النتيجة أن متوسط عدد الأولاد المرغوب ف

طفلًا، وىو عدد مرتفع يدل عمى تقدير كبير عند العينة لدور الأولاد وأىميتيم،  4.5
وكانت تقديرات الذكور عموماً أكبر من تقديرات الإناث ليذا العدد المستقبمي. )بين 

 الأقواس جمل مأخوذة حرفياً من الإجابات(.
الزواج( ىي كممة ـ أكثر كممة تكررت في مجال الإجابة عن سؤال )اليدف من  1

)الاستقرار( تترافق أحياناً بكممات )الشعور بالطمأنينة(، أو )الحمم ببيت دافئ والأولاد 
يمرحون ويضحكون من حولك( وىي مقولات رافقت كممة الاستقرار وتدل عمى أحلام 

 وردية حول الحياة الزوجية. 
الذكر( و)إنجاب  اج بيدف )استمرار الحياة( و)تخميدو ـ التكرار التالي ىو الز  2

الأطفال( و)بقاء النوع( وتبدو الجممة الأخيرة فيم الطالب لمسؤال بأنو عن ىدف 
زواجو. ولكن تخميد الذكر بالأولاد تدل عمى سبب شائع عند  سالزواج عموماً ولي

 العامة بأىمية الأولاد لاستمرار العائمة. 
الجممة بتنويعات مختمفة  ـ )التقميل من الفحشاء والزنى والانحطاط الخمقي( ىذه 3

احتمت المرتبة الثالثة بأىداف الزواج من مجموع التكرارات وىي تعبر عن رغبة عند 
الشباب بالزواج لتمبية رغباتيم بالطرق المشروعة اجتماعياً. ومنيا مثلًا كممة )رفع 

 كلام الناس(.
عرفية  ـ تكرارات قميمة تدل عمى من يتزوج لأن ذلك جزء من عقيدة دينية أو 4

 ….مثل جمل: )العمل بمشيئة الله( و)سنة الحياة( و)سنة الكون التي بدأىا أجدادنا(
وىناك بعض الجمل غير المتكررة مثل )حفاظاً عمى الحب من الفناء( و)الرغبة 

 بوجود رجل يحميني( و)اليدف من الزواج ىو إشباع الدافع الجنسي(.
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لث فقد كانت الإجابات من الأكثر تكرراً إلى ـ أما فيما يتعمق بالإجابة عمى السؤال الثا
 الأقل كما يمي: 

ـ المعوقات المادية احتمت المرتبة الأولى وىي تدل عمى معاناة حقيقية عند جيل  1
الشباب مع تخوف من الإقدام عمى خطوة الزواج بسبب )التكاليف المادية( و)ارتفاع 

كن( و)أىل الفتاة لا يشاركون في الميور( و)ارتفاع تكاليف المعيشة( و)عدم توفر الس
 المير لإتمام الزواج(.

ـ )عدم وجود الشخص المناسب( وىي تدل عمى أن فرص المقاء بين الجنسين قميمة  2
 في سورية بسبب أن المبحوث قد جاء لمتو من المدارس الثانوية المنفصمة جنسياً.

ىب الديني أو المنطقة أو ـ العادات والتقاليد: وىي التي تفرق بين الناس بسبب المذ 3
المستوى الاجتماعي. وىذه المعاني وجدت بتنويعات متعددة وتدل عمى معاناة البعض 
من ذلك. وىناك بعض الجمل غير المتكررة مثل )الشباب لا يريدون أن يتزوجوا لكي 
يتيربوا من المسؤولية( وفتاة أخرى كتبت )المال ليس مشكمة، الشباب ىم يأجمون 

 ستيم ووضعيم(.لتحسين درا
الدراسة تدل عموماً عمى أن قرار الزواج في سورية تعترضو عقبات ليس من السيل 
التغمب عمييا، أىميا العقبات المادية، قد يكون من المفيد أن تتدخل الدولة لممساعدة 
في تذليميا حرصاً عمى مصمحة الجيل. مثل تقديم قروض لتأمين المسكن الزوجي أو 

 ين عمى الزواج لما لذلك من أىمية في استقرار المجتمع ونموه.تقديم منح لممقدم
إلى  1973سنة  21.3معوقات الزواج المختمفة رفعت سن الزواج الأول للإناث من 

واستمرت الزيادة في متوسط العمر عند الزواج الأول للإناث من  1978عام  22.1
لعنوسة المعروفة وىذا يؤدي إلى مشكلات ا 1999عام  25.1إلى  1993عام  24.5

 2112، في دراسة (1999و 1991و 1985)المجموعات الإحصائية السورية 
سنة، والمتوسط لمحضر  29.4سنة ولمذكور  25.6متوسط الزواج الأول لنساء المسح 

 ( 64، 2112أكبر من الريف لمذكور والإناث.)مسح صحة الأسرة، 
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 :معطيات قرار المرأة الإنجابي
ر وسائل منع الحمل أو عدم ترتبط فقط بالمرأة ـ الزوجة، أو بتوفإن قضية الإنجاب لا 

نما ترتبط بمعطيات كثيرة تجد الزوجة نفسيا فييا، تؤثر في قرارىا وفي حجم  توفرىا وا 
 منيا:  لأسرةا
 ـ الرجل وقرار الإنجاب: 3

تتوجو دعوات تنظيم الأسرة في مجمميا إلى النساء، بما في ذلك حملات التوعية 
ع الجولات عمى المناطق، بحيث يكون الرجل أقل اطلاعاً عمى قضايا تنظيم وأسابي

% 74.4رجلًا تبين أن  1418الأسرة. في دراسة لجمعية تنظيم الأسرة في لبنان عمى 
من العينة غير مطمعين عمى موضوع تنظيم الأسرة، ذلك لأن ىذا الموضوع موجو 

أسباب ثلاثة لعدم استخدام  (، عند الرجال336، 1989لمنساء برأييم )الحطب، 
وسائل منع الحمل أولاىا الاعتبارات الدينية عند من يعتقد بأن الدين يحرم ذلك، 
والاعتبار الثاني صحي فالكثير من الرجال يعتبرون أن ىذه الوسائل تؤثر في 
صحتيم أو في الممارسة الجنسية، والاعتبار الثالث ىو اقتصادي أي بسبب عدم 

الحمل باستمرار مجاناً عند ذوي الدخل المحدود. ىناك سؤال طريف توفر وسائل منع 
طرحو زىير حطب في الدارسة السابقة عن الموقف من فكرة تناول الرجل لحبوب منع 

% من العينة فقط، ولم يوافق عمى تناوليا 9.3الحمل! فقد وافق عمى تناول الحبوب 
لإحدى وسائل منع ال الزوجة % ىي تعذر استعم33.7%، ووافق بشروط 49.2
جابات العينة وتبريرات الرجل لعدم استخدام وسائل منع الحمل، يدل  الحمل والسؤال وا 

بوضوح عمى أن تبعات الزواج ومسؤولية الأطفال ىي عمى عاتق الزوجة ولا علاقة 
لمزوج بذلك كما يعتقد الرجال في مجتمعنا. في دارسة قامت بيا جمعية تنظيم الأسرة 

% من العينة لا 11.6تبين أن  1997سيدة عام  1211محافظات،  في سورية، عدة
، 1997تستخدم وسائل منع الحمل بسبب عدم موافقة الزوج. )جمعية تنظيم الأسرة، 

53.) 
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 ـ الظروف الاقتصادية: 4
ترتبط عموماً بما يؤثر في القرار الإنجابي من حيث قدرة المرأة وزوجيا عمى 

يد ومال وألبسة تقدير ما يمزم الأولاد من وقت وجإعالة عدد محدد من الأولاد، ب
ى بأن الولد يأتي وىنا تتدخل معطيات من منظومة معرفية أخر  ومدارس ومستمزمات

. حيث نجد حسابات الجيد والمال المطموب لإنشاء أسرة ترتبط ويأتي رزقو معو
عنوانيا بارتفاع الوعي والتعميم عند الزوجين وخاصة عند الأم. في دراسة ميدانية 
% من 67)المشكلات الاجتماعية لأسرة في مدنية دمشق( وجد أكثم عمران: أن نسبة 

مشكلات الأسرة تفسر في ضوء الظروف الاقتصادية المتعمقة بممكية المسكن، وحجم 
( في دراسة عمى السيدات 217، 2112الأسرة، والنفقات الصحية. )عبد الله، 

عتقدن بضرورة تنظيم الأسرة لممحافظة عمى % منين ي42لممحافظات السورية وجدنا 
% 59% يعتقدن بضرورة ذلك لأسباب اقتصادية. في حين برر 41صحة الأم بينما 

ممن يعتقدن أن تنظيم الأسرة غير ضروري موقفين برغبتين بإنجاب الأطفال، 
 (.57، 1997% بأنو يتعارض مع المعتقدات الدينية. )جمعية تنظيم الأسرة 31و
 ت والتقاليد: ـ العادا 5

لعل أىم مشكمة في قرار المرأة الإنجاب المرتبطة بالعادات والتقاليد ىي الرغبة في 
إنجاب الذكر، وىذه الرغبة عامة لمختمف المستويات الاجتماعية والمعرفية، لأن 
الأمر يرتبط بطبيعة المجتمع الذكوري: فالذكر يحمل اسم العائمة بينما البنات يضيعن 

لأنين يحممن ويمدن لعائمة الزوج! المرأة وخاصة في الريف )حيث ثقل اسم العائمة 
العادات والتقاليد أكبر( لا يمكن أن تتوقف عن الإنجاب قبل إنجاب الذكر. لأن ىذا 
ما يثبت ليا موقعيا في الأسرة، ويرضي أىل الزوج، الذين كثيراً ما يتدخمون في 

ستوى التعميمي لممرأة ووقوعيا تحت قرارات الحياة الزوجية، خاصة عند انخفاض الم
وصاية أىل الزوج الاجتماعية أو الاقتصادية )مثل السكن المشترك(. عموماً ىناك 
اعتقاد شائع بأن الإنجاب )المتكرر لمبنين والبنات( يعزز موقع المرأة في الأسرة ويرفع 

ل آخر مكانتيا ويمنع زوجيا من الزواج مرة أخرى. خاصة حين لا يكون لممرأة مجا
بداعيا  …تستطيع أن تحقق فيو شخصيتيا وا 
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تمت مع أرباب أسر في المناطق الشرقية من سورية، يشيع اعتقاد ىناك  لقاءاتفي 
بأن الأولاد ىم ضمان لمشيخوخة )للأب والأم( وكذلك لممساعدة في أعباء الأعمال 

غنياً إما أن قالت لنا إحدى النساء: )الرجل عندنا إذا أصبح … الزراعية أو التجارية
 يقتل أحداً أو يتزوج ثانيةً!( طبعاً الأىون أن يتزوج مرة ثانية وثالثة.

 : ـ تعميم النساء 6
مميون فتاة خارج المدرسة.  73حسب إحصاءات الأمم المتحدة يوجد في العالم 

والأمثمة كثيرة في بلاد العالم حين يضحي الأىل بتعميم الفتاة، إما لمحاجة لعمميا في 
ما لتزويجيا. ويقدم الأمين العام للأمم المتحدة )كوفي عنان( المنز  ل ومع الأسرة وا 

ر عاماً لتتزوج نموذجاً من بنغلادش لفتاة أخرجت من المدرسة وعمرىا ثلاثة عش
ويوفر الأىل من زواجيا بعض المال يذىب لتعميم ابنيم. ثم ذكر )كوفي عنان( أن 
حق التعميم ىو حق أساسي من حقوق الإنسان. وأشار أن الزواج المبكر ىو أكثر 
المخاطر ضد إكمال تعميم الفتاة، واعتبرت وثيقة )كوفي عنان( التي نشرت بمناسبة 

أن تعميم الفتاة ليس خياراً بل ضرورة لكل المجتمعات:  2111آذار  8يوم المرأة 
)العالم يحتاج إلى استراتيجية منسقة عمى مستوى التحدي. إننا نحتاج إلى أن يتضافر 
جميع الذين يممكون سمطة التغيير في حمف ييدف إلى تعميم البنات: الحكومات 

المدارس والأسر. لقد والمجموعات التقدمية التطوعية وبالأخص المجتمعات المحمية و 
قال الفيمسوف العربي ابن رشد في القرن الثاني عشر الميلادي أن المجتمع الذي 

سنة عمى ىذا القول  9111يستعبد نساءه ىو مجتمع محكوم عميو بالانحطاط. وبعد 
 لنثبت أن المجتمع الذي يمكن المرأة ىو مجتمع ناجح حتماً(.

نسبة النساء المممات بالقراءة والكتابة  2112حسب تقرير التنمية البشرية لعام 
مميون نسمة  65تضاعفت ثلاث مرات ومع ذلك فقد بمغ عدد الأميين العرب حوالي 

% من مجموع السكان. لكن الكارثة التي أشار إلييا التقرير أن ثمثي 38أي ما نسبتو 
حتى  1981% عام 61العدد ىو من النساء، عمماً أن نسبة الأمية انخفضت من 

% في منتصف التسعينيات كما يوجد حالياً عشرة ملايين طفل عربي تتراوح 43
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ن معدل انخفاض الأمية في  15و 6أعمارىم بين  عاماً غير ممحقين بالدراسة. وا 
 % فقط.1الوطن العربي 

إن القضاء عمى الأمية بالنسبة الموجودة حالياً يستمزم عشرات السنوات. فكيف إذا 
العامة، وىي بين % 17.2ة نسبة الأمية انخفضت إلى في سوري… اتسع المفيوم

% وىذا مؤشر كبير عمى مشكمة المرأة الأكبر في 24.6% وبين الإناث 11.1الذكور 
 . (23، 2112التعميم )مسح صحة الأسرة، 

% وىذه النسبة جيدة بسبب إصرار 111في سورية نسبة القيد في التعميم الابتدائي 
مي وتطبيقو ولكن المشكمة أن الفتيات لا يتابعن تعميمين إذا الدولة عمى التعميم الإلزا

ىي  1995حالت أية ظروف دون ذلك، نسبة القيد في التعميم الثانوي للإناث عام 
%، وىذا دليل عمى أن المرأة لا تتابع تعميميا لظروف 68% وفي التعميم العالي 74

عميم دون الجامعي عدد الفتيات في الت 2111ـ  2111متعددة. لمعام الدراسي 
وىو فارق بسيط لكن متابعة أين تذىب  2.194119وعدد الطلاب  1.951516

الفتيات؟ يكشف أن المرأة مييأة لدور محدد في المنزل ولمزواج عموماً يبقى ىو 
 الأساس. 

والمثال نأخذه من القسم الذي أعمل بو وىو قسم عمم الاجتماع بجامعة دمشق، 
% أي أن نسبة الذكور من 75عمم الاجتماع نسبتين  دت بأن خريجات قسمجفقد و 

% فإذا أخذنا رسائل الماجستير والدكتوراه المعدة في قسمنا لوجدنا 25الخريجين 
% ذكور، وفي مجمل كمية الآداب والعموم 75% إناث و25النسبة تنعكس، إذ ىي 

ن الإنسانية بجامعة دمشق التي تعتبر مجالًا مفضلًا للإناث، نجد الإناث م
إناثاً  123، بينما أعداد الييئة التعميمية في الكمية 733والذكور  1151المتخرجين 

ومن  3311من الإناث  2111ذكوراً، وىناك لكل جامعة دمشق تخرج عام  238و
الجامعة مختمفة في تفضيلات  اتوىذه الزيادة لمذكور سببيا أن كمي 4391الذكور 

مما نجد فييا فتيات( ورغم ذلك في جامعة دمشق كمية اليندسة ق الذكور والإناث )مثلاً 
إناث أي أن أعضاء الييئة التعميمية الذكور  519ذكور و 1818الييئة التعميمية 
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( إذن ميم من 419، 2112أكثر بثلاثة أضعاف من الإناث. )المجموعة الإحصائية 
 يتابع تعميمو من الجنسين والأىم من يعمل بعممو بعد التعمم. 

لتي تتحمل مسؤولية الإنجاب وتربية الأطفال وىي لا تزال في مرحمة إن الفتاة ا
متو قوانين العالم وىو حقيا بالتعميم وحقيا فالطفولة تكون قد حرمت من حق أساسي ك

 في أن تتربى في بيئة سميمة تربوياً ىي بيئة المدرسة مع أقرانيا في العمر والتفكير.
والحساب فحسب بل تتعمم أيضاً الأخلاق  إن الفتاة لا تتعمم في المدرسة القراءة

وسبل معاممة الأىل والزوج والعموم المرتبطة بحياتيا وجسميا وفعاليتيا الحياتية. لقد 
كشفت الدراسات أن الأمية والجيل ىي أىم المعوقات في عدم قدرة المرأة عمى اتخاذ 

المناسب ىو قرار  أي قرار فيما يتعمق بصحتيا الإنجابية والجنسية. فإن اختيار الزوج
من الفتاة يحتاج إلى تأىيل عممي يستطيع التمييز والحكم ويحتاج إلى نضج فكري لا 
يتوفر لمفتاة التي لم تتم تعميميا. وكذلك إنجاب العدد الأمثل من الأولاد الذي يناسب 
إمكانيات الأسرة، والقدرة عمى تربيتيم، أيضاً قرار يحتاج إلى نضج فكري وجسمي، 

ربية الأولاد وحمايتيم من الأمراض ومن العدوى )فحتى المضاد الحيوي إذا لم وكذلك ت
يؤخذ بطريقة صحيحة، وبأوقات محددة فإنو يصبح بدون جدوى عمى صحة الطفل( 
يحتاج إلى تعمم الفتاة ـ الأم. أبسط الأمور: أن تتعمم المرأة لترد عمى أسئمة أطفاليا 

 وىم يؤدون واجباتيم المدرسية.
رأة الجاىمة بئر يشرب منيا الأبناء، ومستقبل أبناء اليوم ىو رىن بما يقدم إن الم

ليم من ىذه البئر من تغذية صحيحة وثقافية واجتماعية. لذلك تعميم المرأة ـ أم 
المستقبل ـ يعتبر واجباً وطنياً يحتمو التطمع لمستقبل أفضل لكل المجتمع بدراسة 

ن ومعدلات الخصوبة، ىناك علاقة عكسية العلاقة بين مستوى التعميم وفئات الس
واضحة بين التعميم وحجم الأسرة: فكمما ازداد تعميم المرأة ازدادت معرفتيا بأخطار 
الحمول الزائدة، ورغبتيا بإعطاء الأولاد حقيم من الرعاية والاىتمام، مما يدفعيا 

مل عدد الحمول، لإنجاب العدد المناسب لإمكانات الأسرة. عدا أن زيادة تعمم المرأة يق
وزيادة تعمميا يكسبيا المعرفة بحقوقيا فتطالب بيا، وتكسبيا المعرفة بالتربية 
الصحيحة للأولاد وكيفية حمايتيم من الأمراض والمحافظة عمى بيئتيا وأسرتيا 
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وزوجيا. أثبتت الدراسات الميدانية أن المرأة المتعممة أكثر حرصاً عمى بيتيا الزوجي 
الظروف المحيطة بالأولاد وحرصاً عمى البيئة وترشيد الاستيلاك وتقديراً لمختمف 

، 2112والمياه بنسب ارتباط عالية بين التعميم والترشيد في الأسر المدروسة )تركية، 
(. عمى الأىل أن يدركوا أن تعميم الفتيات ىو الأفضل لمستقبمين ولمستقبل 31

محفوظة الكرامة، أما الفتاة الجاىمة  العائمة، فالفتاة المتعممة تكسب بمعرفتيا وعمميا،
فيي معرضة أكثر أن تقيم علاقات مع رجال يستغمونيا. وحرمانيا من التعميم يجعميا 
لى أسرتيا. الأسرة في الريف  غير قادرة عمى حماية نفسيا من انتقال الأمراض إلييا وا 

ذلك المدرسة والمدينة يجب أن تدرك أن تعمم الفتيات ىو أفضل استثمار لممستقبل. وك
والمناىج المدرسية يجب أن نجاىد لتعكس صورة المرأة المتعممة والمشاركة إلى جانب 
الرجل في بناء المجتمع ونموه، وتسيم المدرسة في تأىيل المرأة ليذا الدور بالشكل 
الصحيح. إن زيادة عدد المدارس وتحسين نوعية الخدمات التعميمية في الريف خاصة 

رورة قصوى لتمكين الأسر من إرسال بناتين إلى المدرسة لتصل لكل أسرة: ض
 وتأىيمين لمعمل والحياة.

 ـ مخاطر الزواج المبكر:  7
في دراسة قام بيا الاتحاد العام النسائي بالتعاون مع منظمة اليونيسيف عمى عينة 

آلاف أسرة في المحافظات السورية عمى الزواج المبكر الذي ىو زواج الفتاة  3من 
% من العينة قد تم فييا زواج بين الأقرباء 15ن الثامنة عشرة. تبين منيا أن قبل س

سنة، وبين مستويات التعميم الابتدائي. أشارت  15انحصرت تقريباً في زواج دون 
الدراسة إلى أنو لا تزال ظاىرة زواج المبادلة موجودة ولكن عمى نطاق ضيق حيث 

ي الريف والحضر. وعن متابعة الزوجة % ف3.8تعتبر الفتاة ميراً لأخييا نسبتو 
لتعميميا بعد الزواج، جاء في المسح أن نسبة من تابعن التعميم بعد الزواج ىي 

% من العينة ونسبة من انقطعن بعد الزواج 3.2%، ونسبة من انقطعن ثم تابعن 5.9
( 1997% كانت بسبب الحمل والولادة والأطفال. )قصاب حسن، 13.5%، و42.8

 الفتاة مبكراً فالأغمب ىو انقطاعيا عن التعميم.إذا تزوجت 
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أ ـ عمى الغالب يرتبط الزواج المبكر بقطع تعميم الفتاة لتحميميا تبعات الزواج في 
وقت لم تستكمل الفتاة شروط تحقيق وجودىا وقدرتيا عمى اتخاذ القرار، أي قطع حياة 

 يا الذاتية.المرأة التعميمية لاستلام ميمات التربية قبل اكتمال تربيت
ب ـ حسب الإحصاءات الطبية لا يعتبر جسم المرأة مييأ لمحمل والولادة قبل الثامنة 
 عشرة من العمر. وقبل ىذا العمر ىناك احتمال أكبر لولادة طفل مشوه أو وزنو قميل.

ج ـ يترتب عمى الزواج المبكر طول فترة لخصوبة لممرأة: فإذا تزوجت الفتاة في 
ا فيذا يعني أنيا ستتابع الإنجاب حتى الأربعين مع ما في ذلك ىمر الرابعة عشرة من ع

 من مخاطر عمى حياتيا ونموىا وعمى الجنين.
مما يقتضي أن تتخذه الفتاة في الوقت الذي  ،د ـ إن قرار الزواج يحمل تبعات كبيرة

تكون فيو قادرة عمى تحمل تبعاتو، مثل إكمال التعميم لمعرفة سبل التعامل مع الزوج 
بحكمة، حتى لا يحصل الطلاق البغيض في وقت مبكر من الزواج. وكذلك تقدير 

 المباعدة الصحيحة بين الحمول بما يضمن نمواً صحياً للأم والطفل.
/ من قانون الأحوال الشخصية السوري شرطاً ىو أن تتم الفتاة سن 16أوردت المادة /

تم الثامنة يواج لمشاب بأن السادسة عشرة لكي يسمح القاضي بتزويجيا، وحدد سن الز 
( لكن يتم التحايل عمى القانون من واقع سجلات 86، 1995عشرة. )وقاف، 

المحاكم، حيث يسجل الزواج خارج المحكمة )بما يسمى الزواج العرفي( وبعد إنجاب 
الأطفال، يطمب الأىل من المحكمة تثبيت الزواج فتضطر المحكمة لتثبيتو حرصاً 

مما يقتضي اتخاذ الإجراءات المناسبة ـ من قبل الدولة ـ عمى مصمحة الأطفال. 
والتوعية الصحيحة في المدرسة وفي المنزل عبر وسائل الإعلام المختمفة لشرح 

 مخاطر الزواج المبكر عمى مستقبل الأسرة.
في دراسة ميدانية لقرية نائية في ريف سورية: التقيت بمن أنجبت ثمان فتيات ثم 

ىي أمية لم تدخل المدرسة عمى الإطلاق، … فتيات عمى التواليأربعة ذكور ثم أربع 
تزوجت وىي في الثانية عشرة من العمر، إنجاب الفتيات في البداية جعل أىل الزوج 
يصرون عمى تكرار الحمول حتى ولادة أول ذكر ليحمل اسم العائمة ـ ثم طمبت 
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من أمراض متعددة  وىكذا.. وىي الآن في الخمسين ولكنيا تعاني… حماتيا أخاً لو
 تجعميا غير قادرة عمى الحركة.

 ـ مخاطر الزواج الصحية: 8
معروف أن زواج الأقارب عبر الماضي يتم بصورة دائمة في مجتمعاتنا العربية، 
وأحياناً تؤكده مقولات متوارثة عن الأجداد ـ أثبت العمم بطلانيا وأذاىا عمى مستقبل 

تعرف عميو( و)بنت العم أولى بابن ـتس نمن متعرفو أحس منالأولاد الصحي ـ مثل: )
عميا( أي إذا تقدم ابن العم والغريب لفتاة، فابن العم يحجب الغريب ويتزوجيا. مع ما 
في ذلك من خطورة عمى ولادة طفل معوق أو مريض، وخاصة إذا كانت الوراثة أكثر 

فييا شائع،  تركيزاً، كما يحصل حين يكون الزوجان ينحدران من عائمة زواج القربى
فإن ذلك معروف بأنو يؤدي إلى زيادة الأمراض في العائمة واعتلال صحة الأولاد. 
يرجع ىذا الأمر إلى عادات شائعة لا مفر من تجاوزىا وتوعية الأىل لمخاطر زواج 
القربى، فقد أصبح جمياً للأطباء اليوم أن الابتعاد عن زواج الأقارب أفضل لصحة 

 الأبناء والأسرة. 
العادات الشائعة أيضاً تجاوز الشيادة الصحية التي تفرضيا غالبية الدول قبل من 

الزواج واعتبارىا تحصيل حاصل، مع أىميتيا لمزوجين المقبمين عمى إنشاء حياة 
جديدة لكي يكونا عمى بينة من حقيقة الوضع الصحي لكل منيما. من ىذه الشيادة 

قبل إعطاء ما يحدد مستقبل الأولاد،  يدرس الطبيب الأمراض الشائعة في العائمتين
ن ثبوت مرض ما خطير أو مزمن، لا يؤدي حكماً  لى عدم قيام الزواج، إذا ما إوا 

ارتضى الزوجان عكس ذلك، فيدف ىذه الشيادة الصحيحة الضرورية قبل الزواج ىو 
 معرفة الزوجين لوضع اتحادىما الصحي.

 ـ علاقة النساء بالعمل: 9
وقانون العمل في سورية، قد كفلا لممرأة  1985الأساسي لعام إن قانون العاممين 

العاممة حقوقاً متساوية مع الرجل في مختمف الأعمال، في الأجر والحوافز والتدريب 
الميني والإجازات والتعويضات بل وأعطيت المرأة ميزات إضافية وفق نص القانون، 

 75جر عند الولادة لمدة وخاصة فيما يتعمق بحصوليا عمى إجازة أمومة بكامل الأ
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% وبدون أجر لشير آخر. وتشير مواد 81يوماً ويمكن تمديدىا لشير واحد بأجر 
قانون العمل السوري أنو لا يجوز فصل العاممة خلال فترة الأمومة أو خلال مرضيا 
أو بسبب الوضع أو الحمل بموجب شيادة طبية. وقد فرض قانون العمل أن يمحق 

دار حضانة لأطفال العاملات إذا تجاوزن المئة امرأة. )ورشة نتائج منشأة بكل مصنع أو 
 (. 81، 1995ما بعد بكين، 

اىتم الاتحاد العام النسائي في القطر العربي السوري بنشر عدد كبير من دور 
ر لما لذلك من أىمية في توفير الجو طالحضانة ورياض الأطفال في مناطق الق

قرارىا النفسي وقت العمل. فتأمين الأولاد ىو العقبة المناسب لعمل المرأة وضمان است
الأولى إذا رغبت المرأة الاستفادة من خبرتيا وتحقيق ذاتيا في عمل يتناسب 

مكانياتيا ومعرفتيا.  وا 
في دراسة أجريت عمى المرأة الريفية في البقاع المبناني طالبت أكثرية نساء القرى 

رن عن ذلك بالقول: )إن وقد عبّ  ،راتينبمساعدتين لإيجاد فرص عمل تتناسب مع قد
تحسين الوضع الاقتصادي لممرأة وتمكينيا المادي سيؤدي إلى تحسين الوضع 

 (.118، 1998الصحي( وقد طالبت النساء بتوفر فرص عمل من خلال: )تنوري، 
ـ إنشاء مراكز لتشغيل النساء الريفيات وتنمية قدراتين الإنتاجية ليتمكن من  1

 عي أكثر في موضوع الصحة الإنجابية والجنسية.التقرير، وبو 
ـ إنشاء مراكز لمتثقيف الميني والتقني: لتعميم المرأة وخاصة الفتاة العزباء بعض  2

المين التي تتناسب مع مؤىلاتيا والتي يمكن أن تمارسيا داخل المنزل أو داخل 
 القرية. 

 ور الحياة كافة.ـ إعداد دورات لمتدبير المنزلي والتثقيف والتوعية بأم 3
ـ إنشاء مراكز لتسويق المواد الغذائية التي تقوم المرأة بإعدادىا بنفسيا أو  4

 بتحضيرىا داخل المنزل.
 ـ السكان والتنمية والمرأة: 11

نما ىي  ليست المرأة ىي المسؤولة الوحيدة عن قضية الإنجاب كما وجدنا وا 
يو من زيادة سكانية أصبح العمماء العنصر الأكثر أىمية في ىذا القرار وما يترتب عم
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يقرعون لو أجراس الخطر عمى مستقبل البيئة التي نعيش فييا والموارد التي نعتمد 
عمييا. فالمشكمة حسب البنك الدولي ىي أن معدل النمو الاقتصادي في الشرق 

%. وفي سورية معدل النمو 3.1% بينما معدل الزيادة السكانية ىي 1.5الأوسط ىو 
ىو  2111ـ  1995% وللأعوام 3.3ىو  1994ـ  1981لمسكان للأعوام السنوي 

 2111عام % 2.34%، والتقديرات أنو سيكون 2.45ىو  2114وعام %، 2.7
 (.66، 2114)المجموعة الإحصائية، 

والمشكمة الأساسية لمختمف الدول العربية ومنيا سورية أن جيود التنمية الحثيثة 
يتطمب تشجيع البرامج التي تخفف حدة التفاوت بين النمو  تأكميا الزيادة السكانية، مما

الاقتصادي والزيادة السكانية، مما يتطمب تشجيع البرامج التي تخفف حدة التفاوت بين 
النمو الاقتصادي والزيادة السكانية وذلك بتوفير الخدمات الأساسية الصحية والتعميمية 

ديدة لمعمل لتوفير فرص عمل مناسبة والرعاية الاجتماعية وبنفس الوقت فتح أسواق ج
لمواطنييا. ونعتقد أن ذلك يتطمب التوجو إلى المرأة بدور جديد يتطمب قيماً جديدة 

وىذا … لتمكين المرأة من اتخاذ قرارىا بنفسيا فيما يتعمق بالتعميم والعمل والإنجاب
. إن يرتبط بدور سياسي لممرأة أيضاً لم تأخذه ليكون ليا دور تنموي في وطنيا

السياسات الاجتماعية التي تحسن فرص التعميم لمجميع وتحسين وضع المرأة وتضمن 
ميمة بحد ذاتيا لمستقبل التنمية، وىي ضرورية لتعديل … دخوليا سوق العمل

السموك الإنجابي وجعل الأسرة أكثر وعياً لحاجات الأولاد والحرص عمى مستقبميم. 
يمكن لتحسين وضع المرأة  »بقولو:  (ونغارتسب)وىذا ما أشار إليو الخبير السكاني 

الاقتصادي والاجتماعي والقانوني أن يخفض العدد المرغوب فيو من الأولاد بطرق 
مختمفة. فمثل ىذا التحسين يزيد من كمفة الأطفال عن طريق جعل أدوار غير دور 

سمية مستقمة الأمومة أكثر أىمية. وىو أيضاً يزيد من استعداد المرأة لاتخاذ قرارات تنا
ويشجعيا عمى اعتماد سبل جديدة لمنع الحمل. كما أن تحسن وضع المرأة يرجح لو 
لى  أيضاً أن يؤدي إلى تخفيف سيطرة الزوج )أو أعضاء العائمة( عمى المرأة، وا 
تخفيف التفضيل الاجتماعي لمذكور، وتخفيف أىمية )والحاجة إلى الأطفال( كتأمين 

مية المرأة داخل الأسر. ومع أن الدور الدقيق لأي ضد الأوضاع السيئة وضمان أى
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من ىذه التأثيرات يختمف من مجتمع إلى آخر وداخل المجتمع الواحد، فإنو ليس 
« ىناك شك في أن التأثر العام لزيادة المساواة بين الجنسين يؤثر في السموك التناسمي

(Bongarts, 1994, 16) عاممة يجعميا أكثر ىذا الدور الجديد لممرأة المتعممة ـ ال
انفتاحاً ووعياً، وعلاقة إيجابية أكثر مع أولادىا، فمقد وجدت الباحثة المغربية )شريفة 
حممي( بعد دراسة بالعينة لنساء عاملات من المغرب: )أن الأم العاممة وانطلاقاً من 
المؤشرات التي يحيل إلييا وضعيا الجديد: من استقلال مادي ومستوى ثقافي، تعتبر 

(. 91، 1999يطاً لنقل أساليب جديدة غير تقميدية في تنشئتيا لطفميا( )حممي، وس
إن دخول المرأة مجال العمل يجعميا تتبنى قيماً جديدة ترتبط بعمميا، وكذلك يؤثر 

وفي حجم الأسرة المناسب  القيم المرتبطة بأىمية الوقت في حياتيا، فيعمميا 
والجيد الممكن تفريغو للأولاد. المرأة في  لإمكانات الأسرة من ناحية المال والوقت

الريف تعمل إلى جانب الرجل في الحقل وفي أعماليا المنزلية التي تمتد لمعناية 
بالمواشي الممحقة بالمنزل بدون أجر لأنيا تعمل ضمن أسرتيا، ولكن ىذا العمل 

يقياً الكبير في الحقل وفي المنزل إذا ترافق مع عدد أولاد كبير يصبح ميدداً حق
 لصحتيا. 

  …وبعد
مساعدتيا عمى بناء و إن إصدار القوانين المتعمقة بتمكين المرأة من اتخاذ القرار 

أسرة معافاة ومتوازنة مع قدرة العائمة الاقتصادية والتعميمية والصحية لممرأة والأولاد، 
 ميم ولكنو غير كاف، لأن المجتمع برجالو ونسائو ـ ممن تقع عميو ىذه القوانين ـ
يجب أن يقتنعوا بأىميتيا ويستجيبوا لتغير التقاليد السائدة لمصمحة التقدم في الريف 

 والمدينة.
فقد وجدنا أن الدولة يمكن أن تمنع زواج الفتيات قبل إنياء المرحمة الابتدائية 
والإعدادية من التعميم، وىذا ضروري، ولكن يمكن التحايل عمى ىذا القانون بطرق 

تضافر جيات متعددة حكومية وشعبية لكي ـوعية تشترك فييا وتشتى، مما يتطمب ت
بح زواج الأنثى قبل تعمميا أمراً مرفوضاً في المجتمع، وجيات من ضمنيا وسائل صي

الإعلام التي يجب أن تقدم بدورىا صورة المرأة المتعممة العاممة لفائدة مجتمعيا، عبر 
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لمرأة الناجحة والقادرة عمى مختمف وسائر الإعلام، وحتى المسمسلات، بوصفيا ا
وتربية الأولاد وتنشئتيم صحياً  ،مشاركة الرجل المتفيم في بناء حياة عائمية مستقرة
 وتعميمياً بما يحقق المستقبل الأفضل ليم ولمجتمعيم.
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دور الاتصال الجمعوي في تطوير 

 الجمعية
 
 

 فتيحة اوىايبية د.
 الاتصال الإعلام و قسم عموم

 عنابة-جامعة باجي مختار

 ممخص
مرت كؿ تنظيمات المجتمع الإنساني بحتمية الاتصاؿ، ضرورة تبادؿ المعمومات الأفكار، المشاريع 

، وتبني اقتراحاتيـ والعمؿ بقراراتيـ. وتحضير جممة مف النشاطات لإقناع الآخريف باعتناؽ أفكارىـ
والجمعيات كباقي المؤسسات والإدارات عمييا أف تفيـ الجميور عف طريؽ سماعو أولا، لأف 
المعمومات الرسائؿ الأىداؼ وتقنيات الاتصاؿ تختمؼ مف جمعية لأخرى ومف مشروع لأخر، لذا 

 الجمعية. يعتبر الاتصاؿ المنظـ ضرورة لا غنى عنيا لتحقيؽ ىدؼ تطوير
 

 

Résumé  

Les associations, comme les 

entreprises ou les administrations, 

n’échappent pas à la nécessité de 

se faire comprendre et donc avant 

tout de se faire entendre.  Les 

informations, les messages et leurs 

objectifs et les moyens de 

communiquer sont tous différents. 

Chacun se sentira des aptitudes 

différentes, à qui discourir et 

convaincre oralement, à qui 

utiliser les supports écrits, à qui 

encore lancer ses messages à 

travers les médias. Une 

communication bien pensée et bien 

organisée est indispensable  à 

toute association. 
 

 
 

 تمييد:
تحاوؿ الجمعيات الجزائرية ضماف 
تطورىا الخاص باستخداـ الأساليب 

مف أجؿ البقاء وذلؾ  ،الاتصالية المختمفة
ثبات الوجود أماـ باقي الجمعيات في  وا 
العالـ،. ولذا فمف الضروري لمجمعية أف 
تعرؼ بنفسيا لمجميور الواسع، وأف 
تتموضع بالنظر إلى القضية التي تدافع 

ف تعمف عف مميزاتيا عنيا، وأ
وخصائصيا، ومبادئيا ومنيجية عمميا، 
معتمدة عمى كؿ وسائؿ الإعلاـ: كوسائؿ 
الاتصاؿ الجماىيري، والإنترنت. ولعؿ 

 مف أىـ الوظائؼ التي تساعد الجمعية 

الحفاظ  عمى
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عمى بقائيا وظيفة الاتصاؿ، وتتطمب ىذه العممية تدعيـ المشاركة الجمعوية، والتركيز 
في  ىل يمكن تحقيق تطوير الجمعية كيدف اتصالي قيادة الفعالة. ولكػػفعمى ال

غياب الإستراتيجية الاتصالية التي تدعم القيادة الرشيدة وتزيد من فرص تعظيم 
 المشاركة؟.

 أولا، البيئة الاتصالية المحيطة بالجمعية:
قدرات  محاولة لدعـ أية يجد الباحثوف والدارسوف في مجاؿ الاتصاؿ الجمعوي بأف

لمتنظيمات المختمفة  الأدوارتراعى  أفبد  لا والجمعيات، المنظمات غير الحكومية
التخطيط لأنشطة  الاعتبار عند فيوتضعيا الجمعوي التي سبؽ لنا توضيحيا، 

تطويرىا، لأف الأىداؼ الاتصالية المنوطة بالتنظيمات الجمعوية تتكامؿ بشكؿ كبير 
تزايد وبالنظر إلى  .دى تحقيؽ باقي الأىداؼويتوقؼ تحقيؽ كؿ ىدؼ منيا عمى م

في ضوء انسحاب دور  غير الحكومية المنظماتالجمعيات و بو تقوـ حجـ الدور الذي 
ثـ كانت ىناؾ ضرورة للاىتماـ ببناء وتطوير والمؤسسات الحكومية، ومف المنظمات 

يجابية  . تمؾ المنظمات مف أجؿ دور أكثر فعالية وا 
وقد ركزت  .العربي ىالمستو  يجمعيات عملعممي بدراسة الالاىتماـ اا، زاد ثيحد

توضيح ملامح الظاىرة مف حيث أبعادىا التاريخية والملامح  ىغالبية الدراسات عم
وكاف مف نتيجة ذلؾ قمة  ،دوف التعمؽ في تحميؿ الظاىرة وتفعيؿ دورىا ،العامة

لبناء مثؿ الدعـ وا الجمعياتالدراسات الخاصة بمحاور أكثر خصوصية في 
دارة الموارد البشرية، و تقييـ الأداء، و المؤسسي،  دارة العمؿ التطوعيو ا   . 1ا 

وكما سبؽ توضيحو، فإف الجمعية تعتبر حمقة وسيطة ما بيف العديد مف الأطراؼ 
"الحكومة والمجتمع والقطاع الخاص"، ومف ثـ فاف أحد العناصر الميمة لقدرة 

العلاقات مع الأطراؼ المختمفة بفاعمية.  الجمعية ىي قدرتيا الاتصالية عمى إدارة
ولكف لا تزاؿ التنظيمات الجمعوية في الجزائر كما تبرزه الملاحظات الميدانية لمواقع، 

يعد التنظيـ الذي تعاني نقصا فادحا في استخداـ الآليات الاتصالية، في الوقت الذي 
العممية  لا يستخدـ وسائؿ الاتصاؿ بشكؿ فعاؿ ولا يتحكـ في مختمؼ عناصر

الاتصالية تنظيما لا يمكنو المحافظة عمى وجوده وبقائو، وبالتالي فيو ميدد بالزواؿ. 
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لذا يستدعي الأمر القدرة عمى الاستخداـ الأمثؿ لموسائؿ الاتصالية، ومحاولة 
 . 2العصرنة والتقدـ دوف فقداف ىوية ومكانة التنظيـ

لاتصالية المحيطة بالجمعية، حيث كؿ المكونات السابقة تتأثر وتؤثر في البيئة اإف 
أف الجمعية التي تتصؿ تكوف ليا القدرة عمى إسماع صوتيا لعدد معتبر مف 
الجماىير، والجمعية التي لا تتصؿ بشكؿ فعاؿ لا يمكف لمجماىير المختمؼ 

وىنا نطرح تساؤلنا عن عدد الجمعيات التي الإحساس بوجودىا في البيئة المحيطة؟ 
سماع صوتيا وتقريب المواطنين منيا؟ ىل مكنتنا  استطاعت فرض نفسيا وا 

... دوف أف نجيب الجمعيات من التقرب منيا ومحاولة معرفة طبيعة نشاطاتيا؟
نشير أف الرؤية الاتصالية والإدارة الإستراتيجية توجو المنظمة تجاه تحقيؽ الرسالة 

ات الجمعية إلى الاتصالية وتحكـ سياسات وتوجيات الجمعية، والأنظمة تترجـ إمكاني
أشياء ممموسة لإنجاز الرسالة الاتصالية المنوطة بيا. في حيف أف البرامج تضع 
المحؾ الرئيسي لمربط بيف رسالة الجمعية، وقدرتيا واحتياجات الفئة المستفيدة "الفئة 

 المستيدفة"..
 :ةجمعيلدى الكإحدى عوائق تنفيذ برنامج التطوير الرغبة غياب  .1

يجاد الرغبة والطمب لدى  الوعينشر  التطوير ىيعممية  فيالخطوة الأولى  وا 
 ىدؼ تطوير الجمعية كأحد أىـ الأىداؼ الاتصالية.المنظمات غير الحكومية بأىمية 

داخمية تدفع المنظمة غير الحكومية أخرى عمى الرغـ مف أف ىناؾ ضغوطاً خارجية و 
 .تدرؾ تمؾ المؤثرات لاإلا أف معظـ المنظمات غير الحكومية  ،نحو ضرورة التغيير

لعدـ وذلؾ ، ية نفسياجمعيولد عف طريؽ ال ، الذي لايريالتغ فيالرغبة مع غياب 
 .لأدائيا الاتصالي ذاتيإجرائيا عممية تقدير 

 الاتصالية المحيطة بالجمعية:تحميل البيئة غياب  .2
لا يسعى القائموف عمى الجمعيات الوطنية إلى تحميؿ البيئة الاتصالية لمتنظيـ 

وؽ أو عقد ت الاتصالية التيالظروؼ  ىيمعرفة ما لجمعوي رغـ أنو ييدؼ إلى ا
مع  التطويرالتجارب السابقة لأنشطة ويكشؼ ليـ عف ، التطويرساعد عمميات ت
 فييمكف أف تساىـ  التيالجيات عف و  حقؿ الجمعوي،ال فيف يالفاعموعف  جمعيات،ال
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لدراسة الظروؼ  يبيئمسح ف عمؿ التطوير الاتصالية؟ ويمكالإمداد وتنفيذ أنشطة 
الاتصالية المحيطة، وىو ما يييئ المجاؿ لظروؼ عمؿ أكثر نجاعة وأكثر فاعمية. 

 الاتصالي، يدؼ إلى فيـ واقع المنظمةي ةجمعيلم الاتصاليالواقع  لأف الوقوؼ عمى
وجو أمعمومات ميمة تساعد عمى تحديد  يوتعط الحاليالوقت  فيوكيؼ تعمؿ 
النتائج  هىذ، كما تساعد في تحديد النتائج الاتصالية المستيدفة؛ وبةالتطوير المطم

  البناء التطوير.مدخؿ لعممية  لأيتوجو وترشد عممية التصميـ والتنفيذ 
 ةجيفإف النت ،لعممية التوصيؼ الكافي الاىتماـ والتركيز إعطاءعدـ وفي حالة 

 ،لمجرد بناء القدرات اتصالية بناء قدرات ىييمكف الحصوؿ عمييا  التيالوحيدة 
تحسف أو تطور  أفصعب يولكنيا ، التقارير يقد تبدو عظيمة عمى الورؽ وف والتي
 .المستفيدة الأطراؼتحسف جودة حياة  أو أو تساعد في تطويرىا، ةجمعيال أداء

ولقد أجمع الباحثوف عمى أف مفيوـ تطوير الجمعية يساعد ىذه التنظيمات لتوفير 
 لتفعيؿ عممية المساءلة وىي: ثلاثة أشياء ضرورية

مشاركة ذوي الاىتماـ في صناعة القرارات التي تؤثر فييـ، مما يؤدي إلى  -أ 
الشفافية وعدـ تركيز السمطة. ولا يتأتى ذلؾ إلا مف خلاؿ رسائؿ اتصالية مقنعة 

 وقادرة عمى تحريؾ مشاعر الأفراد وتوليد الشعور بالمسؤولية اتجاه الآخريف.
الجيد لكؿ الفئات والاستجابة لممتطمبات المتجددة، مف خلاؿ القدرة عمى التمثيؿ  -ب 

 إيصاؿ رسائؿ اتصالية واضحة، ومفيومة، ومقنعة.

 المسؤولية لاستخداـ الموارد بما يحقؽ الكفاءة والفعالية -ج 

 عدم فعالية الاتصال الجمعوي في تدعيم المشاركة: .3
تمع في عرض قضاياىـ والتعبير عف المشاركة تعني إتاحة الفرصة لكؿ أفراد المج

عطائيـ فرصة  بداء رأييـ في النتائج المتوقعة مف قرارات معينة وا  مصالحيـ، وا 
حقيقية، لمتأثير في عممية صنع القرارات، وتعتبر المشاركة مف أىـ مقومات الحاكمية 
والتي تعد ىدفا تسعى إليو كؿ المجتمعات مف أجؿ تغيير واقعيا وتجاوز حالة 

ؼ التي تتخبط فييا أو لمرفع مف مستوى أداء وكفاءة مؤسساتيا لضماف أكبر التخم
 ...3قدر مف الفعالية والمشاركة الشعبية
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ترتبط الحاكمية بالمشاركة الشعبية إلى حد كبير، إذا لـ نقؿ إلى حد الإطلاؽ، فلا 
حكـ راشد مع الأوتوقراطية أو الحكـ الفردي ميما كاف مستنيرا، أو مع الحكـ 

 . 4توتاليتاري ميما كاف النموذج مثاليال
ورغـ كؿ ذلؾ فإف الزيارات الاستطلاعية التي قادتنا إلى مقرات عدد مف 
الجمعيات الوطنية عبر مختمؼ أنحاء القطر الجزائري كشفت لنا عف ضعؼ كبير 
في عدد الأفراد المنخرطيف، إذ لا يتوفر عمى مستوى ىذه التنظيمات إلا عدد قميؿ 

ء لا يتجاوز عدد أصابع اليد الواحدة، في حيف تشير الإحصائيات مف الأعضا
الرسمية إلى آلاؼ المنخرطيف عبر الولايات التي يتواجد عمى مستواىا فروع الجمعية 

 الأـ.
وفي الوقت الذي تعتبر فيو مشاركة الأفراد وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ عمى مستوى 

ات المدنية التي يؤكد المحمموف عمى المجتمع وعمى مستوى الأفراد، مف خلاؿ التنظيم
أنيا تنظيمات تبادلات اتصالية مكثفة. فالاتصاؿ فييا مف أجؿ التطوع والمشاركة 
يساعد المجتمع عمى التعامؿ مع المشكلات والقضايا العامة، كما يساعد الأفراد عمى 

في تغيير أنفسيـ، مف خلاؿ تنمية قدراتيـ، وحثيـ عمى التعاوف، وسعييـ لمتأثير 
فيل ىناك آليات القرارات المتعمقة بالسياسات والبرامج المؤثرة في واقعيـ اليومي. 

معينة يتوجب عمى القائمين عمى ىذه التنظيمات اتخاذىا لتوسيع مشاركة الأفراد، 
وجعل الميدان يعبر بصدق عن ما تمميو الوثائق الدرجة بمكاتب مديريات الجمعيات 

 وزارة الداخمية وطنيا؟.عمى مستوى الولايات محميا، و 
 عدم فعالية الاتصال الداخمي في تفعيل القيادة الرشيدة:  -ثانيا

إف تحميؿ التنظيـ الجمعوي عمى أساس أنو فضاء أو نسؽ اتصالي يقودنا إلى 
انشغالات تتعمؽ بالاتصاؿ الداخمي... ولكف ليا انعكاساتيا عمى الاتصاؿ الخارجي، 

عة بتحميؿ ظواىر التأثير، والقيادة، وتكويف يسمح تحميؿ الاتصاؿ داخؿ مجمو 
5شبكات؛ وىي الظواىر التي تنشأ عف كؿ الكائنات الحية

.  
وقد اىتمت تجارب عمـ النفس الاجتماعي بالعوامؿ التنظيمية، وفي ىذا الصدد 

الذي اىتـ فييا بتأثير درجة  Claude Flament كمود فلاموننرجع إلى دراسة 
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مى فعالية الاتصاؿ، كما بيف مدى تداخؿ العوامؿ والظروؼ تركيز الفرد والجماعة ع
الداخمية والخارجية التي تشكؿ طبيعة البناء التنظيمي وعمميات صنع القرار، ورسـ 
السياسات والاستراتيجيات العامة، التي تقوـ بتأديتيا ىذه التنظيمات، لمعرفة العلاقة 

ية الداخمية في التنظيمات غير المتبادلة بيف نوعية البناءات والعمميات التنظيم
 .6الربحية، وبيف نوعية تحقيؽ الأىداؼ والفاعمية والكفاءة

وتعد القيادة المحركة الباعثة لميمـ المحفزة عمى العمؿ الجماعي وروح الفريؽ 
المتطمب الأساسي لحيوية الجمعيات الوطنية في الجزائر، وقد اىتمت الكتابات 

موضوع القيادة الفعالة، إلا أف اىتماميا الرئيسي قد اتجو العربية والكتابات الأجنبية ب
إلى القطاعيف، الأوؿ القيادة داخؿ مؤسسات الدولة والحكومة، والثاني القطاع 
الخاص، بينما كتابات محدودة لمغاية، وفي أغمبيا كتابات أجنبية، قد اىتمت بالقيادة 

دة طبيعة العلاقة التي تربط وتحدد القيا في القطاع الثالث، والجمعيات عمى رأسيا،
بيف الأعضاء، وبحسب وظائفيـ داخؿ الجمعية، مف أجؿ الوصوؿ إلى حؿ جماعي 
دارة المناقشات التي تعقدىا الجمعية، وىنا يجب الإشارة إلى  لممشاكؿ التي تعترضيـ وا 
الدور المنوط الذي يمعبو رئيس الجمعية بوصفو قائما بالاتصاؿ داخؿ التنظيـ 

ي التأثير عمى مواقؼ واتجاىات الأعضاء والذي يعيف عف طريؽ الجمعوي، ف
الانتخاب أو بصفتو موضوعا لمثقة أو لتمتعو ببعض الخصائص  كالخبرة أو القدرة 
عمى تحديد الأىداؼ وتطبيقيا، فرئيس الجمعية القائـ بالاتصاؿ ىو قائد السفينة الذي 

حقيؽ برامجيا المسطرة مف يقود جماعتو ويسمو بطموحاتيا قصد بموغ أىدافيا، وت
خلاؿ الإحتكاؾ الشخصي بيـ فيو يؤثر ويتأثر بيـ. ولأداء مياميا، فإف الجمعية 

لـ يتـ تبحث عف الوسائؿ والقنوات الممكنة لأداء عممية الاتصاؿ عمى أحسف وجو. و 
إلى حد الآف إنجاز دراسة شاممة ومعمقة لمعرفة القدرات التأطيرية لمجمعيات الوطنية 

مية بالجزائر، كما تبدو في نوعية الكفاءات التي تشرؼ عمييا. وتوضح بيذا والمح
بأنو لا توجد دراسة واحدة عربية اىتمت بقيادة المجتمع المدني،  أماني قنديلالصدد 

وركزت عمى سماتيـ الشخصية أو عممية التنشئة الاجتماعية والسياسية التي تعرضوا 
 . 7لو
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إف مثؿ ىذه الدراسات الميدانية حوؿ القائميف بالاتصاؿ داخؿ التنظيمات 
الجمعوية ومدى توافرىـ عمى ركائز القيادة أمر ضروري، خصوصا في الحالة العربية 
التي تتسـ بإطار ثقافي واجتماعي واقتصادي وسياسي لو سمات محددة، يختمؼ عف 

في ىذه المجتمعات لـ تُجْرَ إلا  الأطر الثقافية في المجتمعات الغربية، بؿ حتى
 دنموبدراسات محدودة حوؿ القيادات في التنظيمات الجمعوية، ومف أىميا دراسة 

، بعنواف قيادة الجمعيات، والذي فرؽ فيو بيف ثلاثة نماذج أوليا قيادة 9767عاـ 
 .8المتطوعيف، وثانييا قيادة العامميف، وثالثيا قيادة مشتركة تجمع بيف الاثنيف

بأف القيادة الإصلاحية أو التغييرية تعتمد عمى الرسالة والرؤية  9أماني قنديلرى وت
التي يتبناىا القائد، الذي يميؿ إلى التعالي عف المصالح الشخصية والفردية والنجاح 
في تعبئة أفراد الجماعة مف حولو مف خلاؿ طرحو لما ينبغي أف يكوف، وىو يعتمد 

 يع الجماعة لممشاركة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.ىنا عمى كؿ وسائؿ تحفيز وتشج
وعمى الصعيد الدولي نشير إلى ما توصمت إليو العديد مف الدراسات العربية، والتي 
أبرزت مشكمة ضعؼ القدرات الإدارية بالجمعيات مما يجعميا غير قادرة عمى مواجية 

قدرة عمى التخطيط المتطمبات الاجتماعية، فالإطارات القائمة عمى الجمعيات تفتقد ال
لممستقبؿ، كما أنيا تعاني مف قصور في المعمومات والميارات اللازمة لتنفيذ أنشطة 
ىده الجمعيات، فتحديد النشاط والتخطيط لتنفيذه ومتابعتو وتقييمو مف الأمور التي 
تحتاج إلى حد معيف مف المعمومات والميارات الاتصالية التي تضمف رشد فعالية 

 . 12لجزائرالجمعيات في ا
وبالمقابؿ، لا شؾ في أف النجاح الذي حققتو الجمعيات الفاعمة والناجحة والتي 
أثبتت وجودىا واستمرارىا تتوفر عمى عدد مف القيادات الناجحة التي استطاعت أف 
تصؿ إلى الجماىير وأف تخاطب عقوليـ. لأف القيادة الإصلاحية التغييرية تساعد 

ظيمات الجمعوية عمى تكويف منيج تفكير المجتمع بشأف القائميف بالاتصاؿ في التن
العديد مف القضايا الميمة كاحتراـ حقوؽ الإنساف، والتعريؼ بحقوقيـ وواجباتيـ. ومف 
أىـ المؤشرات التي تعكس توفر التنظيـ الجمعوي عمى قيادات كفؤة في الفترة الزمنية 

مؾ الفترة، اكتسبت الجمعية التي مارست فييا قيادة الجمعية نشاطيا، فكمما زادت ت
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وقياداتيا الخبرة اللازمة، وكما أف القدرة عمى إشعار الجميور الواسع بوجودىا، سواء 
عمى المستوى الإقميمي أو الوطني، أو المحمي تعد مف أىـ مؤشرات فعالية القيادة 

اينة. ونجاح القائميف بالاتصاؿ في تواصميـ بمتمقي رسائميـ الاتصالية المتعددة والمتب
وفي قراءة تحميمية لنتائج دراسة محمية حوؿ الجمعيات أجريت في مدينة وىراف، 
وتبرز أف الجمعيات الجزائرية تتوافر عمى قدرات تأطيرية عالية، كما تتجمى في 

 .11المستوى التعميمي العالي لمطاقـ المسير لمعظـ الجمعيات
لعضو المسير، إذ لكؿ بالرغـ مف أف مكتب الجمعية ورئيسيا لا يمثلاف نفس ا

منيا مياـ خاصة بو، فرئيس الجمعية مكمؼ بتمثيؿ الجمعية أماـ القضاء، واستدعاء 
الأعضاء المسيرة، ورئاستيا والإشراؼ عمى النقاشات، والتنشيط والتنسيؽ بيف كؿ 
مضاء العقود والاتفاقيات، واقتراح جدوؿ أعماؿ الاجتماعيات، والسير  الأعضاء، وا 

، إلا أف الواقع الذي كشفتو ملاحظاتنا لمحقؿ 12يتـ الاتفاؽ حولو عمى تطبيؽ ما
مف  ةالجمعوي في الجزائر يبرز أف ىناؾ شبو تفويض إداري وتنفيذي لرئيس الجمعي

قبؿ باقي الأعضاء، كما يتمتع نائب الرئيس بنوع مف السمطة اللامركزية في عممية 
وما مدى استقلالية اتخاذ صنع القرار داخؿ وحداتيـ المتخصصة. وىذا يعكس عم

 القرار ومرونتو، مف أجؿ التدخؿ المباشر في تنفيذ الأعماؿ اللازـ تنفيذىا.

 .عممية صنع القرار في ظل غياب سياسة اتصالية:1
سبؽ لنا الحديث عف خصوصية الاتصاؿ الجمعوي، وأشرنا إلى أنو يتسـ بنوع 

يختمؼ تماما عف باقي التنظيمات مف التعقيد والتشابؾ، لأف الجمعية تنظيما اجتماعيا 
الأخرى وىو الأمر الذي يجعؿ مف أنماط اتصاليا تطبع بالخصوصية. وعميو، فإف 
عممية اتخاذ القرار تعد مف العمميات التنظيمية اليامة التي تعكس إدارة مشروعات 
التنظيمات الاجتماعية، وتكشؼ عف ميكانيزمات البناء الداخمي الإداري، بالإضافة 

أف عممية اتخاذ القرار توضح طبيعة النسؽ الإداري وتسمسؿ بناء السمطة، إلى 
ومستويات الاتصاؿ الداخمي وتحقيؽ الفاعمية والكفاءة، إف نظاـ اتخاذ القرار لمؤسسة 
ما ىو صورة ليذه المؤسسة ... ولدراسة عممية اتخاذ القرارات في تنظيـ ما يجب 

، ويمكف فيـ ذلؾ 13أساسو تمؾ المؤسسة معرفة الييكؿ أو النموذج الذي بنيت عمى
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عف طريؽ دراسة وتحميؿ مكونات عممية صنع واتخاذ القرار، وىذا ما يؤكد عميو 
 عمماء التنظيـ ولاسيما الميتميف بإدارة المؤسسات الاجتماعية.

 
 أىداف التنظيم

 معيار الأداء

 لمشكمة المطروحة والإمكانات المتاحةا

 

 بديل       بديل            بديلبديل      بديل         

 

 

 اختيار القرار   

 القرار       

 التنفيذ      
 

 سيرورة اتخاذ القرار
 

"إدارة المؤسسات الاجتماعية بين المصدر: عبد الله محمد عبد الرحمف: 
 130، ص 2001، ة، دار المعرفة الجامعيالنظرية والممارسات الواقعية" تالاتجاىا

 

 

 
 لمجمعيات اتخاذ القرار في ظل وجود بناء تنظيمي داخمي ىش؟. ىل بإمكان 2

إذا كاف القرار ىو محاولة الاحتفاظ بخيار واحد مف بيف عدة خيارات، وىو 
سيرورة تحكيـ يتخذىا فرد أو مجموعة أفراد داخؿ التنظيـ وحسب كؿ حالة فاف القرار 

تنظيـ يصعب تداركيا يتطمب تفكيرا أوليا لأف الفشؿ في اتخاذه قد يتسبب مشاكؿ لم
 الذي يطرحو الاتصاؿ الداخمي ىو القرار وفعاليتو تتطمب ؿ، فاف الانشغا14فيما بعد

، مع جميع الأطراؼ التي تشكؿ لمجيد الداخمي مف متطوعيف، اتخاذه ديمقراطية
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منخرطيف، أصدقاء الجمعية...الخ، ولكف لابد أف تكوف ىناؾ إرادة سياسية لممسيريف 
عميف في ىذا التنظيـ، وىو الأمر الذي يعد أكثر مف ضروري لنجاح لإسياـ كؿ الفا

، وىنا نشير إلى أنو مف الميـ تحديد طريقة لمسمطة خاصة 15وفاعمية القرار المتخذ
بميمة الجمعية، وفي جميع الحالات يتوجب عمى الجمعية أولا إعلاـ الجميور 

مية صنع القرار الداخمي، الداخمي بمختمؼ البدائؿ التي تعتبر خيارات ميمة في عم
شراكيـ في سياستيا عف طريؽ جمع الأفكار، وجعميـ يعبروف عف آرائيـ، لماذا؟  وا 
لأف أىـ ما يميز العمؿ الجمعوي المعاصر ىو قدرتو عمى خمؽ منظمات ديمقراطية 
لتحقيؽ الآماؿ الفردية والجماعية لممجتمع، مف خلاؿ قدرتيا عمى تجنيد جميورىا 

قضايا المجتمع، وتسميحو بمبادئ القرار الديمقراطي الحر المبني عمى  الداخمي لخدمة
أسس سميمة، ومثالنا عمى ذلؾ قدرتو الجمعيات الفرنسية عمى تحويؿ قضية داء 

 .16السيدا إلى قضية مجتمع وأصبحت قضية اجتماعية سياسية
ونؤكد مف خلاؿ ملاحظتنا لمواقع عمى أف طبيعة البناء الإداري والتنظيمي 
لمجمعيات تعكس نوعية الإجراءات الداخمية التي تبنى عمى خطوات تحقيؽ الأىداؼ 
العامة التي تقوـ عييا ىذه التنظيمات الاجتماعية. وقد اتضح مف خلاؿ الدراسات 
الميدانية لطبيعة الييكؿ الإداري والتنظيمي لمجمعيات في لبناف، أف ىذه المؤسسات 

 .17نفاؽ العاـ، ودورىا الوظيفي في المجتمع المحميوقدراتيا التنظيمية تتأثر بحجـ الإ
إذًا، ىناؾ روابط ىامة جدا بيف الاتصاؿ داخؿ التنظيـ الجمعوي، وتسيير الموارد 
البشرية وتنظيـ مختمؼ العلاقات الاتصالية مع شرائح المجتمع المستيدفة. ولذا 

ظيـ الجمعوي في بإمكاننا التساؤؿ حوؿ بعض العراقيؿ والصعوبات التي تعترض التن
ىل موجود ىناك تداخل بين مسؤوليات مجمس الإدارة أو مكتب الجمعية الجزائر، و

إف الغاية مف ذلؾ ىي البحث في مدى وجود تكامؿ حقيقي  ومسؤوليات المتطوعين؟
كيف يمكن بيف أعضاء الجمعية ومتطوعييا، بيف مكتبيا والمسؤوليف المينييف، و

 ة لمجمعية واتخاذ قرارات فعالة؟.إرساء معالم قرارات ديمقراطي
في دراسة ميدانية اىتمت بدراسة عممية اتخاذ القرار وصنعو داخؿ الجمعيات في 

مف ىذه الجمعيات يصنع فييا القرار بشكؿ  %91المجتمع المبناني أبرزت النتائج أف 
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 % 53منيا يتـ فييا اتخاذ القرار بشكؿ جماعي، بينما   %35، في حيف أف 18فردي
فيكوف بالتعاوف مع بعض  %91تصويت مف قبؿ أعضاء المؤسسة، أما ما نسبتو بال

مف استجابات المبحوثيف مف  %55، أي مع أطراؼ خارجية، ما يقرب مف تالوزارا
رؤساء الجمعيات أشارت إلى أف ىذه العممية ترتكز عمى المشاركة الجماعية أي عمى 

طبيعة العمؿ الجمعي داخؿ مثؿ  ديمقراطية القرار الداخمي، وىذا ما يعكس عموما
. ويمكف 19ىذه التنظيمات، ونوعية البناء التنظيمي والييكؿ الإداري الذي تخضع لو

تعميـ ىذه النتائج عمى المجتمع الجزائري، لأف التنظيـ الجمعوي الجزائري يشبو 
 التنظيمات الجمعوية في الدوؿ العربية في العديد مف الخصائص. 
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الجامعة الجزائرية في ظل التشريعات 

 الجديدة أي دور تنموي؟
 

 د.جمال العيفة
 قسم عموم الإعلام والاتصال

 -عنابة -جامعة باجي مختار

 يقول المفكر الفمسطيني الراحل إدوارد سعيد:
 " المعرفة " الزمن الراهن ساحة معركة و السلاح فيها هو

 

 ممخص
اربة تحميمية لمدور التنموي لمجامعة الجزائرية، مف خلاؿ التشريعات سنحاوؿ في ىذا المقاؿ القياـ بمق

-الموضوعة، والواقع التنموي في البلاد، مركزيف بالأساس عمى ما ورد ضمف المخطط الخماسي
لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي، مستعينيف بنتائج تقارير التنمية البشرية العربية  -8002/8008

صائيات الييئات الثقافية الدولية ذات الصمة بالتعميـ العالي والبحث العممي عمى والأممية، وببعض إح
 غرار منظمة اليونسكو.

 

Résumé 
Dans cet article, nous essayons 

d’entreprendre une approche 

analytique du rôle de développement 

de l'université algérienne, et ce à 

travers la législation et le 

développement de notre pays. Nous 

nous pencherons surtout sur le 

contenu du plan quinquennal  

2008/2012, en se basant sur les 

résultats des rapports de 

développement humain émanant 

d’organismes arabes et Onusiens, 

ainsi que des statistiques des 

institutions culturelles liées à 

l’enseignement supérieur et à la 

recherche scientifique telle 

l’UNESCO. 

عرفت الدوؿ النامية، ودولنا العربية 
عمى الأخص، مع بدء العصر 
الاستعماري في القرف التاسع عشر، 

عمى النمط  ةإقامة جامعات جديد
الأوربي الحديث، وقد أدت حركات 
الاستقلاؿ في القرف العشريف إلى إقامة 

ات الوطنية عدد كبير مف الجامع
عمى صورة  المستقمة، كانت جميعا

وربية، وعمى الأخص مف الجامعة الأ
العالي  ـالتعمي وقد شيد حيث المناىج.

نموا واضحا، فقد تزايد عدد العربي
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 والأساتذة والباحثيف. بالجامعات بشكؿ مضطرد وتزايد معو عدد الطلا
غير أف ىذا التزايد العددي الكمي في عدد الجامعات وعدد الطمبة، لـ يرافقو تطور 

لجامعة العربية عف نظيرتيا الغربية، حيث ظمت نوعي، ولا خصوصيات ميزت ا
بحث عممي، تفرغ، إنماء... كممات  كممات: جامعة، أستاذ جامعي، طالب جامعي،

ليا معنى أو معاف أوربية محددة، ولكنيا تأخذ في البمداف النامية معاف مختمفة لـ 
 المغة العامة. يتأخذ كميا الوضوح الكافي المشترؾ ف

يونسكو في مختمؼ مؤتمراتيا الخاصة بالتربية والتعميـ العالي، كما أكدت منظمة ال
عمى مجموعة مف المبادئ والمفارقات الواجب عمى الدوؿ والحكومات الانتباه إلييا في 

 قطاع التعميـ العالي والبحث العممي وأبرزىا:
لقد أوضحت كؿ المؤتمرات الإقميمية التي قامت بيا اليونسكو تحضيرا لممؤتمر  -
، 0331، داكار أفريؿ 0331المي لمتعميـ العالي بباريس في كؿ مف ىافانا نوفمبر الع

، أف شتى أنواع البيئات التي  تتفاعؿ 0332، وبيروت مارس 0331طوكيو جويمية 
مع مؤسسات التعميـ العالي تشيد تحولا شاملا: العولمة، وتزايد الترابط الدولي، وتزايد 

الطلاب وانتقاؿ مواقع الشركات الكبرى، والتيميش  الترابط الإقميمي، وتضخـ أعداد
والتجزئة، وشيوع التطبيقات التكنولوجية، وغيرىا مف المظاىر الدالة عمى التحولات 

 السريعة في البيئات المحمية والدولية. 
الطمب المتزايد عمى التعميـ العالي وتضخـ أعداد طلابو، عمى الرغـ مف عدـ  -

 .(0)رصة عمؿ بعد التخرجالتيقف مف العثور عمى ف
ضرورة ارتباط البرامج ووسائؿ التدريب في التعميـ العالي بالسياؽ الدولي، إلى  -

 جانب ضرورة ارتباطيا أيضا بالسياؽ المحمي.
، لكف مع إجراء عدد أقؿ اتمتع عدد لافت لمنظر مف المدرسيف بصفة الباحث أيض -

 . (8)نسبيا مف البحوث الفعمية
عة الجزائرية استثناء عف السياؽ سالؼ الذكر، بؿ تتميز فضلا ولا تشكؿ الجام

عف ذلؾ بظروؼ النشأة وخصوصيات الحالة الجزائرية التي شيدت استعمارا فرنسيا 
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استيطانيا حاوؿ القضاء عمى اليوية المغوية والثقافية للأمة الجزائرية، مما جعؿ كؿ 
 لركب الحضاري.محاولات النيوض تُمنى بالفشؿ، فما بالؾ بالمحاؽ با

ولذلؾ سوؼ نحاوؿ في ىذا المقاـ القياـ بمقاربة تحميمية لمدور التنموي لمجامعة 
الجزائرية، مف خلاؿ التشريعات الموضوعة، والواقع التنموي في البلاد، مركزيف 

لمبحث العممي  -8002/8008-بالأساس عمى ما ورد ضمف المخطط الخماسي
تائج تقارير التنمية البشرية العربية والأممية، والتطوير التكنولوجي، مستعينيف بن

وببعض إحصائيات الييئات الثقافية الدولية ذات الصمة بالتعميـ العالي والبحث 
 العممي عمى غرار منظمة اليونسكو.

 بناء عمى ما سبؽ يمكننا طرح التساؤؿ التالي:
بحث ما هي آفاق البحث العممي في الجزائر من خلال المخطط الخماسي لم -

، وفي ظل التشريعات الجديدة التي -2228/2202 –العممي والتطوير التكنولوجي
 تخص القطاع؟

 كما يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية:
 ما هو واقع الجامعة الجزائرية الحالي؟ -
ما هي آفاق الجامعة الجزائرية خاصة في ظل المخطط الخماسي لمتعميم العالي  -

 ؟2228/2202والبحث العممي 
هل ترسانة القوانين التي تم إصدارها خلال السنة الجارية كفيمة بتطوير قطاع  -

 التعميم العالي والبحث العممي؟
 مف خلاؿ الأسئمة السابقة يمكننا التطرؽ لمموضوع مف خلاؿ العناصر التالية:

 مفيوـ الجامعة ووظائفيا في التشريع الجزائري. -
ادا لمعطيات الوصاية ممثمة في وزارة التعميـ العالي واقع الجامعة الجزائرية استن -

 والبحث العممي، و تقارير التنمية البشرية العربية والأممية.
توجيات الدولة الجزائرية في قطاع التعميـ العالي والبحث العممي في الخمسية  -

 .8002/8008القادمة 
 



 2228سبتمبر  22التواصل عدد 

 

 الجامعة في التشريع الجزائري:
 -28الجامعة في التشريع الجزائري )وفقا لممرسوـ رقـ  يمكف الإشارة بداية لمفيوـ

والمتضمف القانوف الأساسي لمجامعة، وكذا  0328سبتمبر  85المؤرخ في 455
المعدؿ لممرسوـ  0332أوت  01المؤرخ في  848 -32المرسوـ التنفيذي رقـ 

صفر عاـ  01مؤرخ في  04-02المذكور أعلاه( الذي تـ تعديمو بالقانوف  رقـ 
8002فبراير سنة  88الموافؽ  0583

(8). 
 مف القانوف ذاتو: 08حسب ما ورد في المادة 

"تنشأ الجامعة بمرسوـ تنفيذي بناء عمى اقتراح مف الوزير المكمؼ بالتعميـ العالي، 
 وتتكوف الجامعة مف كميات".

 كما يتكفؿ بالتعميـ العالي عمى المستوى الوطني المؤسسات التالية:
المراكز الجامعية ىي مركزا ) 01المراكز الجامعية  –امعة ج 81الجامعات  -

مؤسسات لمتعميـ العالي مرشحة لمترقية إلى جامعات وفؽ مقاييس بيداغوجية وعممية 
المدارس  –( 8002فبراير  88 01-02مف القانوف رقـ  83عمى الخصوص، المادة 

01المعاىد الوطنية  – 05المدارس العميا  – 04الوطنية 
(5). 

إلا  الجزائرية، الدولة البنية العممية الأساسية في ذا كاف مف البدييي أف الجامعةوا  
عمى العممية التدريسية، وتشارؾ بشكؿ متواضع وىامشي  أف عمميا الأساسي يتركز

 حكوميةلا تزاؿ  الجزائرية ةالجامع لأففي عممية البحث العممي والتطوير التقني، 
 خالصة.

 وظائفها:الدور التنموي لمجامعة و 
تضطمع الجامعة الجزائرية بمجموعة مف المياـ والوظائؼ المنوطة بيا، وعمى 
رأسيا: تكويف رأس الماؿ البشري، المساىمة في التقدـ الاقتصادي، حفظ التراث 

 الوطني...
غير أف الوظائؼ الرئيسة يمكف حصرىا في ما يمي: التدريس والتكويف وخدمة 

 المجتمع.
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 التدريس: -0
تدريس الوظيفة الأولى والوحيدة عند نشأة الجامعات، تمؾ الوظيفة التي أجمع كاف ال

عمى أىميتيا كؿ مف الممارسيف والمنظريف عمى حد سواء، مما جعؿ الجامعات 
توظؼ كؿ إمكاناتيا المادية والبشرية المتاحة مف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ، لذا فإف 

ذ بداية مسيرتيا التاريخية،حتى الربع مؤسسات التعميـ الجامعي ركزت جؿ اىتماميا من
 .(4)الأخير    مف القرف التاسع عشر، عمى توفير نوع مف التعميـ ذي المستوى العالي

ومنذ نشأة الجامعات حتى الربع الأخير مف القرف التاسع عشر، كاف يُنظر 
ذ للأستاذ الجامعي، عمى أنو مدرس في المقاـ الأوؿ، وليس باحثاً، ولذلؾ وُصؼ أستا

الجامعة آنذاؾ بأنو المعمـ العالـ، ذو المعرفة العممية الواسعة والفكر المستنير، الذي 
يتمتع بقدر كبير مف الاحتراـ والتقدير في الوسط الجامعي، وفي المحيط الاجتماعي، 
كما لـ يكف معيار تميز الأستاذ الجامعي في ذلؾ الحيف ىو إنتاجو مف الأبحاث 

نما كاف معيار التميز ىو مدى كفاءة وفاعمية المنشورة في مجلات عممي ة محكمة، وا 
أستاذ الجامعة في قاعة الدرس، وما يتعممو منو طلابو مف معرفة وفكر وأخلاؽ 
وسموؾ، ولذلؾ عرفت الأوساط الأكاديمية في بعض الجامعات العريقة، أسماء بعض 

نظراً لما يتميزوف بو الأساتذة البارزيف، الذيف اكتسبوا واسعة ومكانة عممية مرموقة، 
مف أساليب تدريسية مشوقة، وما يممكونو مف قدرات وميارات عالية، ولما يقوموف بو 

 .(1)مف مسؤوليات مينية في قاعة الدرس
 البحث العممي: -2

أصبح البحث العممي في ىذا العصر، يشغؿ حيزاً كبيراً مف وقت وجيد وفكر أساتذة 
وساط الأكاديمية دوف استثناء، لأف مكانة عضو الجامعات، والمسؤوليف في جميع الأ

ىيأة التدريس العممية، أصبحت مرتبطة ارتباطا وثيقا بالبحث والنشر والتأليؼ، ىذا 
فضلا عف دور البحث العممي في تزويد عضو ىيأة التدريس بالمعمومات والمعارؼ 

موردا ميما  المتنوعة، وتحسيف مستوى أدائو وتقدمو الميني، كما يمثؿ البحث العممي
مف موارد تمويؿ الجامعات، نظير ما تقوـ بو الجامعات مف مشروعات بحثية، لصالح 

 قطاعات المجتمع الإنتاجية.
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 ويؤدي البحث العممي مجموعة مف الوظائؼ أبرزىا:
 البحث العممي عامؿ أساسي في إنتاج المعرفة وتجديدىا وتطويرىا. -
 ومف خلالو تتفاضؿ الجامعات.البحث العممي أساس المكانة والتميز،  -
 البحث العممي أساس ترقية وتميز عضو ىيأة التدريس بالجامعة. -
 البحث العممي يمثؿ موردا حيويا لتمويؿ التعميـ الجامعي. -
 .(1)البحث العممي أحد مداخؿ التنمية المينية لأعضاء ىيأة التدريس -

الخصوص يطغى عمييا غير أف جامعاتنا العربية عموما والجزائرية عمى وجو 
الأستاذ الدكتور صالح ىاشـ الجانب التدريسي أكثر مف البحثي، وىو ما أشار إليو 

وميمتيا  -حديثة العيد -الأميف العاـ لاتحاد الجامعات العربية إلى أف جامعاتنا 
تعميمية في المقاـ الأوؿ يشكؿ طمبة  الرئيسية تأىيؿ الكوادر البشرية وىي جامعات

بينما  ،الدراسات العميا ىـ مف طمبة %00% مف طمبتيا و30 انسالميسمرحمة 
الدراسات العميا نسبة  توصؼ جامعات العالـ المتقدـ بأنيا جامعات بحثية يشكؿ طمبة

 .(2)% مف مجموع طمبتيا40
 خدمة المجتمع: -3

تقوـ الجامعات بدور أساس في تنمية المجتمع، تنمية شاممة سياسية واقتصادية 
وثقافية وتربوية، فالجامعات تقدـ خدماتيا في كافة المجالات ولكافة الأفراد واجتماعية 

والمنظمات، مف خلاؿ إعداد رأس الماؿ البشري، باعتباره أىـ مقومات التنمية 
والتطور في المجتمع، ومتابعة تدريب وتأىيؿ الأفراد في مينيـ، بيدؼ تجديد أفكارىـ 

عمميـ، فالجامعات منوطة بتحسيف مستوى  ومعارفيـ، وتزويدىـ بكؿ جديد في مجاؿ
 .(3)معيشة الأفراد، وبحؿ مشكلاتيـ وتحسيف نوعية الحياة التي يعيشونيا

 
 متعددة  أولا: الوظيفة التعميمية لمجامعة الجزائرية: إنجازات متميزة وسط اختلالات

 حققت الجامعة الجزائرية منذ الاستقلاؿ إلى يومنا مجموعة ىامة مف الإنجازات
عمى مستوى الييكمة والإطار البشري، كما شكمت عمى الدواـ خزانا لإمداد الإدارات 
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والمؤسسات والشركات العمومية والخاصة بالإطار البشري، فضلا عف الجامعات 
 ومراكز البحث العربية والأجنبية.

غير أف ىذه الإنجازات رافقتيا مجموعة مف الاختلالات عمى مختمؼ الأصعدة، 
راؼ الوصاية ذاتيا، فقد ورد في ديباجة وثيقة إصلاح التعميـ الجامعي وىذا باعت

ما يمي: " لقد أدى تراكـ  8001الصادرة عف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي سنة 
الاختلالات عبر السنيف إلى جعؿ الجامعة الجزائرية غير مواكبة بالقدر الكافي 

الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية وكذا  لمتحولات العميقة التي عرفتيا بلادنا عمى
 .(00)السياسية والثقافية"

 ويمكف إجماليا عمى النحو الآتي:
عمى الرغـ مف مسايرة بعض الشعب والفروع الجامعية لبعض التطورات  البرامج: -أ

الحاصمة عمى المستوى المعرفي، إلا أف أغمبية الشعب في الجامعة الجزائرية تُدرس 
عنيا الزمف وتجاوزتيا الأحداث، منيا ما يحتاج إلى تحييف، وأكثرىا  بيا مقاييس عفا

 يتطمب تكييفو مع الواقع العالمي والجزائري المتغير عمى الدواـ.
وىذا ما دفع وزارة التعميـ العالي في إطار النظاـ الجديد ؿ.ـ.د إلى فرض فكرة تجديد 

رة مف الناحية النظرية جيدة، المقاييس والمحتويات وتحيينيا كؿ أربع سنوات، إف الفك
لكف ىؿ يسمح راىف الجامعة الجزائرية وظروؼ الأستاذ الباحث بالقياـ بيذه 

 الميمة...؟
عمى الرغـ مف العدد المتزايد للأساتذة مف خلاؿ فتح فروع الماجستير  التأطير: -ب

ة في مختمؼ التخصصات، وفتح مدارس الدكتوراه، إلا أف العديد مف الفروع الجامعي
 لا تزاؿ تعاني عجزا في التأطير.

بينما ( 0404المعدؿ المثالي والنسبي بيف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة ىو )ذلؾ أف 
( بؿ وقد 0430أعمى بكثير إذ يصؿ إلى ) والجزائر جزء منو نجده واقعنا العربيفي 

 (.0484وفي أدناه بيف ) (1:320) الإنسانية الشعبيصؿ في 
طالب محور العممية التعميمية في كؿ الأطوار، والمأموؿ في كؿ يُعد ال الطمبة: -ج

نظاـ تعميمي ىو حصوؿ الطالب   عمى تعميـ وتكويف ذي نوعية جيدة تساعده عمى 
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فيـ مشاكؿ مجتمعو والمساىمة في حميا، غير أف مثؿ ىذه الطموحات تصطدـ في 
المنتسبيف إلى قطاع  واقعنا بالعدد اليائؿ لمطمبة، فقد يصؿ عدد الطمبة الجزائرييف

إلى مميوف طالب، مما يطرح العديد  8002/8003التعميـ العالي في الموسـ الجامعي 
مف الإشكاليات أثناء التكويف وبعده، مثؿ حجـ التأطير ونوعيتو، ومصير مئات 

 .(00)الآلاؼ مف حاممي الشيادات بعد التخرج

لتعميـ الجامعي يثير جدلا، لا يزاؿ الإنفاؽ الحكومي عمى ا الإنفاق الحكومي: -د
خاصة بيف الدوؿ النامية وخبراء صندوؽ النقد الدولي، ففي الوقت الذي يسعى 
القائموف عمى سياسات تمؾ الدوؿ إلى المحافظة عمى مجانية التعميـ العالي، والتوجس 
مف فتحو لمخواص خشية ردود الأفعاؿ مف قبؿ الطمقات الفقيرة التي تمثؿ النسبة 

النسيج الاجتماعي في ىذه الدوؿ، يُصر خبراء صندوؽ النقد الدولي عمى ف  الأكبر
ضرورة تقميص الدوؿ النامية لمنفقات الاجتماعية إلى الحدود الدنيا، وفي مقدمتيا 
قطاع التعميـ العالي، بؿ وتحرير ىذا الأخير مف القيود الحكومية      عمى مستوى 

 التمويؿ والبرامج عمى حد السواء.
% مف مجموع الطمبة العرب 41نسبة  الإطار تشير الإحصائيات أف وفي ىذا

الصوماؿ، السوداف، موريتانيا، جيبوتي،  موجودوف في ثماني دوؿ عربية ىي اليمف،
 -440عمى الطالب فييا بيف ) مصر، المغرب، ويتراوح معدؿ الإنفاؽ السنوي

ية وىي الأردف، عرب % مف الطمبة العرب في سبع دوؿ8824( دولار، ويتواجد 0400
الإنفاؽ السنوي عمى  العراؽ، فمسطيف، الجزائر، ليبيا، تونس، لبناف، ويتراوح معدؿ

في دوؿ الخميج  ( دولار تقريبا، بينما يتواجد الباقي8000-0140الطلاب فييا بيف )
 .تقريبا ( ألؼ دولار04-1العربي ويتراوح حجـ الإنفاؽ السنوي عمى الطالب بيف )

و يرى البنؾ الدولي أف عممية ا لتعميـ يجب أف تخضع لتوجيات وفي السياؽ ذات
 العناصر التالية: 

تحويؿ التمويؿ العاـ مف مرحمة التعميـ العالي إلى المراحؿ الأدنى،  العنصر الأول:
 وبالذات التعميـ الأساسي.

الحد مف دور الدولة في النشاط التعميمي، وفي سياؽ ذلؾ يجب الحد  العنصر الثاني:
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نمو الإنفاؽ العاـ الموجّو   إلى التعميـ بعامة، وتخفيض تكمفة التمميذ في جميع  مف
 المراحؿ.

تشجيع دور القطاع الخاص في التعميـ، والسماح ليذا القطاع بدوره  العنصر الثالث:
 في التعميـ العالي والأدنى كذلؾ.

ية لتسويؽ وبنظرة بسيطة إلى تصورات البنؾ الدولي ىذه تكشؼ عف نزعة طاغ     
التعميـ العالي، أي لجعمو خاضعا لقيـ السوؽ، ولكف ىؿ يمكف الأخذ بيذه الأفكار في 

 سياسة التعميـ في العالـ العربي؟
لقد وُجدت المدارس الخاصّة، وكاف ليا دور كبير في تخريج دفعات مف الطمبة 

تصديع بمستويات عممية وتقنية قوية وعالية، ولكف ساىـ ذلؾ مف ناحية أخرى في 
بنية المجتمع بشكؿ خفي وغير ممموس، فمف نتائج ذلؾ أف حظي ىؤلاء بطمب 

السوؽ، فيما تعثر ذلؾ عمى خريجي المدارس العامة، ذلؾ أف السوؽ والمؤسسات 
 .(08)العممية ومؤسسات البحوث تفتش عف الأجود بطبيعة الحاؿ

التي ذكرىا  ويمكف إجمالا حصر راىف الجامعة الجزائرية في العناصر التالية
ظروؼ نشأة الجامعات العربية، حيث أكد أف  "عدناف مصطفى" في دراستو حوؿ

 الجامعات العربية، تواجو جممة مف التحديات الداخمية، أىميا:
لسياسية الجامعات العربية معظميا جامعات حكومية، ومسيرة بقرارات الأنظمة ا -

تقمؿ مف الاستقلالية وديمقراطية  إلى وجود قرارات فوقية، الحاكمة، الأمر الذي أدى
 الحياة الجامعية.

الجامعات العربية امتداد لمجامعات الأوروبية والأمريكية، إلا أنيا لـ تحذ حذوىا في  -
التقدـ والتطور والرقي، مما جعميا تنحسر في أدائيا، ووصمت إلى ثبات يكاد يقارب 

 صمت القبور.
العربية، تخيـ عمييـ التقميدية في  معظـ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات -

 ممارسة المينة، وىـ لا ينموف مينيا وأكاديميا بالصورة التي يتطمبيا مجتمع المعرفة.
تفشي ظاىرة المحسوبية والتحيز والمحاباة، واعتماد السرية في عمميات ترقية  -

أعضاء ىيأة التدريس في الجامعات العربية، يضاؼ إلى ذلؾ غموض الأنظمة 
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تعميمات المتعمقة بالترقية، وتناقضيا وتعرضيا لمتغيير بشكؿ مستمر، وفقا لأمزجة وال
 الأفراد والإدارات.

ضآلة ميزانيات الجامعات بشكؿ عاـ، وعدـ مقابمتيا للأعداد الغفيرة مف الطلاب،  -
وضآلة الميزانيات المخصصة لمبحث العممي، وقمة المخصصات المرصودة لمشاركة 

 ريس في المؤتمرات محمة كانت أو عالمية.أعضاء ىيأة التد
الافتقار إلى سياسات واضحة وبرامج محددة، تتعمؽ بتطوير وتنمية أعضاء ىيأة  -

 التدريس مينيا في الجامعات العربية.
 التعميـ الجامعي والعالي في الوطف العربي يعتبر حديث العيد قياسا عمى ما أفكما 

بدء تأسيس الجامعات في الوطف العربي، باستثناء  البمداف المتقدمة، إذ يعود تحقؽ في
مف القرف الماضي       القاىرة والخرطوـ والقروييف إلى مطمع الستينات  جامعات

ف88)بػ ( 018( جامعة تقريبا، منيا )850عددىا حاليا يبمغ حوالي ) ( جامعة وا 
ف ىذه الجام84جامعات القطاع الخاص  في الاتحاد تمثؿ أعضاء عات % منيا، وا 

( ألؼ عضو ىيئة 050يدرسيـ قرابة ) تضـ ما ينوؼ عمى أربعة ملاييف طالب
 .(08)سيتدر 

بفرض نظاـ ؿ.ـ.د والتخمي التدريجي عف النظاـ القديـ،  إصلاح البرامج: -هـ
 وسنتناوؿ ىاذ العنصر بالتفصيؿ فيما بعد.

جييزا الأصؿ في الجامعة الجزائرية أنيا حكومية خالصة تمويلا وتالممكية:  -و
شرافا وتوجييا ومراقبة، غير أف القانوف رقـ  جاء ببعض الاستثناءات فيما  01-02وا 

أقر القانوف مواد جديدة تفتح المجاؿ لمخواص لخوض يتعمؽ بنمط الممكية، حيث 
غمار التكويف في التعميـ العالي مع اشتراط إثبات رأس ماؿ اجتماعي يساوي عمى 

 يشترطو التشريع المعموؿ بو لإنشاء شركة مساىمة.الاجتماعي الذي  ؿالأقؿ الرأسما
، واستثنى مف ذلؾ التكويف في ميداف العموـ 0مكرر 58وىو ما ورد في المادة 

 58الطبية الذي ستستمر الدولة الجزائرية في ضمانو واحتكاره، وىو ما ورد في المادة 
لمتكويف أف الإنشاء مؤسسة أجنبية خاصة  8، وورد في ذات المادة مكرر8مكرر

 العالي يخضع إلى اتفاؽ ثنائي مصادؽ عميو.
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يتشكؿ النسيج البشري في قطاع التعميـ العالي بالجزائر مف الموارد البشرية:  -ل
أستاذ، فضلا عف آلاؼ الإدارييف والموظفيف  82000حوالي مميوف طالب و

 والمخبرييف وغيرىـ...
 التمويل: -ي

واؿ اللازمة لمصرؼ عمى التعميـ، وتشمؿ تُعرؼ نفقات التعميـ بأنيا مجموع الأم
، وسنتعرض ليذا العنصر بشيء مف التفصيؿ، (05)النفقات الحكومية والنفقات الأسرية

 لأنو يطرح حاليا نقاشا وطنيا وعالميا.
كما يُعد تمويؿ التعميـ الجامعي والإنفاؽ عميو مف أعقد القضايا وأكثرىا إثارة 

ادية الراىنة، والتي تعاني منيا كؿ دوؿ العالـ لمجدؿ، خاصة في ظؿ الظروؼ الاقتص
بلا استثناء، لذا تعددت الاتجاىات إزاء تمويؿ التعميـ الجامعي والإنفاؽ عميو، وفيما 

 يمي عرض لأىـ ىذه الاتجاىات:
 الاتجاه الأول: التمويل الحكومي العام:

نية تجسيد يرى أنصار ىذا الاتجاه أف التعميـ الجامعي حؽ لكؿ مواطف، وأف المجا
ليذا الحؽ، وتحقيؽ لديمقراطية التعميـ، وتكافؤ الفرص التعميمية، وأف إلغاء المجانية 
سيخمؽ تمايزا طبقيا أساسو الموقع الاقتصادي والاجتماعي لمفرد، مما يكرس التمايز 
وييدد أمف المجتمع، وعميو فالدولة مسؤولة مسؤولية كاممة عف تمويؿ التعميـ الجامعي 

 لأفراد في المجتمع.وتوفيره ل
 :الاتجاه الثاني: التمويل الخاص

يرى أنصار ىذا الاتجاه أف التعميـ الجامعي مشروع استثماري، وكما تصرؼ عمو 
أمواؿ فلابد لو مف عائد ومردود اقتصادي، وعميو يجب أف ترفع الدولة يدىا عف 

انب الإدارية التعميـ الجامعي، ويصبح مف مسؤولية القطاع الخاص، الذي يتولى الجو 
 والمالية ليذه الجامعات.

وخاضت بعض الدوؿ العربية تجربة الجامعات الخاصة في الأردف والسوداف 
ومصر والإمارات، إلا أف ىناؾ بعض العقبات التي تعترض ىذه الجامعات، 
وتحديات كثيرة، لدرجة أف البعض يعتبر الجامعات الخاصة والتوجو لمتمويؿ الخاص 
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ؼ آنية، فرضتيا سيادة الفكر الرأسمالي وتفرده في العالـ، وسعيو ىي استجابة لظرو 
 لبسط شعار اقتصاديات السوؽ.

 الثالث: التمويل المختمط: هالاتجا
نظرا لأف لكؿ مف التمويؿ العاـ والتمويؿ الخاص محاذيره وسمبياتو، ولتلافي 

نحىً وسطاً بيف الجدؿ القائـ بيف أنصار الاتجاىيف السابقيف، ظير اتجاه ثالث ينحو م
الاتجاىيف السابقيف، ينادي بالتمويؿ المختمط، ويؤسس ىذا الاتجاه عمى أف تمويؿ 

 التعميـ الجامعي مسؤولية مشتركة بيف القطاعيف العاـ والخاص.
ويؤكد ىذا الاتجاه حؽ الفرد في التعميـ، شريطة التوفيؽ بيف حاجات الفرد 

كثر شيوعا عمى المستوى العالمي، وربما وحاجات المجتمع، ويعد ىذا الاتجاه ىو الأ
في المستقبؿ يصبح ىذا الاتجاه الأقوى مف بيف اتجاىات تمويؿ التعميـ الجامعي، 
خاصة وأنو يتغمب عمى مشكلات التمويؿ الخاص، حيث لا يترؾ الحبؿ عمى غاربو 
لمقطاع الخاص ليتحكـ في مجريات الأمور بالمجتمع، حسب سياسات القطاع 

 .(04)تغمب المصمحة الشخصية والربح عمى غيره مف الأمور الخاص التي
تقدر سنوياً بحوالي  أمريكاكمفة التعميـ العالي في  فمف باب المقارنة نجد أف

( مميارات دولار في العالـ العربي، مع تقارب 4بينما لا تتجاوز ) ( مميار دولار018)
 .مميوف نسمة820ي أمريكا والعالـ العربي التي تقدر بحوال نسبة عدد سكاف

جامعة حكومية أو مدعومة مف  38وفي الولايات المتحدة الأميركية أيضا، ىناؾ 
الولايات )أي مدعومة مف قبؿ إحدى الولايات الخمسيف وليس مف قبؿ الحكومة 

% مف طلاب الجامعات القومية 11جامعة كبيرة، ويحصؿ  000الفدرالية( مف أصؿ 
مية الحكومية. رغـ ذلؾ، تحتؿ الجامعات الخاصة عمى تعمميـ في المؤسسات التعمي

الرئيسية كافة المراكز الخمسة والعشريف الأولى في الترتيب، ما عدا ثلاثة أو أربعة 
مراكز، في معظـ تصنيفات الجامعات، وىكذا تحوز جامعات الأبحاث الخاصة عمى 

 .(01)احتراـ شديد في الولايات المتحدة كما حوؿ العالـ



 2228سبتمبر  22التواصل عدد 

 

ائر، فقد احتكرت الحكومة الجزائرية تمويؿ الجامعات العمومية مع أما في الجز 
عدـ التفكير في موارد إضافية، ماعدا المورد الأصمي المتمثؿ في الميزانية القطاعية 

 السنوية، والتي تظؿ غير كافية مادامت تعتمد عمى مورد واحد.
تبر مؤشرا عمى فيؿ فتح المجاؿ لمخواص للاستثمار في قطاع التعميـ العالي، يُع

اتجاه الحكومة الجزائرية نحو اعتماد النمط المختمط في تمويؿ التعميـ العالي 
والتخمص تدريجيا مف النفقات الباىظة لمتعميـ العالي.؟ ذلؾ ما ستكشفو السنوات 

 القادمة؟
 ثانيا: وظيفة البحث العممي والتطوير التكنولوجي:

قدـ التقني، فالتقنية ليست سوى تطبيؽ البحث العممي ىو الأداة الفاعمة وراء الت
لممعرفة، والجامعات معنية بالبحث العممي، بيدؼ الارتقاء بمستوى المجتمع في 
الحاضر والمستقبؿ، ويسيـ البحث العممي بدور حيوي في الارتقاء بمستوى أداء 

 .(01)الجامعات
وطنية،  أولوية 0332وبالنسبة لمجزائر فقد أصبح البحث العممي بداية مف سنة 

لذلؾ سنستعرض في ىذا العنصر توجيات الدولة الجزائرية في قطاع التعميـ العالي 
، حيث سنركز في البداية عمى 8002/8008والبحث العممي في الخمسية القادمة 

مجموعة مف مؤشرات البحث والتطوير التي رصدتيا الوزارة عمى شكؿ توقعات وآفاؽ 
، اعتمادا عمى التجارب السابقة والنتائج المحققة ثـ نناقش مدى واقعية ىذه التوقعات

 والواقع الراىف.
 مؤشرات البحث والتطوير:

يمكننا رصد توجيات الدولة الجزائرية في قطاع التعميـ العالي والبحث العممي في 
الخمس سنوات القادمة مف خلاؿ استعراض بمجموعة مف توقعات الوزارة الوصية 

 .8002/8008ا في المخطط الخماسي عمى القطاع، والتي ورد ذكرى
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 عمى المستوى التشريعي القانوني: -أ
فيما يتعمؽ بيذه النقطة بادرت الوزارة إلى إصدار مجموعة مف القوانيف الجديدة 
والأخرى متممة ومعدلة تخص تنظيـ القطاع ورصد أىـ التطورات فيو، مع محاولة 

 مف الميداف.لاستشراؼ المستقبؿ بناء عمى معطيات تـ استقاؤىا 
صدار المخطط 0333تعديؿ القانوف التوجييي لمتعميـ العالي الصادر سنة  ، وا 

 :8002/8008الخماسي 
تضمف التعديؿ المتعمؽ بالقانوف التوجييي لمتعميـ العالي مجموعة مف التغييرات 

 والإضافات انصبت حوؿ طبيعة التكويف والتمويؿ ومياـ الأساتذة.
تعديمو مف أجؿ فرض نظاـ ؿ.ـ.د الذي ينظـ الدراسة في  تـ بالتكوينففيما يتعمؽ 

ثلاثة أطوار: يدوـ الطور الأوؿ ثلاث سنوات ليُتوج بشيادة الميسانس، في حيف يدوـ 
الطور الثاني سنتيف ليتوج بشيادة الماستر، ويدوـ الطور الثالث ثلاث سنوات تتوج 

 اية السنة الدراسية المقبمة.بشيادة الدكتوراه، والتخمص نيائيا مف النظاـ القديـ بد
ويتطمب نجاح ىذا التكويف توفير الأستاذ المؤطر والمؤسسة الاقتصادية أو الإدارية 

 المستقبمة والإدارة الجامعية المرنة.
فقد دأبت الدولة الجزائرية عمى تخصيص ميزانية قطاعية  التمويلأما بخصوص 

قانوف المالية موجية أساسا لمتجييز سنوية لوزارة التعميـ العالي والبحث العممي ضمف 
مميار  000والتسيير، زيادة عمى ميزانية مستقمة مخصصة لمبحث العممي قدرىا 

 800مميار دولار عمى مدار الخمس سنوات المقبمة، بمعدؿ  00دينار، أي أزيد مف 
 .(02)مميوف دولار كؿ سنة
دريس والإشراؼ، الجامعي فضلا عف الت مهام جديدة للأستاذكما أضاؼ القانوف 

حيث أصبح مكمفا كذلؾ بميمة البحث العممي والتطوير التكنولوجي بصورة ممزمة، 
مف القانوف التوجييي لمتعميـ  48والخبرة والاستشارة عند الاقتضاء، وذلؾ في المادة 

 .(03)العالي المعدؿ والمتمـ
 ايجب تقويته اتالنظام الوطني لمبحث العممي: مكتسب
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تتألؼ ىياكؿ التعميـ العالي والبحث العممي في الجزائر فضلا عف الجامعات 
والمراكز الجامعية والمدارس والمعاىد الوطنية التي سبؽ ذكرىا، مف مراكز البحث، 

 وحدات البحث، وكالات البحث ومخابر البحث.
 هياكل البحث في الجزائر:

 مراكز البحث:
 لإنسانية والاجتماعية والعموـ التكنولوجية، وىي:تتوزع عمى عدة مياديف تشمؿ العموـ ا

مركز البحث في الإعلاـ العممي  -  (CDER)مركز تطوير الطاقات المتجددة -
 .(CERIST)والتقني

مركز البحث في التمحيـ  - (CDTA)مركز تطوير التكنولوجيات المتقدمة -
 .(CSC)والمراقبة

مركز البحث العممي والتقني  - (CRAPC)كيمياء-مركز البحث في تحميؿ الفيزيو -
مركز البحث في الاقتصاد التطبيقي مف  - (CRSTDLA)في تطوير المغة العربية

 .(CREAD)أجؿ التطوير
مركز البحث  - (CRASC)مركز البحث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية -

 .(CRSTRA) العممي والتقني في المناطؽ الجافة
 

 وحدات البحث:
وحدة تطوير التجييزات  -(UDTS)طوير تكنولوجيات السيميسيوـ وحدة ت -

 .(UDES)الشمسية
وحدة  - (URERMS)وحدة البحث في الطاقات المتجددة في الوسط الصحراوي -

وحدة البحث التطبيقي لمصناعة  - (URAER)البحث التطبيقي في الطاقة المتجددة
 .(URASM)والمعادف التابعة لمركز التمحيـ والمراقبة

 وكالات البحث:
الوكالة الوطنية لتطوير  -(ANDRU)الوكالة الوطنية لتطوير البحث الجامعي -

 .(ANDRS)البحث في الصحة
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 .(ANVREDET)الوكالة الوطنية لتقييـ نتائج البحث و التطور التكنولوجي -
 مخابر البحث:

( مخبرا بالمؤسسات 152تضـ شبكة البحث العممي ستة مائة وتسعة وثلاثوف )
 .(0)الوطنية، ومف بينيا أربعة تنتمي إلى قطاعات أخرى الجامعية

 المجالات البحثية ذات الأولوية: 
بناء عمى ما ورد في الممحؽ الخاص بالقانوف التوجييي لمتعميـ العالي فإف 
المجالات البحثية ذات الأولوية الوطنية تـ ذكرىا وحصرىا في القانوف ذاتو، وتـ 

في تحديد المجالات البحثية الميمة، كما أورد المخطط اعتماد منيجية جديدة 
 التوجييي توقعات الموارد البشرية والمشاريع البحثية خلاؿ الخمس سنوات القادمة.

وقد تـ ذكر بعض المجالات البحثية ذات الأولوية مثؿ: الطاقات المتجددة والموارد 
 علاـ والاتصاؿ...المائية والعموـ الإنسانية والاجتماعية، وتكنولوجيات الإ

 اقتراح مجالات البحث الجديدة:
)مف الأعمى  "top down"في ىذا الإطار تـ اعتماد نظاـ البرمجة مف الصنؼ 

عداد البرامج الوطنية لمبحث التي تعكس إشكاليات  إلى الأسفؿ( مف خلاؿ تعريؼ وا 
ع التطور الاقتصادي والاجتماعي لمبلاد في مجموعة مترابطة مف محاور ومواضي

مف البرمجة في تداخؿ  "top down"البحث، ويكمف الجانب الإيجابي لمصنؼ 
القطاعات وتعدد تخصصات البرامج الوطنية لمبحث، وكذا في البعد التعددي لأعماؿ 

 .يالبحث المتعمقة بالبحث الأساسي والبحث التطبيقي والتطوير التكنولوج
حدث القطيعة مع تطبيؽ وجاء نمط البرمجة ىذا الذي أدخؿ تغييرات ىامة، لي

المتركز عمى المفيوـ  00-32البرمجة الذي كاف سائدا قبؿ صدور القانوف رقـ 
"bottom up"  والذي بموجبو تحوؿ مشاريع البحث المحددة والمقترحة مف طرؼ

الباحثيف أنفسيـ إلى ىيئات المداولة لتأييدىا لتصبح بذلؾ العناصر المكونة لمخطط 
ي لمبحث" وقد أثبت ىذا المفيوـ محدوديتو والواقع أف جزءا يسمى "البرنامج الوطن

كبيرا مف مشاريع البحث لـ يكف يعكس الانشغالات الأساسية لمبلاد سواء مف حيث 
 .(80)التطور الاجتماعي والاقتصادي أو مف حيث تكويف الباحثيف والمكونيف
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 :المنجزات المنتظرةو  التوجهات العامة
( برنامجا وطنيا 81تـ إعداد سبعة وعشريف) 00-32منذ صدور القانوف رقـ 
( برنامجا المقررة ويترجـ تجسيد ىذه البرامج الوطنية 80لمبحث مف بيف الثلاثيف )

مشروعا تـ اختيارىا عف طريؽ المناقصة  0040مشروعا منيا  4881لمبحث تنفيذ 
بناءا عمى مقترحات صادرة عف أساتذة  8880الوطنية لعروض مشاريع البحث و

( Cnepruاحثيف تندرج في إطار المجنة الوطنية لتقييـ وبرمجة البحث الجامعي )ب
مشروعا تندرج في إطار مشاريع البحث الخاصة بكيانات البحث طبقا لمياميـ  184و
 .(80)مشروعا في إطار التعاوف الدولي 080و

 توقعات الموارد البشرية والمشاريع البحثية:
يزداد عدد الأساتذة الباحثيف، والباحثوف الدائموف  تتوقع وزارة التعميـ العالي أف

إلى حوالي  8008خلاؿ الخمس سنوات القادمة ليصؿ عدد الأساتذة مع مطمع سنة 
أستاذ باحث، غير أف ىذا العدد يظؿ غير كاؼ بالنظر إلى الزيادات  82000

عمى المتتالية في أعداد الطمبة مف سنة لأخرى، مما ينعكس عمى مستوى التأطير، و 
 8000نسبة عدد الأساتذة إلى الطمبة، كما يُتوقع زيادة في عدد الباحثيف الدائميف مف 

، غير أف ىذا العدد أيضا 8008باحث دائـ سنة  5400أستاذ في السنة الجارية إلى 
يظؿ غير كاؼ بالنظر إلى الحركية النشطة التي يشيدىا المجتمع الجزائري في كؿ 

 في عدد الباحثيف وعدد المشاريع البحثية. المجالات مما يحتـ الزيادة
2202-2228يمثل عدد الباحثين المعتمدين خلال الفترة  -20-جدول رقم 

(88): 
 السنوات
 الأساتذة

2225 2228 2229 2202 2200 2202 

الأساتذة 
 الباحثون

08180 05180 02218 84013 81413 82013 

الباحثون 
 الدائمون

0400 8000 8100 8800 8300 5400 

 32579 32479 28379 20563 06822 05222 المجموع
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كما تتوقع وزارة التعميـ العالي أيضا زيادة في عدد المشاريع البحثية المنجزة مف 

 .8008مشروعا سنة  8188مشروع خلاؿ السنة الجارية إلى  8000
-2228يمثل تقدير زيادة عدد مشاريع البحث خلال الفترة  -22-جدول رقم 

2202
(88): 

 السنوات 2225 2228 2229 2202 2200 2202

عدد المشاريع  8000 8000 8800 8140 0188 8188
 الجديدة

 
 الإنفاق عمى البحث العممي في الجزائر:

بداية يمكف التأكيد أف ما ينفؽ عمى برامج البحث والتطوير في الوطف العربي لا 
مفر مف زيادة الاستثمار في يزاؿ ضعيفا جداً بالمقارنة بالمعدلات العالمية، ولا 

 البرامج الوطنية.
غير أف ىذه الزيادة لا يمكف أف تتـ عممياً إلا بتفعيؿ دور الشركات المنتجة وصناديؽ 
التمويؿ في القطاع الخاص، فإذا ما نظرنا إلى نسبة عدد الشركات التي تتعاقد مع 

 4ا تتراوح بيف الجامعات أو مع مراكز البحث في الاتحاد الأوروبي مثلًا، نجدى
% مف عدد الشركات،  في حيف أف الإنفاؽ العربي عمى البحث العممي أساساً 54و

 %(.30-24يأتي مف القطاع العاـ )
ذا ما قورنت نسبة الإنفاؽ عمى البحث العممي في مصر عمى سبيؿ المثاؿ كأحد  وا 

ى حوالي الدوؿ الرائدة في الوطف العربي مع المتوسطات العالمية نجد أنيا تصؿ إل
% تقريباً، وىي نسبة تقؿ بكثير عف المتوسط العاـ للإنفاؽ عمى البحث العممي في 0

لى  %، ومتوسط نصيب الفرد مف الإنفاؽ0218العالـ والذي تصؿ نسبتو إلى حوالي 
دولارات( كما  8جنيياً لمفرد سنوياً )أقؿ مف  01البحث العممي في مصر يبمغ حوالي 

% بينما تقؿ 30عمى البحث العممي في مصر تصؿ إلى  أف نسبة الإنفاؽ الحكومي
% ثـ تمييا 8025% تمييا السويد وسنغافورة 8020% ثـ كندا 02في الياباف إلى 
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%، وتشير النسب إلى وجود ارتباط عكسي بيف التقدـ العممي 8421الولايات المتحدة 
يؿ الشركات والتكنولوجي وبيف نسبة الإنفاؽ الحكومي عمى البحث العممي، أما تمو 
%( تمييا 20المنتجة وصناديؽ التمويؿ الخاص فإف أعمى نسبة توجد في الياباف )

  .(85)%( ثـ ىونغ كونغ0125%( تمييا اليند )1824%( ثـ سنغافورة )1823السويد)
ألؼ دولار   584كما يصؿ نصيب الباحث في الولايات المتحدة الأمريكية إلى 

ألؼ دولار في  823لار في العاـ، وفي الياباف ألؼ دو  881في العاـ، وفي ألمانيا
ألؼ دولار في العاـ، بينما يصؿ نصيب الباحث في مصر  808العاـ، وفي إسرائيؿ

آلاؼ دولار في العاـ، وىي نسبة متدنية إذا ما قورنت بنصيب الباحث في الدوؿ  1
 .(84)المتقدمة

جمالا ف ( 84 -04عادؿ ) إف ما تنفقو الدوؿ المتقدمة عمى البحث العممي يوا 
الدوؿ العربية مجتمعة، إذ لا تزيد نسبة ما تخصصو الدوؿ العربية  ضعفاً مما تنفقو

مف الناتج المحمي الإجمالي، ولا تزيد حصة الجامعات   %0204ليذا الغرض عف 
( ضعؼ ما ينفقو العالـ 040الياباف وحدىا حوالي ) %، بينما تنفؽ80منو عف نسبة 

الأمريكية بفروعيا التسعة تحصؿ مقابؿ خدماتيا  بيركميالعربي، بؿ إف جامعة 
التعميـ العالي في الوطف العربي، وذلؾ نظراً  البحثية عمى ستة أضعاؼ ما ينفؽ عمى

ىي جامعات بحثية بالمقاـ الأوؿ  -بينا كما -لأف الجامعات في العالـ المتقدـ 
يات البحث والتطوير، موازنات كبيرة لغا والإنتاجيةتخصص ليا المؤسسات الصناعية 

المراكز البحثية التي يتجاوز عددىا  بينما تنتشر في الوطف العربي ظاىرة إنشاء
 .(81)خمسمائة مركز بحثي

حصة البحث والتطوير مف الناتج المحمي الإجمالي لا يزيد في الكويت)صاحبة 
% سنويا في حيف تصؿ ىذه النسبة في إسرائيؿ 028الترتيب الأوؿ عربيا( عف 

 .(81)% مف الناتج المحمي السنوي828% ومعدؿ البحث العممي عالميا ىو524ىإل
 إلى أف 8008تشير الجداوؿ والأرقاـ التي أوردىا تقرير التنمية الإنسانية العربية 

 والتطوير في البمداف العربية مف العمماء و الميندسيف يقارب عدد العامميف في البحث

 8500فرد في أمريكا الشمالية و  5000مقابؿ  فردا لكؿ مميوف مف السكاف 880مف 
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فرد  0000فردا لكؿ مميوف مواطف مقابؿ  40أوربا وعدد الفنييف لا يتجاوز  فرد في
ويمعب تدني الإنفاؽ العربي عمى البحث و  ،مواطف في الدوؿ المتقدمة لكؿ مميوف

ع مرات مف بيف مجموعات دوؿ العالـ )أقؿ بحوالي سب  الأدنى  التطوير، الذي ىو
مرة  04-08بػ  عمى النسبة المئوية لمدخؿ القومي وأقؿ مف المعدؿ العالمي محسوبا

رئيسيا في الحد مف التطور العممي والقابمية عمى  مف الدوؿ المتقدمة( يمعب دورا
% مف مجمؿ ذلؾ 23الحكومي الذي تصؿ نسبتو إلى  الابتكار خصوصا وأف التمويؿ

تغطية رواتب العامميف كما يذكر  معظمو فيالتمويؿ )الضعيؼ أصلا( يستيمؾ 
(82)التقرير

. 
أما في الجزائر وعمى الرغـ مف رصد الدولة الجزائرية لمميار دولار خلاؿ الخمس 
سنوات القادمة لمبحث العممي، إلا أنيا تظؿ غير كافية بالنظر إلى التزايد المنتظر 

عية والتقنية، مما يتطمب في عدد الأساتذة الباحثيف وتعدد وتعقد الظواىر الاجتما
إنفاؽ أمواؿ باىظة إذا أراد القائموف عمى شؤوف الدولة الجزائرية النيوض بالبحث 

 العممي والتطوير التكنولوجي.
ونظرا لأف تمويؿ البحث العممي في الجزائر، يتـ في معظمو مف قبؿ الحكومة، 

ؿ البحوث العممية تبدو الدعوة مقبولة لأف يكوف لمقطاع الخاص دورا أكبر في تموي
مف خلاؿ شراكة فاعمة بيف القطاعات الاقتصادية والجامعات في المجتمع، وىو ما 

"  والتي ترى أف دور القطاع الخاص سوؼ يتزايد في المستقبؿ levyتؤكده دراسة"
 .(83)لتحمؿ أعباء تمويؿ التعميـ والبحث العممي بالجامعات

 تقييم وتثمين البحث العممي في الجزائر:
بؿ التعرض لمنيجية تقييـ وتثميف البحث العممي في الجزائر، أردنا استعراض ق

ممخص حوؿ التجربة الأوربية في تقييـ ومتابعة البحث العممي والتي تُعتبر مف 
النماذج الناجحة عالميا، مما يحتـ عمينا الاقتباس مف إيجابيات ىذه التجربة، خاصة 

الاتحاد الأوربي في العديد مف المجالات،  وأف لمجزائر اتفاقيات شراكة وتعاوف مع
 وأبرزىا التبادؿ العممي.
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 معايير التقييم والمتابعة في التجربة الأوروبية:
يعتمد الاتحاد الأوروبي معايير عديدة لتقييـ ومتابعة الأداء البحثي بكؿ جوانبو، 

ة البحث منيا المؤشرات التكنولوجية والمالية للأداء البحثي، ويُعتبر مؤشر "كثاف
العممي والتطوير" مف أفضؿ المؤشرات المعروفة لتقييـ فعالية نشاط البحث ويمثؿ 

 نسبة الدعـ المالي لمحكومات.
 أما معايير أداء العموم والتكنولوجيا فتحتوي عمى ما يمي:

الحصوؿ عمى جائزة نوبؿ لكؿ مائة ألؼ باحث عممي وميندس، وىو معيار  -
 للإنتاجية المنجزة.

 المخرجات العممية، مثؿ: معيار -

 نسبة المنشورات العممية لإجمالي المنشورات في العالـ. -أ
 نسبة المنشورات لكؿ وحدة دعـ مالي. -ب

 نسبة المنشورات لكؿ باحث. -ج

 معيار المخرجات التكنولوجية، وتحديداً نسبة براءات الاختراع. -

 .(80)ؿ عامؿ، ونسبة التصديرمعيار الأداء الاقتصادي، وتحديداً، نسبة الإنتاج لك -
 آليات تقييم البحث العممي في الجزائر:

تنقسـ عممية التقييـ التي اعتمدتيا وزارة التعميـ العالي إلى شطريف: داخمي 
 وخارجي، يتمحور حوؿ عامميف أساسييف:

 التقييـ الاستراتيجي المتضمف سياسات البحث بكؿ أبعادىا. -
 ات البحث.التقييـ العممي المتضمف نشاط -

اعتمدت وزارة التعميـ العالي خلاؿ الفترة السابقة عمى مجموعة مف آليات  وقد
التقييـ لمبحث العممي، غير أف ىذه الآليات مثؿ المجالس العممية للأقساـ والكميات 
والجامعات، المجاف القطاعية الدائمة، المجاف القطاعية المشتركة، المجمس الوطني 

، مجمس الوزراء، البرلماف، يطغى عمى عمميا الجانب لمبحث العممي والتقني
البيروقراطي أكثر مف الجوانب البحثية المعرفية، وزيادة عمى ذلؾ تفكر الوزارة في 
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بعث نشاط المجمس الوطني لمبحث العممي والتقني، فضلا عف إنشاء مجمس وطني 
 يترأسو وزير القطاع...  (cne) لمتقييـ

 نحو تعميم عالي منتج ومرن
بعد عرضنا لمموضوع مف أبرز جوانبو، يمكف الإشارة إلى بعض الملاحظات 
والخطوات العممية الواجب اتخاذىا إلى جانب النصوص التشريعية لضماف تطوير 

 قطاع التعميـ العالي والبحث العممي في الجزائر، مف أبرزىا:
لدولية ضرورة تحييف النصوص التنظيمية حتى تتماشى مع التغيرات الوطنية وا -

المتسارعة، والتي تتطمب المرونة في التعامؿ مع الأحداث، مع ضرورة التخمص مف 
 البيروقراطية الجامدة.

التغمب عمى الاختلاؿ القائـ بيف أنشطة التدريس وأنشطة البحث، مثمما ورد في   -
، وىو إحدى المشكلات الباعثة عمى 03وثيقة مؤتمر داكار حوؿ التعميـ العالي الفقرة 

لقمؽ التي ينبغي أف ييتـ بيا التعميـ العالي، ففي البمداف النامية مثلا قد يصؿ حجـ ا
مياـ التدريس والتوجيو أحيانا إلى أبعاد يستحيؿ معيا إجراء بحوث رفيعة المستوى، 
وتصبح معيا صفة الباحث فارغة جوفاء لا تُجدي إلا في تبرير مصدر تكميمي 

صمة الضرورية بيف البحث والتدريس بالنسبة لمموارد، ولذلؾ فإف الحرص عمى ال
لجميع الأكاديمييف في كؿ المؤسسات أضحى واجبا مفروضا، فيؿ تكفي القوانيف 

 الجديدة التي تضيؼ للأستاذ الجامعي وظيفة البحث بصفة إجبارية.
توفير قواعد بيانات يستفيد منيا الباحثوف والخبراء في شتى مياديف البحث، حتى  -

انطلاؽ لبناء منظومة بحثية متكاممة، ذلؾ أف العديد مف الباحثيف  تكوف قاعدة
الجزائرييف يعانوف مف شح كبير في المعمومات المتعمقة بمجالات بحوثيـ، مما 
يجعميـ يعتمدوف بصفة شبو كمية عمى شبكة الانترنيت التي لا يمكف الوثوؽ في كؿ 

 بياناتيا ووثائقيا.
تمع المعرفة الذي يؤكد أف المعرفة قوة، وىو السعي لموصوؿ إلى ما يسمى بمج -

مجتمع يقوـ عمى أساس إنتاج المعارؼ، الأمر الذي يؤكد أف مجرد اكتساب 
المعمومات والبحث عنيا، واستخداـ التقنيات المعاصرة، كأداة تيسر الحصوؿ عمى 
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نما لا بد مف تجاوز ذلؾ إلى عمميات إنتاج حقيقية  المعمومات، ليس كافيا، وا 
ارؼ، يتـ تسويقيا بحيث تصبح مصدرا اقتصاديا يحمؿ في ثناياه إمكانات القوة، لممع

ويميد لمتطور والتحسف والتقدـ عمى مستوى الأفراد والجماعات، ولا يتأتى ذلؾ إلا مف 
 .(80)خلاؿ الترابط الوثيؽ بيف العمـ والتكنولوجيا والمجتمع

 الحرص عمى جودة التعميـ العالي مف خلاؿ: -
مستوى العامميف التي تفترض مكانة اجتماعية ومالية لائقة تُوفر ليـ، وحوافز * جودة 

 تُشجع الباحثيف عمى البحث الجماعي المشترؾ.
* جودة مستوى البرامج حتى تتلاءـ مع كؿ ما ىو عصري ومطموب ومتجدد، مع 
ضرورة التركيز عمى التخصصات في مجاؿ التكنولوجيا المحورية التي ذكرىا نبيؿ 

في كتابو عف الفجوة الرقمية، والتي تمثؿ حاليا أىـ فروع التكنولوجيا العالية  عمي
 وىي:

النانو تكنولوجي )تكنولوجيا  -جـ  التكنولوجيا الحيوية -ب التكنولوجيا المعموماتية -أ
 . (88) المنمنمات(

 * جودة مستوى الطلاب الذيف يشكموف المادة الأولية لمتعميـ العالي، مع الحرص عمى
تطبيؽ معايير الجدارة والتفوؽ، مع الحرص عمى التوازف بيف الشعب العممية والشعب 

تبمغ نسبة الطمبة العرب الممتحقيف بالدراسات الأدبية، فحسب إحدى الإحصائيات 
% مف مجمؿ عدد الطمبة 12والإدارية حوالي  الإنسانية والاجتماعية والقانونية

نسبة الطمبة الممتحقيف بالدراسات العممية  تتراوح الممتحقيف بالجامعات العربية، بينما
سمبا عمى التطور التكنولوجي والعممي،  %(، وىذا ينعكس80-84والتكنولوجية بيف )

، فيؿ يمكف لمدارس وأقساـ التميز ليا ويشير إلى أننا مستيمكوف لمتكنولوجيا لامنتجيف
 ذه الظاىرة؟التي تصبو وزارة التعميـ العالي إلى إقامتيا مف معالجة ى

* جودة مستوى البُنى الأساسية والبيئة الداخمية والخارجية، وذلؾ بالاستفادة مف 
 الطفرة المالية في بناء ىياكؿ عصرية، تميؽ بمستوى سمعة الجزائر.

* جودة مستوى إدارة المؤسسة بوصفيا كلا متناسقا ومتماسكا يتفاعؿ مع البيئة، لأف 
أف تكوف جزيرة منغمقة عمى ذاتيا، وىنا يكمف مؤسسة التعميـ العالي لا يمكف 
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الإشكاؿ، حيث لا زالت إدارتنا الجامعية تُسير بطرؽ تقميدية تميزىا البيروقراطية، 
 وثقؿ الإجراءات وتعقيدىا.

ضرورة استغلاؿ عناصر القوة في التجربة الجزائرية مف أجؿ النيوض بالبحث  -
 العممي، ومف أىميا:

يب مف أوربا أحد مراكز الإشعاع العممي، والذي يتطمب مزيدا * الموقع الجغرافي القر 
مف التعاوف والتنسيؽ بغرض الاستفادة مف التطور التكنولوجي في ىذا التكتؿ 

 الإقميمي البارز.
فرص الاستثمار المتوقعة في الجزائر والتي تسمح بإقامة مؤسسات ومشاريع * 

 .اقتصادية، يمكف ربط الجسور بينيا وبيف الجامعة
* وفرة اليياكؿ والبنى الأساسية مف جامعات ومراكز جامعية، وىو ما ليس متوفرا  

 في العديد مف الدوؿ.
* وفرة الموارد البشرية، حيث تتوفر الجزائر عمى خزاف بشري شاب، طموح لكنو 

 يحتاج إلى التكويف والتوجيو، وحسف الرعاية والتوظيؼ.
ي العموـ الإنسانية أو الاجتماعية، حيث أف * حداثة العديد مف مياديف البحث سواء ف

المجتمع الجزائري غير مدروس بشكؿ كاؼ، مما يوفر مياديف بحث جديدة ومتجددة 
 تحتاج إلى تجنيد آلاؼ الباحثيف مف مختمؼ التخصصات والفروع المعرفية..

ضرورة التنسيؽ بيف مختمؼ القطاعات الوزارية مف أجؿ توفير بيئة مناسبة، تستفيد  -
مف نتائج البحوث العممية، لأف البيئة الجزائرية غير مشجعة عمى لا عمى الإنتاج 

 الاقتصادي، ولا عمى البحث العممي.
الذي أعده المنتدى الاقتصادي العالمي،  8001فقد ذكر تقرير التنافسية العربية 

ي، مجموعة مف المؤشرات المتعمقة بالتنمية البشرية ومدى تنافسية الاقتصاد الجزائر 
استنادا لمعطيات صندوؽ الأمـ المتحدة للإسكاف وصندوؽ النقد الدولي وبرنامج 

دولة مف  50في ترتيب يضـ   88الأمـ المتحدة الإنمائي، أف الجزائر احتمت المرتبة 
المنطقة الثانية كماليزيا وتونس وجنوب إفريقيا اعتمادا عمى ركيزة التعميـ العالي 
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مف  824بمدا، متحصمة عمى علامة  082مف أصؿ   21 والتدريب، كما احتمت الرتبة
1. 

بمدا مف المنطقة  50مف أصؿ  84أما بالنسبة لركيزة الابتكار فقد احتمت الرتبة 
1مف 820بمدا بعد حصوليا عمى علامة  082مف أصؿ  11الثانية، والرتبة 

(88). 
ج إلى بذؿ إف الأرقاـ والإحصائيات سالفة الذكر، تُؤكد بوضوح أف الجزائر تحتا

مجيودات إضافية مف أجؿ خمؽ مناخ ملائـ عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي 
 يسمح بمساىمة البحث العممي في التنمية الوطنية.

 

 الهوامش:
، المؤتمر العالمي لمتعميـ  -0 وثيقة عمؿ صادرة عف المنظمة الأمـ المتحدة لمتربية والثقافة والعموـ

(، 0333 أكتوبر 03-04القرف الواحد والعشريف )الرؤية والعمؿ(، باريس )العالي: التعميـ العالي في 
 .8ص

 .8المرجع نفسو، ص -8
، 00الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، السنة الخامسة والأربعوف، العدد  -8

اير سنة فبر  88الموافؽ  0583صفر عاـ  01مؤرخ في  04-02، قانوف رقـ 8002فبراير  81
غشت  88الموافؽ  0503ربيع الثاني عاـ  83المؤرخ في  00-32، يعدؿ ويتمـ القانوف رقـ 8002
والمتضمف القانوف التوجييي والبرنامج الخماسي حوؿ البحث العممي والتطوير  0332سنة 

 .8008-0332التكنولوجي 
السنة الخامسة والأربعوف، العدد الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية،  - -5

فبراير سنة  88الموافؽ  0583صفر عاـ  01مؤرخ في  01-02، قانوف رقـ 8002فبراير  81، 00
أبريؿ  05الموافؽ  0503ذي الحجة عاـ  02المؤرخ في  04-33، يعدؿ ويتمـ القانوف رقـ 8002
 والمتضمف القانوف التوجييي لمتعميـ العالي. 0333سنة 

معيض الثبيتي، الجامعات: نشأتيا، مفيوميا، وظائفيا "دراسة وصفية تحميمية" المجمة  مميحاف -4
، ص 8000، جامعة الكويت: مجمس النشر العممي،45التربوية، المجمد الرابع عشر، العدد

 .882-881ص
 المرجع نفسو. -1
المستقبؿ، أحمد حسيف الصغير، التعميـ الجامعي في الوطف العربي: تحديات الواقع ورؤى  -1

 .81(، ص8004)القاىرة: عالـ الكتب، 
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 .8001نوفمبر  02جريدة الرياض،  -2
( قواعد الدراسة في الجامعة، )عماف: دار الفكر لمطباعة والنشر، 0331سعيد التؿ)وآخروف(، ) -3

 .000-33(، ص ص0331
لوثيقة موجودة في ، ا8001وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، إصلاح التعميـ العالي جواف  -00

 (.www.mers.dzموقع الوزارة عمى شبكة الانترنيت: )
 .8001نوفمبر  02جريدة الرياض،  -00

http://www.elaph.com/ElaphWeb/ElaphWriter/2008/1/297457.htm -12 
-04، ص ص0332(، مسألة الجامعات العربية، مجمة عالـ الفكر، 0332) عدناف مصطفى، -08

85. 
( اقتصاديات التعميـ واستثمار العنصر البشري.د.ف. ص 8008محمد يوسؼ المسيميـ، ) -05
 .28-20ص
-008أحمد حسيف الصغير، التعميـ الجامعي في الوطف العربي... مرجع سابؽ، ص ص -04

008. 
http://usinfo.state.gov/journals/itsv/1105/ijsa/wagner.htm -16 

عدناف الأحمد، دور البحث العممي في تجويد التعميـ وتجديده انطلاقا مف نماذج التعميـ العالي  -01
، 8ف العربي في ضوء متغيرات العصر،  الجزءالموجودة والمفترضة، مؤتمر التعميـ العالي في الوط

 .232، ص0332العيف كمية التربية، 
الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، السنة الخامسة والأربعوف، العدد  -02
فبراير سنة  88الموافؽ  0583صفر عاـ  01مؤرخ في  04-02، قانوف رقـ 8002فبراير  81، 00

غشت  88الموافؽ  0503ربيع الثاني عاـ  83المؤرخ في  00-32ؿ ويتمـ القانوف رقـ ، يعد8002
والمتضمف القانوف التوجييي والبرنامج الخماسي حوؿ البحث العممي والتطوير  0332سنة 

 .8008-0332التكنولوجي 
 أنظر المراسيـ التنفيذية التالية: -03
، 8002مايو سنة  08الموافؽ  0583لثاني عاـ ربيع ا 81مؤرخ في  083-02مرسوـ تنفيذي رقـ  -
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مقاربة رأس المال والصناعة 
  يةالبترولـ

  أمير السعدد.أ.

 عنابة-جامعة باجي مختار

 
 المضاربي " الريع البترولي، انفصال العمل عن العائد ، واليامش

  (الباحث)"                  الذي يعمو عمى الريع حمن البراميل الورقية ىو الترب              

 ممخص

 البترولي الاحتكاري الماؿ رأس بقضايا ترتبط الأولى رئيسية، أطروحات ثثلا عمى دراستنا تركز
 ممؼ استبعاد وخيار البترولي الاحتكاري الماؿ رأس بقضايا ترتبط والثانية،.الأسعار وارتفاع العالمي
 WTO. لمتجارة العالمية بالمنظمة ممثلا العالمي الاقتصادي النشاط ىيكمة مف البترولية الصناعة

. الرئيسية الدولية العملات زاوية مف البتروؿ تسعير في الماؿ رأس مجابيات بقضايا ترتبط لثةوالثا
 في ىامة كمقترحات إلييا، الإنشداد يمكف التي الأفكار مف  حزمة تقدـ الدراسةذلؾ   سياؽ وفي
 .البترولية الزاوية في وتحديدا العالمي الاقتصاد خارطة في التغير ملامح إطار

 

Abstract 
The present study looks into three 

major questions. The first question 

concerns the idea that the oil 

monopolistic capital is the player that 

accounts for price increase or at least 

the player that is not opposed to such 

increase. The second revolves around 

the reasons for the belief the oil 

monopolistic capital deliberately 

chose the exclusion of the issue of oil 

industry from the international 

economic structures representing the 

WTO. The third concerns the link 

between capital and oil prices as 

perceived from the perspective of the 

key industrial currencies. 

 

اني مف القرف بيف النصؼ الث
ظاىرتاف ، برزت التاسع عشر ونيايتو

، الأولى عمى سطح الاقتصاد الدولي
كتشافات البترولية في تتصؿ بالأ

 6857، رومانيا 6856روسيا 
 6859 الولايات المتحدة الأمريكية

شافات في باكو، لت الاكتومف ثـ توا
الخ، والثانية ..(6)،العراؽفنزويلا، إيراف

 تتصؿ 
بتزاوج رأس الماؿ الصناعي 

وفي  .(2)والمصرفي وتصديره دوليا 
 رأس تركز وتمركز سياؽ عمميات
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مستوى الماؿ وتدويمو والاكتشافات الواسعة لمحقوؿ البترولية واستغلاؿ جزء منيا عمى 
لرأس الماؿ في الصناعة ا جعؿ الطابع الاحتكاري ، ممالإنتاج والتكرير والتسويؽ

تصادية مبكرا وأكثر تميزا إذا ما قورنت الحالة مع نشاطاتو في الفروع الاق البترولية
. وتقؼ الصناعة البترولية اليوـ باعتبارىا لاعبا مركزيا في ىندسة مستقبميات الأخرى

، وىو ما ود ىيمنة رأس الماؿلاقتصادية لحدالعلاقات الدولية ورسـ خارطة الجغرافية ا
 يدفعنا إلى التوقؼ عند ثلاثة أطروحات ىامة :

لذي يدفع إلى القوؿ أف رأس الماؿ الاحتكاري البترولي ا : ماالأطروحة الأولى
البتروؿ الخاـ ، أو عمى الأقؿ لا يعترض جديا عمى  ارتفاع أسعارطرفا رئيسيا لحالة 

 ذلؾ ؟!!
رأس الماؿ الاحتكاري البترولي لخيار استبعاد ممؼ  : مالذي يدفعالأطروحة الثانية

الصناعة البترولية مف ىيكمة النشاط الاقتصادي العالمي ممثلا بالمنظمة العالمية 
 !!  WTOلمتجارة 

 : كيؼ ينبغي مجابية منظور رأس الماؿ لتسعير البتروؿ مفالأطروحة الثالثة
 ؟ !! زاوية العملات الدولية الرئيسية

 : حول رأس المال الاحتكاري البترولي العالمي وارتفاع الأسعار:ولىالأطروحة الأ 
: إف رأس الماؿ الاحتكاري الذي يتبادر إلى الذىف ىو التاليالسياؽ الابتدائي 

البترولي العالمي في ميداف الصناعة البترولية لـ يتغير لا عمى مستوى البناء الداخمي 
يثير تساؤلا مشروعا حوؿ تفسير حالتيف  ولا عمى مستوى الجغرافية الاقتصادية مما

 متناقضتيف: 
، حضور يمة النصؼ الأوؿ مف القرف الماضي: الاستمرار طالحالة الأولى

، وظمت ىذه الآلية يتبعيا رأس لتجارة الدولية بأسعار رخيصة جداالنفط الخاـ في ا
مة الممتدة ما الماؿ المالي البترولي العالمي وبمعيار واسع حتى النصؼ الثانيً  المرح

 بيف ستينات ونياية القرف العشريفً  .
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اه العودة لنظاـ إف رأس الماؿ الاحتكاري يدفع وبقوة باتج الحالة الثانية:
، وخوصصة قطاع المحروقات، ولكف بصيغة إنياء عصر البتروؿ الامتياز القديـ

 :، فإف الحالة الأولى تتضمف شقيف ، وكما يلاحظ (3)الرخيص 
يمتد بيف بدايات نشاط الشركات البترولية مطمع النصؼ الثاني  :الشؽ الأوؿ

، وبغض النظر يف في ىذه المرحمةر مف القرف التاسع عشر حتى خمسينات القرف العش
، الريع رعف التفاصيؿ التقنية لمحساب الاقتصادي لمبتروؿ عمى صعيد " التكمفة، السع

رولية ولدت وىي ذات طابع ة البتسممنا بحقيقة أف الصناع إذا، إلا أنو موضوعيا (4)
، عندىا يكوف مفيوما لماذا طيمة قرنا كاملا مف عمر الصناعة البترولية " احتكاري

بيف منتصؼ القرف التاسع عشر ومنتصؼ القرف العشريف " ظمت حالة المحاصصة 
ميا ليس ىناؾ سوؽ ما بيف الشركات البترولية العملاقة ىي السائدة ، وىذا يعني عم

ي يفترض ىناؾ سوؽ بترولية شكؿ حقيقب ، ولكي تتشكؿ الأسعارة حقيقيةبترولي
، إلا أف واقع ية واسعة عمى مستوى العرض والطمب،ىناؾ سوؽ يعمؿ بتمقائحقيقية

الحاؿ في ىذه المرحمة يتسـ كوف " البائع ىو المشتري " سواء بالصيغة الكمية 
بينيا بشكؿ مباشر أو غير والمباشرة أو بالصيغة الجزئية كحمقات مترابطة فيما 

ب ، التنقيالبترولية " التحريات الجيولوجيةمباشر عبر الحمقات المختمفة لمسمسة 
 مف " ليذا يكوف موضوعياالخ…، التوزيع والاكتشاؼ، الاستغلاؿ، النقؿ، التكرير

مصمحة رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في ىذه المرحمة اف يبقي أسعار 
وسط، أمريكا ضة في جميع مناطؽ امتيازاتو الدولية " الشرؽ الأالبتروؿ منخف

 …، الخ اللاتينية، إفريقيا
ة الثروات رض التبخيس الحاد لما يفترض أف يكوف عائدا وحصة لمدوؿ صاحبغل

، تسمح لرأس آلية أسعار البتروؿ المنخفضة جدا، ومف جية أخرى فإف مف جية
توسيع القاعدة المادية لأرباحو مف معظـ الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في 

 العمميات اللاحقة للاستغلاؿ.
، حيث يتسـ النصؼ لمرتبط عضويا في مسيرة التأميمات: واأما الشؽ الثاني

 الثاني مف القرف العشريف بحدثيف رئيسييف عمى صعيد الصناعة البترولية عالميا ىما:
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لمبتروؿ مف  ةر دصالم –: إعلاف بعض الدوؿ المنتجةالحدث الأوؿ
" وكاف  الأوبؾقتصادات الضعيفة عف تأسيس منظمة البمداف المصدرة لمبتروؿ " الا

في بغداد ارتباطا بسياسات التخفيض لتنفيؽ الريع البترولي  6961ذلؾ في سبتمبر 
 .(5) الماؿ المالي البترولي الاحتكاري العالميوالتي استخدميا رأس 
، التي حققتيا حركة التحرر الوطني ارتباط بالانتصارات الحدث الثاني:

عينات مما سمح مع مطمع ستينات وسب *6955نغ  وبشكؿ خاص بعد مؤتمر باندو 
، وموضوعيا لبتروليةاالتأميمات الجزئية والكمية لمثروة  القرف الماضي بتوسيع دائرة

ى ىامشي ترتب عمى ذلؾ تصحيحات تصاعدية لأسعار البتروؿ التي ظمت في مستو 
بيف سعر الغاز الطبيعي  ، وفي نفس الاتجاه تـ فؾ الارتباطؿ السابقة لذلؾفي المراح
، إلا (6)، وتصحيح الارتباط باتجاه سعر الغاز الطبيعي وسعر النفط الخاـ والمازوت

، يقدر ما يبدو تقبمت ية الكونية لرأس الماؿ الاحتكاريأف السياسات الاقتصاد
لنفط الخاـ وأسعار الغاز تصحيح أسعار ا مر الواقع مف بدء مسيرةاضطرارا حالة الأ

، إلا أنيا ظمت تمتمؾ عددا واسعا مف الآليات المؤثرة سمبيا والقادرة عمى الطبيعي
احتواء الأثر الفعمي لمتصحيحات السعرية مف خلاؿ سمطتيا الواسعة سواء في 

الدولار، ة الدولية، وتخفيض قيمة العلاقات الاقتصادية الدولية أو في العلاقات النقدي
، وتحكميا العلاقات النقدية الدولية مف جية، ىو العممة المقررة في سيما واف الدولار

مف قطاعات اقتصادية أخرى. وتحت سطوة ىذا بالسمسمة البترولية وسلاسؿ عديدة 
، ة مف الصدمات الخارجية والداخميةخمؽ مجموعة واسع ،، استطاعت النفوذ الواسع

، بما وعمى الاقتصادات الضعيفة خارجيا قتصادية داخميالااتـ إسقاطيا عمى الفروع 
 فييا اقتصادات الدوؿ التي تبدو في حدود معينة قد استفادت مف التصحيحات

، فإف رأس ما بعد التأميمات. بيذا المعنى ، مرحمةالحاصمة في أسعار البتروؿ الخاـ
حمتيف الأولى والثانية الماؿ المالي الاحتكاري البترولي سعى وبجيود مضنية طيمة المر 

مف الحالة الأولى عمى إبقاء سعر البتروؿ الخاـ منخفضا وبالتالي عدـ إعطاء السوؽ 
 " العرض والطمب " دورا حقيقيا فعالا وتمقائيا في تحديد سعر البتروؿ الخاـ .
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: حالة ما بعد نياية الحرب الباردة : وىو المرحمة التي تمتد بيف الحالة الثانية
، توجيات اىنة، حيث تشتد في المرحمة الر ينات القرف الماضي ولحد الآفتسع مطمع

، وفتح الباب عمى خوصصة كؿ فروع النشاط الاقتصادي الميبرالية الجديدة، بصدد
لأشكاؿ المختمفة في مجاؿ الصناعة البترولية " لمصراعيو لرأس الماؿ الأجنبي و 

جراءات قانونية  وعممية واسعة لتحرير حساب رأس النفط والغاز" في إطار سياسات وا 
 الماؿ .

 والسؤاؿ الذي يبرز عمى السطح، إذا كانت توجيات الميبرالية الجديدة اشتدت مع
ذا كاف رفع أسعار البتروؿ الخاـ، و مطمع تسعينات القرف الماضي ، يخدـ نياية ا 

 في الييمنة الكونية اعميو استراتيجي مؤشرالمطاؼ مصمحة رأس الماؿ في إطار ما 
ع أسعار البتروؿ الخاـ في ىذه المرحمة عشرة سنوات افتر ااذف لماذا تأخرت عممية 

؟!!. وللإجابة  2111تماما ، حتى انطمقت مسيرة أسعار البتروؿ تصاعديا مع عاـ 
مالي الاحتكاري العالمي يعي : إف رأس الماؿ الذلؾ، يمكف معاينة معمقة كالتاليعمى 
الميبرالية الجديدة وتحديدا في زاوية السمع  ، أف النشر ميدانيا لتوجياتجيدا

الإستراتيجية مثؿ " النفط والغاز" تتطمب انجاز حمقات مترابطة في سمسمة واحدة . 
فإنياء مرحمة التأميمات لمثروة البترولية وخوصصتيا والاقتراب مف حالة نظاـ 

نية في مكانة رأسمالية الدولة الوط إضعاؼالامتيازات القديـ، يتطمب موضوعيا 
. اعات الإستراتيجية مثؿ المحروقاتا في القطد، وتحديالمشروع الاقتصادي الوطني

المصدرة  -إفراغ الدوؿ المنتجة دائرةوفي سياؽ ذلؾ قد يتطمب آليات ممموسة لتوسيع 
 ىا أو بأغراءات والمؤىلات المميزة سواء بتيجير لمبتروؿ الضعيفة عمى مستوى الكفاء

ولما كاف اليبوط بأسعار ..  وعا لانتقاليا في مجالات عممىا بامتيازات مادية دف
، يعني عمميا ميلا فعالا وممموسا إلى الحد الأدنى أو حتى ما دونو البتروؿ الخاـ

، ومف ثـ ميلا الوطنية في الاقتصادات الضعيفة ةلأضعاؼ مكانة رأسمالية الدول
، وبالتالي " النفط والغاز" ؿ قطاع البتروؿ  ممموسا لتفكيؾ مؤسساتيا الإستراتيجية مث

الح يسيؿ اختراؽ الكثير مف القرارات الاقتصادية التي يمكف ليا اف تتقاطع مع مص
، سيما واف رأسمالية الدولة الوطنية في معظـ الاقتصادات رأس الماؿ المالي العالمي
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" المصدرة/ لمبتروؿ تعتمد بشكؿ أساسي في موازناتيا الرئيسية  –الضعيفة / المنتجة 
، ميزاف المدفوعات " عمى العوائد البترولية مف جية يزانية العامة، الميزاف التجاريالم

، في معظـ ىذه الاقتصادات تعاني ى إف رأسمالية الدولة الوطنيةومف جية أخر 
، فإف إبقاء أسعار بشكؿ حاد مف أزمة ىياكؿ اقتصادية، وأزمة مديونية، بيذا المعنىو 

، يرتبط رة مف القرف الماضي، في تقديرناة العشرية الأخيالبتروؿ الخاـ منخفضة طيم
العالمي لتوفير مناخ عالمي  يفي ميؿ استراتيجية راس الماؿ المالي الاحتكار أصلا 

، ت الميبرالية الاقتصادية الجديدة" لمقبوؿ بتوجيارية قسعية والاتتزاوج فيو حالتي " الطو 
* ولما كاف القطاع  (7).رولي وفي مقدمة ذلؾ خصخصة كافة حمقات النشاط البت

الخاص الوطني مازاؿ بعيدا عف الحدود الدنيا مف التأىيؿ اللازـ لإمكانية أف يكوف 
روؿ " النفط والغاز" بديلا لدور رأسمالية الدولة الوطنية وبشكؿ خاص في قطاع البت

لا ، تعني عمميا وموضوعيا أف الأكثر تأىيبيذا المعنى، فإف انياء مرحمة التأميمات
، بأعتبارىا ت البتروؿ العملاقةوالبديؿ الراجح ىو رأس الماؿ الأجنبي وتحديدا شركا

، برة الميدانية الواسعة والمتنوعة، والتكنولوجيا المتطورةتمتمؾ الأرث التاريخي والخ
. بيذا المعنى والإمكانات المالية والفنية اللازمة للإنتاج والتسويؽ لجغرافيا الاستيلاؾ

، ديـ، ولكف بآليات جديدة، تعني عمميا عودة لنظاـ الامتيازات القلخوصصةفإف آلية ا
 ولحد الآف . 2111وىو ما يدفعنا لملاحظة ىذه الآليات ابتداء مف عاـ 

يوـ " نياية عصر البتروؿ حيث ارتكزت الآليات الجديدة عمى ترسيخ مف
باتجاه ثير ، بؿ مف خلاؿ التأولكف ليس مف خلاؿ نظاـ المحاصصة ،الرخيص"

. والدفع بيذا الاتجاه لتأثيرات جيوبوليتيكية تقتضييا المتطمبات ارتفاع أسعار البتروؿ
، في إعادة ىندسة خارطة لمالي الاحتكاري البتروؿ العالميالإستراتيجية لرأس الماؿ ا

 العلاقات الدولية مف خلاؿ التركيز عمى المحاور التالية :
الماؿ المالي الاحتكاري البترولي العالمي : نعتقد أف منظور رأس المحور الأوؿ

، لتعويض بة أو صحوة إنسانية قد ساىـ فييا، ليس ىرتفاع أسعار البتروؿ الخاـلأ
الاقتصادات الضعيفة، لما تعرضت إليو مف نيب ثرواتيا البترولية طيمة المرحمة 

وتطويعيا  السابقة ، بؿ كونيا عممية تدخؿ حاليا في مجاؿ تدريباتو للأسواؽ العالمية
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، سيما واف رأس الماؿ بتروؿ الخاـ والمنتجات البتروليةعمى القبوؿ بالسعر المرتفع لم
 الاحتكاري البترولي العالمي يطمح لعودة كاممة لمسيطرة عمى الصناعة البترولية.

: أف أوربا والياباف ميما اختمفت الاجتيادات في وضعيما المحور الثاني
، أف أوروبا ر الاستراتيجي الأمريكية لمطاقة، إلا أف الأكيدالراىف والمستقبمي مف منظو 

 ، ونفس الشيء يمكف قولو فيما يتعمؽ بالياباف.يست أوروبا مشروع مارشاؿاليوـ ىي ل
: الفاعميف الدولييف الجدد سواء في رسـ الخارطة الجيوبوليتكية المحور الثالث

، حيث ينبغي الحساب ليـ ليةيات العلاقات الاقتصادية الدو أو المؤثريف في مستقبم
، ليذا تفترض تبارىـ قوى اقتصادية زاحفةكثيرا " الصيف، اليند ، البرازيؿ " باع

" فرممة " زحفيا المتسارع مف خلاؿ بعض جية رأس الماؿ المستقبمية ضرورة استراتي
مفاتيح الضغط المؤثرة ، ويمكف أف يكوف ترؾ أسعار البتروؿ بأتجاه الارتفاع مفتاحا 

فإف ترؾ اسعار البتروؿ ترتفع تمقائيا . بيذا المعنى " لفرممة" زحفيا االا وضروريفع
يمكف اف تخمؽ لأقتصاديات الفاعميف الدولييف الجدد مشكلات جدية تحوؿ دوف 

ير ، مما يفتح المجاؿ بشكؿ أفضؿ لرأس الماؿ الاحتكار العالمي في التأثتقدميـ
 ، أف البتروؿ المرتفع الأسعاركثر ممموسيةوالييمنة في الخارطة الكونية . بمعنى أ

، مي في فرممة مواقع القوى الزاحفةـ مع إستراتيجية رأس الماؿ المالي العاليتلاء
 ، اليند ، البرازيؿ " .يا، الياباف " والجديدة " الصيفالقديمة منيا " ألمان

: يرتكز عمى خمؽ مناخات جيوبوليتيكية قواميا " السياسة المحور الرابع
حتكاري البترولي العالمي في الماؿ الا حضور رأس دائرةالعسكرة " باتجاه توسع و 

 . (8)" طة البترولية مثؿ" الشرؽ الأوسط، شماؿ أفريقيا، آسيا الوسطىمناطؽ الأشر 
، أف الحسابات المرتبطة بالمحاور السابقة ىامة مف زاوية رؤيا نجاح بلا شؾ

ري البترولي العالمي في زاوية اثر ارتفاع أو إخفاؽ إستراتيجية رأس الماؿ الاحتكا
. إلا إننا نعتقد أف المعاينة المعمقة بتروؿ عمى تحقيؽ الييمنة الكونيةأسعار ال

والمستقبمية لمكثير مف لموضوعو تفترض فحصيا عمى مستوى المعطيات الممموسة 
تباط . حيث أف نجاح رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في تحقيؽ ار المؤشرات

 :ة الكونية، يفترض التاليمتماسؾ بيف ارتفاع أسعار البتروؿ والييمن
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لميؿ في رفع أسعار أف قبوؿ الإستراتيجية الأمريكية في استمرار ا –أولا 
ختلالات في فروع ف يقابمو ميؿ ملاحظ في امتصاص الإ، ينبغي أالبتروؿ الخاـ

بميؿ ارتفاع أسعار البتروؿ الاقتصاد الوطني المتأثرة بشكؿ مباشر أو غير مباشر 
، بمعنى ويات متعددة مف الاقتصاد العالمي، ومف ثـ إمكانية ترحيمو عمى مستالخاـ

 .مقدرة ممموسة عمى تشكؿ وترحيؿ كوني لأثر الصدمة الخارجية
لميؿ في رفع أسعار البتروؿ ؿ الإستراتيجية الأمريكية باستمرار او قب –ثانيا 

أولا، ي انتشار خصخصة قطاع الصناعة البترولية ، يفترض ضمانات واسعة فالخاـ
، تضمف حضورا واسعا لرأس الماؿ الاحتكاري البترولي واف تكوف ىذه الخصخصة

ثانيا ، كي يكوف الحساب الاقتصادي لسياسة الاستمرار في رفع أسعار البتروؿ الخاـ 
 ينعكس إيجابا في إطار مصمحة رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي .

مقدرة أكيدة ، في التأثير عمى مواقع الفاعميف الاقتصادييف الدولييف  –ثالثا 
. الخ" بالشكؿ الذي يمغي ، روسيا، اليند .، الصيفقدامى والجدد " أوروبا، اليابافال

 ىاجس الخوؼ لدى مفردات الإستراتيجية الأمريكية إزاء ىؤلاء الفاعميف الاقتصادييف.
ؿ وطنية لدولة أو دو المتاحة مف الثروات البترولية منظور الإمكانات ال –رابعا 

، بالنظر لتشابؾ المصالح بيف مصمحة رأسمالية الدولة الاحتكارات البترولية العالمية
مما ارتبطت سياسات رأس الماؿ ك، و ارية ورئس الماؿ الاحتكاري الخاصالاحتك

الثروة البترولية سعة مف المالي البترولي برفع أسعار البتروؿ الخاـ عمى قاعدة وا
، كمما كاف أكثر اطمئنانا لنجاحو في التأثير عمى القوى الفاعمة الأخرى الوطنية

. إلا أف ىذه المؤشرات " المفرطة " في لؾ عمى صعيد التنبؤات المستقبميةوكذ
ايجابياتيا ، قد تتقاطع سمبا مع الكثير مف مفردات الواقع الممموس ومنحى التنبؤ في 

 لتأصيؿ مكثؼ بيذا الاتجاه نثبت التالي :مستقبمياتو ، و 
، في ترحيؿ اثر ارتفاع بإمكانية الإستراتيجية الأمريكيةبصدد التسميـ  -(6)

 ية متعددة عمى الاقتصاد العالمي أسعار البتروؿ الخاـ في إطار سياسات اقتصاد
 ،، ينبغي عدـ التفاؤؿ بيا مجانيانعتقد اف ىذه الإمكانية محدودة حتى واف وجدت

، لأف وضع الولايات المتحدة الأمريكية كوف واسعة المجاؿلأنيا ببساطة سوؼ لا ت
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يا في ضع، ليس مماثلا لو لخارجية في سبعينات القرف الماضيفي ترحيؿ الصدمة ا
ية ، بالنظر لمتقاطعات العديدة التي تواجييا الإستراتيجالوضع الراىف ومستقبمياتو

، ت في الحالة الامريكية مثلاسيدا ليذه التقاطعا، وتجالأمريكية عمى الصعيد العالمي
، وتستيمؾ أكثر مما تنتج، د دولة، " تستثمر اكثر مما تدخراننا ازاء حالة اقتصا

 . (9) وتستورد أكثر مما تصدر
بصدد التسميـ بإمكانية " مفرطة" لخصخصة قطاع الصناعة البترولية "  –( 2)

. الاقتصادات الضعيفة تحديدا، وفي الوطنية عيدا عف رأسمالية الدولةالنفط والغاز" ب
، اف موضوعو التسميـ في خصخصة معاينة الفاحصة تدفعنا إلى القوؿنعتقد اف ال

، أو عمى الأقؿ لا توجد ىناؾ في قات في ىذه الاقتصادات ليس أكيداقطاع المحرو 
لاحظة ، بؿ بالعكس مف ذلؾ تماما يمكف مالاقتصادية الراىنة ما يؤكد ذلؾ الجغرافية

، حيث فنزويلا وسياسة التأميمات رغـ نياض الجديد في أمريكا اللاتينيةنوع مف الاست
لسياسي أو الضغوطات الواسعة لرأس الماؿ المالي الاحتكاري الأمريكي سواء بالتأمر ا

، الاضطرابات الاجتماعية، التاميمات في بوليفيا، إصلاحات في بيرو والأرجنتيف
قة الجزائري لخصخصة قطاع المحروقات تحت تاثير مستوى تراجع مشروع وزير الطا

 واسع مف الضغوطات الشعبية والرسمية . 
، آف عممية واسعة مف الخصخصة في قطاع الصناعة وحتى إذا افترضنا

، أف الميؿ لمثؿ ىذه لية ستجري في الاقتصادات الضعيفة، أغمب الملامحالبترو 
تقمة أو عمى الأقؿ بعيدة عف الييمنة العمميات سيتـ مع شركات بتروؿ أجنبية مس

 المباشرة لرأس الماؿ الاحتكاري البترولي لمشركات العملاقة .
بصدد التسميـ في مقدرة أكيدة لرأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في  -(3)

التأثير سمبيا عمى مواقع الفاعميف الاقتصادييف القدامى والجدد: نعتقد أف ذلؾ لا 
ت الواقع الممموس وكذلؾ عمى صعيد التنبؤات لمعظـ دراسات ينسجـ ومعطيا

 المستقبميات ، ويمكف تقديـ إشارات سريعة ومكثفة بيذا الاتجاه :
سكاف العالـ ، فيما بيذا  ثمثأف الصيف واليند وىما يشكلاف أكثر مف  -أ

يشكلاف سوقا " ، الاستيلاؾ الاستثمار، الإنتاج" الجانب وعمى كؿ الأصعدة 
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، والمستويات المرتفعة قتصادية الدوليةدية رئيسية عمى مستوى العلاقات الااقتصا
 8و الاقتصادي الصيني بالمتوسط لمعدلات نموىا الاقتصادية حيث تجاوز معدؿ النم

، وىناؾ إشارات (61)%  6، معدؿ النمو الاقتصادي اليندي تجاوز بالمتوسط %
، حيث يقدر تصاعد استيراد الصيف ةأكيدة لمضاعفة استيلاكيما مف الطاقة التقميدي
مميوف / برميؿ / يوميا في عاـ  61مف النفط الخاـ لوحدىا ليصؿ إلى أكثر مف 

مميوف / برميؿ  6وتصاعد استيراد اليند مف النفط الخاـ ليصؿ إلى أكثر مف  2121
، أف ىذيف البمديف في دورة نشاطيما ، ىذا يعني(66) 2121/ يوميا في عاـ 

عيد العالمي صمف البتروؿ عمى ال مستوردي الصؼ الأوؿى كونيما سيتحولاف إل
استيلاكيما مف الطاقة  وبالتأكيد مثؿ ىذا التطور في وضعيما الاقتصادي ومؤشرات

، موضوعيا سيدفع ىذه الدوؿ لمبحث عف آليات متطورة عمى الأقؿ في زاوية التقميدية
رولية " صيغة مثروة البتالمصمحة المشتركة مع الاقتصادات الضعيفة المالكة ل

، صيغة الاستثمار المباشر في حمقات عديدة مف السمسمة المشروعات المشتركة
البترولية وبمواقع جغرافية متبادلة ، حيث يمكف لجانبي الجغرافية والتكمفة اف يجعلاف 
مف صيغة التكرير والتصدير ميلا مطموبا لكونو يعزز مستويات عديدة مف التعاوف 

، تويات عديدة مف التعاوف المتبادؿ، يجعؿ مف مسمثؿ ىذا الوضعو  ،دؿالمتبا
يجعؿ مف إمكانية رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في التأثير سمبا  وبالتالي

، لكننا نعتقد اف حظوظ نجاح أمرا قد يجربو عمى مواقع الفاعميف الاقتصادييف الجدد
، لكونيا اري العالمي ستكوف ضعيفةؿ الاحتكرأس الما ىمثؿ ىذا المسعى وبحدود رؤ 

 .بعيدة عف مؤشرات الواقع والمستقبؿ 
، ومعطيات صندوؽ النقد ا كما يظير مف معطياتيا الداخميةأف روسي -ب 

الدولي والبنؾ الدولي الأخيرة استردت الكثير مف مفردات توازنيا الاقتصادي بفعؿ 
 مؤشريف أساسييف :

 .ارتفاع أسعار البتروؿ الخاـ -
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اسة الاقتصادية الجديدة للإدارة الروسية حيث تتبع أسموبا صارما في يالس -
حيث بمغ معدؿ النمو السنوي للاقتصاد الروسي  .معالجة المشكلات الاقتصادية 

 % . 7بالمتوسط 
ولقد أكد وزير المالية الروسي / الكسي كودريؼ / اف روسيا سوؼ تتقدـ خلاؿ 

عمى الكثير مف دوؿ العالـ في نمو الناتج المحمي العقديف أو ثلاثة العقود المقبمة 
. والمعموـ أف روسيا في الممؼ البترولي " النفط والغاز" تحتؿ موقعا  (62)الإجمالي 

، وبفعؿ يا وبشكؿ خاص في ممؼ صناعة الغازمتميزا باعتبارىا لاعبا أساس
، صالغاز بشكؿ خاالأسيوية لمشروعاتيا في صناعة  –الامتدادات الأوروبية 

وطموحيا مف خلاؿ تعزيز حضورىا في " البيت الأوروبي الكبير" وكذلؾ مف خلاؿ 
مجموعة دوؿ أسيا الوسطى، الصيف،  تعزيز إشكاؿ ارتباطيا الأسيوي وبشكؿ خاص

ذا عممنا أف روسيا مرشحة بزيادة إنتاجيا مف النفط الخاـ ليصؿ إلى اليند  67. وا 
ز ا، وىي تمتمؾ أكبر احتياطي مف الغ2121ا مع مطمع عاـ مميوف / برميؿ / يومي

الطبيعي عمى الصعيد العالمي، وىي حاليا ذات ميؿ لزيادة صادراتيا مف النفط الخاـ 
وبيعيا بأسعار تقؿ كثيرا عف الأسعار  (63)مميوف / طف/ سنويا 271إلى أكثر مف 

روسيا ، و وفييتي سابقا "العالمية إلى جيرانيا " مجموعة دوؿ جميوريات الاتحاد الس
 حاليا تقوـ بتصدير كميات كبيرة مف النفط الخاـ لسد الاحتياجات المتزايدة لمصيف.

مف ىنا تحديدا يمكف فيـ المستوى المكثؼ لمتحذيرات المستمرة التي يطمقيا 
، وىو ما يدفعنا بعرض مكثؼ لخلاصتيا، تيجي رأس الماؿ المالي الاحتكارياسترا

ف بريمر " والمعروؼ بميبراليتو المفرطة وىو يقوؿ حيث استطرد المحمؿ الأمريكي " ايا
ما معناه " أف روسيا ستظؿ في المستقبؿ عقبة في وجو النفوذ الأمريكي في الأسواؽ 

، ويحذر " أياف بريمر قائلا " أف التقارب الروسي (64)العالمية واستراتيجيتيا الخارجية 
لح الأمريكية وحمفائيا " ، يمكف أف يشكؿ قوة ضاربة ضد المصااليندي –الصيني  –
. 

المرشح السابؽ لمرئاسة الأمريكية، وفي نفس الاتجاه عبر عف ذلؾ جوف كيري / 
: اف أمريكا ستدفع الثمف غاليا بسبب تفادي الإدارة الحالية عف النمو حيث قاؿ
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ىكذا يتضح أف دوائر رأس الماؿ (65)الروسية  –الاقتصادي لمقوتيف الصينية 
، فإف ىذا القمؽ مقا واسعا ليامثمما يثير النمو الاقتصادي الصيني ق لمياالاحتكاري الع

، فأف اليندي .وفي زاوية أخرى –الصيني  –يتضاعؼ لدييا جراء التقارب الروسي 
، يمكف أف لماضي * وىي تبحث عف صيغ لمتعاوفروسيا منذ مطمع ثمانينات القرف ا

 –الطبيعي بيف المنتجيف يرتقي إلى مستوى شراكة إستراتيجية في مجاؿ الغاز 
، حيث توسع امتدادات أوروبا بيذا الاتجاه أصبحت واضحة، واف مخاوؼ المصدريف

ط وشرؽ أوروبا حتى غربيا" مف روسيا غازيا في النسيج الأوروبي " بدء مف وس
مصدرة ال –، والميؿ الروسي لمشراكات الإستراتيجية مع الدوؿ الرئيسية المنتجة جية

، مما يسمح في زائر ، قطر .. الخ " مف جية أخرى، الجثؿ " إيرافلمغاز الطبيعي م
. يص وفي السوؽ الأوروبية بشكؿ خاصالتأشير عمى تضاؤؿ احتمالات الغاز الرخ

% مف الغاز الذي تحتاجو  41سيما وأف روسيا والجزائر تصدراف ما لا يقؿ عف 
. ف الاحتياطي العالمي% م 31ت الػ ، واف الاحتياطيات الغازية لروسيا تجاوز أوروبا

دراتيا مف الغاز الطبيعي مما يجعؿ إمكاناتيا المستقبمية واسعة لزيادة بنية صا
. مف ىنا تحديدا مع الوصوؿ إلى المستيمؾ النيائي ، وتوسيع التجارة بالغازلأوروبا

لويدجي بيرساني( حيث  جاءت انزعاجات وزير التنمية الاقتصادية الايطالي )بيير
الطاقة الأوروبي )أندريس بييبا لفس ( حماية مصالح المستيمكيف  طمب مف مفوض

مف الاتفاؽ الموقع بيف شركة غاز بروـ الروسية وشركة سوناطراؾ الجزائرية حوؿ 
ذا ما استقطبت ىذه الاتفاقية أطرافا رئيسية عار الغاز إلى البمداف الأوروبيةأس . وا 

، قطر " عندىا تكوف مثؿ " غيرافدولية لمغاز الطبيعي أخرى فاعمة في التجارة ال
المبررات الموضوعية لتشكؿ منظمة دولية لمغاز الطبيعي عمى غرار منظمة الأوبيؾ 

 أمرا ضروريا يقتضي مناقشتو والعمؿ إليو بكؿ جدية وعمى كافة الأصعدة .
مف ىنا يمكف القوؿ أف تقديرات التشكيؾ الواسع في مقدرة رأس الماؿ الاحتكاري 

، ميف الاقتصادييف / روسيا، الصيفالمي في التأثير جديا عمى مواقع الفاعالبترولي الع
، وما ىو مرجح عمى مستوى ارتباطا بما ىو ممموس مف مؤشرات اليند صحيحة
 المستقبميات.
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: ارتباطا بموضوعات الصحوة المعرفية مى صعيد أوروبا الموحدة واليابافع –ج 
، ومف ثـ التحولات تياء مشروع مارشاؿوروبي، مرورا بانلممصالح لدى الجانب الأ

فإف الميؿ ، أوروبا الموحدة والعممة الموحدة الواسعة الجارية في أوروبا وانتقاليا لصيغة
، وقد يكوف عمى المستوى الاستراتيجي قد يحصؿلاستمرار أسعار البتروؿ المرتفعة 

، بؿ مف العملاقة ة للاحتكارات البتروليةذلؾ طبيعيا ولكف ليس بمنظور الييمنة الكوني
 ةحدود مردودي، التي تتحمميا الصناعة البترولية، و نظور المتغيرات والأعباء الجديدةم

..  ، ومتغيرات ترتبط بمؤشرات الوضع العاـ في الاقتصاد العالميالاكتشافات الجديدة
 الخ.

 رتفاع بقدر ما يبدوالبتروؿ للا ر: أف ميؿ استعاوىو ما يدفعنا في التأشير التالي
، إلا انو سيدفع أوروبا والياباف في مراجعة لمجموعة مف السياسات أمرا طبيعيا

بالمقابؿ  –الطاقوية لتخفيؼ أعباء ىامش الارتفاع الحاصؿ في أسعار البتروؿ الخاـ 
اغة استنتاج ، ينبغي أف لا يدفعنا إلى صيتفاع أسعار البتروؿ الخاـر أف الميؿ لا

ر المرتفعة لمبتروؿ ستكوف آلية مضمونة النجاح ، إف الأسعاضعيؼ الفعالية مفاده
ييف لرأس الماؿ الاحتكاري البترولي مف زاوية أضعاؼ مواقع الفاعميف الاقتصاد

. حيث أف أوروبا الموحدة والياباف ، قوة اقتصادية مقررة وتحديدا " أوروبا والياباف "
التقنيات  وى، ولدييا موروث تأريخي كبير عمى مستالاقتصاد العالمي في مسيرة

اىتماماتيا الراىنة  ، وبالتأكيد سيكوف ممؼ الطاقة في مركزوالتكنولوجيا المتطورة
مف  (66)، سيما واف دولو مثؿ الياباف تعتبر مستورد صافي لمطاقة التقميدية والمستقبمية

كية ، ومف جية أخرى قدراتيا واسعة، وقد تكوف ىياكميا الاقتصادية أكثر ديناميجية
مما قد يسمح  ، في بعض المفاصؿ عمى الأقؿالاقتصاد الأمريكي مف مفردات

الفروع الاقتصادية أو  بديناميكية مستمرة سواء عمى مستوى توزيع المخاطر ما بيف 
توى عمى مستوى ترحيؿ اثر الصدمة الناجمة مف ارتفاع أسعار البتروؿ إلى المس

وية امكانات رأس الماؿ لدينا واسعا في زا ؾيجعؿ التشك. مثؿ ىذا الوضع العالمي
الاحتكاري البترولي العالمي في التأثير جديا عمى الوضع الاقتصادي الأوروبي 

 .والياباني مف زاوية آلية رفع اسعار البتروؿ الخاـ
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تجاه مف منظور جدلية الارتباط بيف واقع ىيكؿ ميزاف الطاقة والوضع با -4
لية لا تتحرؾ في فراغ ولا تقدـ : أف حقائؽ ىذه الجدميؿ أسعار البتروؿ للارتفاع

استنتاجا يكوف مقبولا وعقلانيا ما لـ يتـ معاينة ذلؾ عمى أرض الواقع مف خلاؿ 
 التالي: (67)الأرقاـ المبينة في ىيكؿ ميزاف الطاقة

 الجدول يبين ىيكمة ميزان الطاقة / العالمي والأمريكي
الولايات المتحدة  العالمي عناصر الميزان

 الأمريكية
ة الأمريكي نسب

 / العالمي
الاحتياطي/ مميار / برميؿ 

 % 226 2628 627727 نسبة الاحتياطي

 % 827 722 8427 الانتاج / مميوف/ ب/ ي 
الاستيلاؾ/مميوف/ ب/ ي  

 % 2326 2127 8323 % نسبة الاستيلاؾ

 
ذا أخذنا بنظر الا ، النمو المتوقع في الطمب العالمي عمى النفط  والذي قد عتباروا 

 626% بحيث يبمغ الطمب العالمي عمى النفط عتبة الػ  626إلى  وتصؿ نسبت
، الأمر الذي سيؤدي إلى زيادة استيلاؾ الولايات 2131في عاـ  مميوف/ ب/ ي

 28مميوف/ ب/ ي  حاليا إلى  21مف البتروؿ الخاـ مف حدود الػ   المتحدة الأمريكية
 ؽمبي الأوبؾ ومعظميا دوؿ شر ومف المتوقع أف ت 2125بحموؿ عاـ  ي مميوف/ ب/
، وىي حصة تزيد عمى ما كانت % مف ىذه الاحتياجات 51يزيد عمى أوسطية ما 
 .ؾ في مرحمة سبعينات القرف الماضيتسيـ بو الأوب

ىذه الأرقاـ تجعمنا نقترب بأكثر ممموسية مف موضوعو نجاح أو دعـ رأس الماؿ 
حيث أف  ،ي رفع أسعار البتروؿ الخاـ الاحتكار البترولي العالمي لسياسة الاستمرار ف

 التحقؽ مف ذلؾ يفترض حضور حالتيف أو أحداىما عمى الأقؿ :
: أف الدولة الوطنية لرأس ماؿ الاحتكاري البترولي العملاؽ تمتمؾ الحالة الأولى

حتياطات، معطيات ممموسة ومعتبرة كنسبة عالمية في ميداف ىيكؿ ميزاف الطاقة / الا
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رض مع ما ، موضوعيا يتعاإلا أف معاينو المؤشرات السابقة ،لاؾ /الإنتاج، الاستي
 ، ونسبةكبير عمى مستوى الإنتاج ع، حيث يلاحظ تراجىو مفترض في ىذه الحالة

، الاستيلاؾ، وميؿ تصاعدي مستمر في ضئيمة جدا عمى مستوى الاحتياطات
 وبالتالي فإف الحالة الأولى غير حاضرة عمى مستوى الممموس.

، يمتمؾ امتيازات بترولية الماؿ الاحتكار البترولي العملاؽ: أف رأس الثانية الحالة
نوعية عمى مستوى حجـ احتياطاتيا، والتكاليؼ وجغرافيا  واسعة، وفي مناطؽ

، إلا انو بقدر طرفا مقررا في ىيكؿ ميزاف الطاقة، مما يجعميا استراتيجيا الاستيلاؾ
، إلا انو في الجانب لا أحد يستطيع تجاىموالحضور مازاؿ واسعا بالفعؿ، و  اكوف ىذ

قؿ في الجانب لقد تأكمت مواقع الاحتكارات البترولية عمى الأالآخر، موضوعيا 
. بيذا المعنى فإف جدلية الارتباط  ، وتحديدا في حمقة الإنتاج الخاـالقانوني ولحد الآف

تميزا "  وأكثر دول بيف ىيكؿ ميزاف الطاقة الراىف لرأس الماؿ الاحتكاري البترولي في
استمرار رفع أسعار " موضوعيا يتقاطع مع الميؿ بUSA الولايات المتحدة الأمريكية

، مما يجعؿ ىذه الجدلية غير مقبولة عمى الأقؿ مف زاوية معاينة الوقائع البتروؿ الخاـ
. ما العمؿ ؟!! إزاء حالة التشكيؾ الواسع لارتباط والسؤاؿ يظؿ قائما –الممموسة 

تفاع مستمر لأسعار تيجية رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي بخيار ار إسترا
أف تكوف بمنحى استبدادي  . ولا نعتقد أف الإجابة عمى ذلؾ يمكفالبتروؿ الخاـ

، وىو ما يدفعنا بتثبيت التالي أماـ ملاحظات واسعة ، بؿ يمكف فتح الطريؽومتسرعة
: 

ة لمرحمة الحرب فيوـ الأرقاـ السعريالأكيد أف عصر البتروؿ الرخيص بم -أولا
ؿ الاحتكاري البترولي أـ لـ ، سواء حصمت الييمنة الكونية لرأس الماالباردة قد انتيى

التصحيحات السعرية لمبتروؿ . إلا أف ذلؾ لا يمنع مف ضرورة التمييز بيف تحصؿ
ايجابيا  ، أف تمعب دورارة المنتجيف والمستيمكيف جغرافيا، حيث يمكف لتوسع دائالخاـ

، وبيف السعر البترولية والتشكؿ السعري مف جيةعقلاني في التأثير عمى السوؽ 
الاحتكاري المؤشر عميو بفعؿ افتراض قوة الييمنة واستخداـ أدواتيا مثؿ " المضاربة " 
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سواء لطرد المنتجيف الحدييف تارة أو طرد المستيمكيف الحدييف تارة أخرى أو كمييما 
 لة الييمنة. تباعا لمقتضيات حا

الثروة النفطية خلاؿ قرف ونصؼ  ثمثالأكيد أف العالـ الذي أستيمؾ  –ثانيا 
، وىو ما يتطمب آليات ف ىذه الثروة في حدود ثلاثيف عاـسيستيمؾ الثمث الثاني م

، وفي إحدى المستويات الرئيسية باتجاه عقمنو إنتاجيا واستيلاكياوسياسات عديدة 
 ات السعرية .المطموبة لذلؾ ىو التصحيح

ارتباطا بالنقطة السابقة ، الأكيد أف التحسينات التقنية حققت نتائج ممموسة  -ثالثا
ولحد الآف ، نفقات البحث عف البتروؿ وتنميتو، إلا أف الأكيد أيضا باتجاه انخفاض

ـ ، فاف التحسينات التقنية لـ تحقؽ شيئا معتبرا في زاوية زيادة حجعمى الأقؿ
المكثؼ  يالحقؿ البترول ى، والأكيد أيضا انخفض محتو ولية المكتشفةالاحتياجات البتر 

مميوف/  51مميوف / برميؿ بالمتوسط خلاؿ عقد الستينات إلى نحو  200مف نحو 
برميؿ خلاؿ عقد التسعينات، وانخفض حجـ النفط المكتشؼ عمى مستوى العالـ مف 

/ سنويا خلاؿ عقد  مميار / برميؿ 21مميار/ برميؿ  سنويات بالمتوسط إلى  71
، وىو ما لا يكفي لتعويض ما ينضب مف الاحتياطات بالإنتاج إذ (68)التسعينات 

ي فقط بينما بمغ حجـ الإنتاج العالمي مف النفط  مميوف/ ب/ 55يغطي الإنتاج حدود 
. ومف ىنا تحديدا فإف تحقيؽ  2115خلاؿ عاـ   مميوف/ ب/ ي 8427الخاـ نحو 

الاستيلاؾ / ط ، وتغيير أنمافي ميداف تنويع مصادر الطاقةادة انجازات ممموسة وج
يمكف لو أف يعمؿ عمى عقمنة التصحيحات السعرية لمبتروؿ الخاـ إذا ما حصؿ ميلا 

 واضحا لخروجو عف ذلؾ .
باتجاه  االأكيد إف رأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي يعمؿ حالي –رابعا 
، بغض النظر عف مستوى الشكوؾ كونيوضماف مصالحو عمى المستوى التوسيع 
، إلا اف ىذا لا يمنع مف ملاحظة تقاطعات حة إزاء ما قد يتحقؽ أو لا يتحقؽالمطرو 

يا عمى ارتفاع ممموسة في واقع نشاطو الراىف، فيو مف جية لا يبدي اعتراضا جد
بيانات متشائمة حوؿ مستقبميات الصناعة  يقدـ ، ومف جية أخرىأسعار النفط الخاـ

، يقابميا آليات متفائمة ومف مصادر مقررة في سمطة الاحتكارات (69)بترولية ال
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، كبر شركة بتروؿ عملاقة في العالـالبترولية العملاقة شركة " ايكسوف موبيؿ" وىي أ
أكدت فيو ما مفاده "لايوجد نقص في  2113حيث في بياف اصدرتو أواخر عاـ 

النفط حاليا ومف المرجح اف يظؿ النفط والغاز الطبيعي المصدريف  إمدادات
بوفرتو  ، واف النفط سيستمرأواسط القرف الحالي ىالأساسييف لمطاقة في العالـ حت

مثؿ ىذا الوضع قد يعكس ميلا استراتيجيا لتضميؿ  (21)" 2131المعيودة حتى عاـ 
يضا مستوى معتبر مف ارتباؾ ، وقد يعكس أانات عمى مستوى الاقتصاد العالميالبي

 الدراسات والتقديرات التي يركف إلييا رأس الماؿ .
إمكانات  زاوية وتحديدا في، د إف دائرة التشكؾ في حالة اتساعالأكي –خامسا 

مة مواقع التقدـ الاقتصادي لمفاعميف مر فرأس الماؿ الاحتكاري البترولي العالمي في 
 ، اليند .." الخ .، الياباف، الصيف، روسيايانالاقتصادييف القدامى والجدد " ألما

تفاع الحالي في سعر البتروؿ الخاـ " بحدود تقترب مف ر الراجح اف الا –سادسا 
دولار/ لمبرميؿ " في مستوى معتبر يدخؿ في إطار تدريبات رأس الماؿ  611الػ 

الماؿ ، ومف جية أخرى إف رأس لمقبوؿ بالأسعار المرتفعة مف جيةلمسوؽ البترولية 
الاحتكاري البترولي قد يطور مف فرضية حسـ الييمنة الكونية باستخداـ آليات متعددة 

، والأكيد ىناؾ إشارات عديدة في ة واقتصادية عمى المستوى العالميجيوبوليتيكي
إستراتيجية ارتفاع اسعار البتروؿ عمى الاقؿ في ر قبولو باستمرا حساباتو مفادىا 

ـ لإعادة ىندسة خارطة مصالحو في ظروؼ اشاعة حدود السقؼ الزمني اللاز 
 .الميبرالية الاقتصادية الجديدة

ة، ي، والعوامؿ السياسمشكلات صناعة تكرير البتروؿ فقيؿ ع اميم –سابعا 
خاـ، وقد يكوف ذلؾ صحيحا ، ودورىا في ارتفاع أسعار البتروؿ الوالعوامؿ المناخية

النشاط التربحي وجعمتو  دائرةوسعت مف  إلا إف الأكيد اف أميمو رأس الماؿ، لحد ما
 .فيما سمي " البراميؿ الورقية" •مقررا لحجـ فائض القيمة مف خلاؿ مضاربتيا 
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 */ حول البترول/والمنظمة العالمية لمتجارة الأطروحة الثانية: رأس المال* 
  " ليس ىناك وقت إضافي للأوبك.الانضباط الداخمي.أو التآكل "                    

 -الباحث-        
لبتروؿ كسمعة إستراتيجية، يتداخؿ فييا وبقوة ما ىو عسكري بدء يمكف القوؿ أف ا

تجسيدا لمقولة، الحرب امتداد  ي، وما ىو سياسي بما ىو اقتصادي بما ىو سياس
أن لمسياسة، والسياسة تعبير مركز للاقتصاد، بيذا المعنى يكوف مشروعا القوؿ، 

. ومدخمنا في مناقشة ىذا الجانب يس كباقي السمع، بل فوقياالبترول سمعة لكنو ل
مفارقتيا المتعددة: الياـ مف موضوعات التجارة الدولية، ىو الملاحظة التالية بفعؿ 

، أف البتروؿ سمعة، لكنو ليس كباقي السمع بؿ فوقيا، مف جية ثانية مف جية القوؿ
صاد العالمي الجديد، ومف جية القوؿ أف المنظمة العالمية لمتجارة، ىي دولة الاقت

ثالثة أف سمعة السمع " البتروؿ" لـ تجد ليا تأشيرة قبوؿ لإدماجيا في إطار السمع 
.ومف جية رابعة تضميف دستور المنظمة العالمية عنية بيا دولة الاقتصاد العالميالم

ة وعدـ لمتجارة طبقا لاتفاقية جولة الأوروغواي وما بعدىا تطبيؽ مبدأ المعاممة الوطني
التمييز مف دوف إشارة لاستثناء سمعة الصناعة البترولية مف ذلؾ، بالمقابؿ شيدت 
السنوات الأخيرة اضطرابات واسعة في السوؽ البترولية يمكف تكثيؼ مؤشراتيا: " 
فائض العرض وارتفاع الأسعار لمبتروؿ الخاـ، وضع الخزيف الاستراتيجي مف حالة 

رّاؾ، الخمؿ في دورة التكرير وأثاره في عدـ المقدرة المستوعب إلى حالو الح-المتمـ
عمى إحالة فائض العرض مف البتروؿ الخاـ إلى منتجات بترولية...الخ ". مثؿ ىذا 
الوضع وغيره مف مشكلات الصناعة البترولية المرتبطة عضويا بالاقتصاد العالمي، 

ية المحدودة إلى يؤكد عمى ضرورة انتقاؿ ممؼ سمعة البتروؿ مف المجالات الإقميم
مجاؿ اقتصادي عالمي التجمع و المصمحة ... وحينما تحاوؿ جادا في البحث 
والمعاينة لتفسيرات ومبررات ترتقي إلى قوة الحجة والموضوعية استنادا إلى الخطاب 

 الرسمي مف قبؿ المنظمة العالمية لمتجارة، واقع الحاؿ لا نجد مف المبررات إلا التالي:            
، والمنظمة العالمية لمتجارة غير معنية بالسمع الإستراتيجيةأف البتروؿ مف السمع  لا:أو 

 .الإستراتيجية
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أف البتروؿ مف السمع التي تحمؿ مستويات متعددة مف التكتلات ذات الطابع  ثانيا:
الاحتكاري عمى صعيد المنتجيف والمستيمكيف، مما يتعارض وضعيا العاـ مع اتجاه 

 ة لمتجارة الدولية وشفافيتيا كما تضمنو دستور المنظمة العالمية لمتجارة.الحرية الكامم
أف منظمة مثؿ "الأوبؾ" تتدخؿ عمى الدواـ في سقؼ الإنتاج ،التصدير،  ثالثا:

 التأشير عمى الأسعار"وىي بذلؾ ىيكلا ذو طابعا احتكاريا وىو ما يدفعنا لمتسأوؿ: 
سمعة البتروؿ يعزز المرتجى مف نشاط ىؿ إبعاد السمع الإستراتجية وبشكؿ خاص -

 المنظمة العالمية لمتجارة؟!
  ‼ىؿ الأوبؾ تمثؿ فعلا كيانا احتكاريا بالمفيوـ الاقتصادي؟-
الخمسة  ىؿ الحساب العاـ لأسعار البتروؿ وبشكؿ خاص سمة خامات الأوبؾ طيمة -
 ‼؟…الأربعوف عاما الماضية، يعكس وضعا متميز للأوبؾو 
وسع الفجوة بيف الأسعار الاسمية والأسعار الحقيقية لسمة خامات كيؼ يمكف فيـ ت-

   ‼إلخ، مف الأسئمة الحارقة بيذا الاتجاه ؟…الأوبؾ
نحف نعتقد أف التبريرات السابقة ضعيفة عمى مستوى متطمبات قوة الحجة،وىو ما 

 يدفعنا في تثبيت الملاحظات التالية:
: مثؿ ىذا المنطؽ موضوعيا مغايرا ة "منطؽ "إبعاد السمع الإستراتجي عمى صعيد– 1

لواسع لما ىو مفترض ومرتجى مف نشاط المنظمة العالمية لمتجارة في إطار المفيوـ ا
.لأف سمعة ما تحتؿ موقعا متميزا في التجارة الدولية وفي لدورىا في التجارة الدولية

الدولية مصالح المجتمع الدولي مف جية، وتلازميا اضطرابات شبو دائمة في السوؽ 
سواء بفعؿ المضاربات أو بفعؿ ضعؼ حوار جاد لممصالح بيف المنتجيف 
والمستيمكيف مف جية أخرى، يجعؿ مف إدراج تمؾ السمعة في إطار السمع المعنية بيا 
المنظمة العالمية لمتجارة ىو الحالة الضرورية والأكيدة لمناقشة مشكلاتيا وتصحيح 

حضورىا في أكبر تجمع اقتصادي عالمي مكانتيا في السوؽ الدولية مف خلاؿ 
 المصمحة وليس العكس.

ينبغي التفريؽ بيف الصناعة : د منطؽ "الدور الاحتكاري للأوبؾ"عمى صعي-2
البترولية، باعتبارىا تاريخيا ذات طابع احتكاري، وبيف الأوبؾ كييكؿ مؤسساتي 
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قانونيا لمجموعة مف الدوؿ معظميا ضعيفة الموروث الاقتصادي، لكنيا تتمتع 
 %72بشرعية السيطرة عمى ثروتيا البترولية.صحيح أف الأوبؾ تمتمؾ حاليا أكثر مف 

وىو بلا شؾ مؤشر ىاـ يمكف أف يعزز موقعيا  في  العالمي لمبتروؿ يمف الاحتياط
السوؽ الدولية لمبتروؿ، إلا أف عبء الموروث الاقتصادي لبمدانيا بما فيو حدود 

 ايواقع مقولة الدور الاحتكاري للأوبؾ أمر غير الصناعة البترولية، يجعؿ مف

بالمقابؿ ينبغي التأكيد عمى ضرورة عدـ تبسيط " بعض أطراؼ الأوبؾ"  …
لموضوعة الحصة العادلة في السوؽ الدولية مف خلاؿ الربط آليا بيف حجـ 
احتياطياتيا والدفاع عف حصتيا في السوؽ بغض النظر عف النوايا، إلا أف 

 كون الميمات في القدرة عمى إنجازىا.مب المعاينة العميقة، الموضوعية تتط
بلا شؾ أف الأوبؾ منذ تأسيسيا وىي : عمى صعيد منطؽ "الأسعار والحصص" -3

أنيا  تحاوؿ الدفاع عف السعر لسمعتيا البترولية، وعف حصتيا في السوؽ الدولية، إلا
عاما مف عمرىا طرفا مقررا  الأربعوفالسبعة و  بالمقابؿ لـ تكف في يوـ مف الأياـ طيمة
غالبيتيا ليا  حضور مميز في  21لعوامؿمف في ىذا وذلؾ، بفعؿ تداخؿ مجموعة 

سمة الدوؿ الصناعية المتطورة وليس في سمة دوؿ الأوبؾ، وعمى المستوى الممموس 
 يمكف ملاحظة التالي: 

عف أرقاـ  أف الأسعار المعمنة في الأسواؽ الدولية لمبتروؿ،غالبا ما تنحرؼ كثيرا - أ
عطائو  المراجعة السعرية للأوبؾ، بمعنى لا يجوز المبالغة في تقييـ دور الأوبؾ وا 

" في التأشير عمى الأسعار العالمية لمبتروؿ الدور المفتوح للأوبكتوصيؼ "
انطلاقا مف ثقميا المميز في الاحتياطي العالمي لمبتروؿ،نظرا لانفصاؿ الحمقة 

مقات الأخرى في السمسمة البترولية، وىو ما يؤكد السعرية لمبتروؿ الخاـ عف الح
 ضعؼ المقدرة الميدانية للأوبؾ أف يكوف ليا موقعا احتكاريا في زاوية السعر.

في زاوية حصص الإنتاج: الشيء الممموس ىو تراجع حصة الأوبؾ مف الإنتاج -ب
، وىو نياية القرف الماضي %36في السبعينيات إلى أقؿ مف %52العالمي مف 

اجع معتبر في مكانتيا عمى مستوى حصتيا في السوؽ الدولية وموضوعيا مثؿ تر 
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الأقؿ يقمؿ مف أىمية توصيؼ موقعيا  عمى ىذا التراجع في حصتيا يمغي أو
 بالحالة الاحتكارية.

إذا سممنا مجازا الطابع عمى صعيد منطؽ "السمع في الأسواؽ الدولية الراىنة":  -4
الأوبؾ، إلا إنو عمميا ليس البتروؿ ىو السمعة  الاحتكاري لمبتروؿ عمى مستوى

الوحيدة ذات الطابع الاحتكاري، سواء عمى مستوى الأوبؾ أو عمى مستوى شركات 
البتروؿ العملاقة، بؿ يصعب القوؿ أف حركة أية سمعة اليوـ في الأسواؽ الدولية 

درة يمكف أف تتحرؾ في إطار المنافسة، مف دوف ىامش احتكاري تباعا لموقع وق
الصناعة وسمعة الصناعة في التأثير بالاتجاىات السعرية لسوؽ السمعة، مثاؿ عمى 

بيذا المعنى،  الخ.……ذلؾ" صناعة السيارات" "صناعة الطيراف" "صناعة السلاح"
فإف ىذا المزيد مف التكثيؼ في توصيؼ الدور الاحتكاري للأوبؾ في الاقتصاد 

المطموب أف تقدميا المنظمة العالمية لمتجارة العالمي لا يرتقي إلى مستوى قوة الحجة 
حوؿ مبررات إبعاد الصناعة البترولية مف نشاطيا. إذف كيؼ يمكف تفسير موقؼ 

 ولتوضح ذلؾ: المنظمة العالمية لمتجارة، مف الوضع الحالي لسمعة البتروؿ؟
الصناعية ، أف الثروة البترولية بمفيوميا الأولى، متركزة خارج البمداف الفكرة الرئيسية

المتطورة، وبالتالي، فإف وضعيا خارج نطاؽ المنظمة العالمية لمتجارة يمنح السياسة 
الاقتصادية الوطنية في الدوؿ الصناعة المتطورة فرصة تأثير مميز عمى ىذه السمعة، 

 حيث مف دوف إقحاـ قسري لمسياسة الاقتصادية 
تروؿ، يكوف إمكانية التحكـ مف المستوى الوطني إلى المستوى الدولي، عمى سمعة الب

بخلاؼ ذلؾ، ما يتعمؽ بالسمع الأخرى، فإف تأثير  في السوؽ البترولية أمرا صعبا
 السياسة الاقتصادية الوطنية يكوف محدودا، باعتبار أف سمطة أسواقيا تحت قبضتيا

 وىو ما يدفعنا في تثبيت الملاحظات التالية:
قات الصناعة البترولية: أف سمعة البتروؿ العائد بيف حم مف زاوية :الملاحظة الأولى

يتوزع العائد بيف حمقات غالبا ما تكوف  خلاؼ السمع الصناعية الأخرى، حيثب
مختمفة في ارتباطيا وانتمائيا الجغرافي والقانوني، بسبب التمايز الواسع بيف المنتجيف 

بحمقات التكرير بمعنى أوضح التمايز في ارتباط عائد حمقة الإنتاج الخاـ  والمستيمكيف
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وأف إدراج البتروؿ في إطار السمع  والتسويؽ والتداوؿ لممنتجات البترولية النيائية
العالمية لمتجارة، يعني ذلؾ جيدا ممموسا لمعالجة ضعؼ  ةالمعنية بيا المنظم

 الارتباط بيف سعر البتروؿ الخاـ وأسعار المنتجات البترولية، وقد يتطمب ذلؾ: 
ؿ الخاـ باتجاه الأسعار المجزية والتي تعكس مصمحة تصحيح سعري لمبترو -

 المنتجيف والمستيمكيف.
تصحيح سعري لممنتجات البترولية، في إطار شفافية السوؽ، وبالتأكيد سيتطمب -

ذلؾ، إعادة نظر جادة لحزمة الضرائب والرسوـ التي تفرضيا الدوؿ الصناعية 
 المتطورة عمى سمعة البتروؿ.

: حيث أف وجود سمعة البتروؿ في ضوعة الخزيف الاستراتيجيإعادة النظر في مو  -
إطار السمع المعنية بيا المنظمة العالمية لمتجارة، سيعزز وقفة رقابية مباشرة مف قبؿ 
قحاـ الخزيف الاستراتيجي  المنظمة العالمية لمتجارة، تحوؿ دوف استمرار المضاربو وا 

باتجاه  ي السوؽ الدولية لمبتروؿ،المستوعب"إلى حالة "الحراؾ" ف-مف حالة "المتمـ
، أو عمى مستوى سقؼ اء عمى مستوى قاعدة النفؽ السعرياضطرابات سعرية سو 

 .النفؽ، دوف أف تكوف ىناؾ مبررات اقتصادية موضوعية في كمتا الحالتيف
أف بقاء سمعة :مصالح الشركات المتعدية الجنسية""مف زاوية  :الملاحظة الثانية

لمجاؿ القانوني لمسمع المعنية بيا المنظمة العالمية لمتجارة، ليس البتروؿ بعيدا عف ا
فقط لا يضر بمصالح الشركات المتعدية الجنسية العملاقة العاممة في مجاؿ الصناعة 
 البترولية، بؿ يتوافؽ مع مصالحيا، في إطار موقعيا المتميز في العولمة الاقتصادية

 ولتوضيح ذلؾ:
لمي: الانتشار المجاني دوليا لخطاب الجديد في الاقتصاد العا-أ 

الخوصصة الاقتصادية، يسيؿ ملاحظة عودة جديدة وواسعة لنظاـ الامتيازات القديـ 
في ميداف الصناعة البترولية بأشكاؿ جديدة مثؿ " نظاـ المشاركة، الاستثمار الأجنبي 

السيطرة ،مثؿ ىذا الوضع يسمح لمشركات البترولية المتعدية الجنسية، الخ "…المباشر
وبشكؿ أفضؿ عمى " الحمقة المقمقة "، حمقة الإنتاج الخاـ سواء باتجاه تخفيض ريع 

أو باتجاه  …البتروؿ الخاـ،وتعظيمو في الحمقات اللاحقة والصناعات المرتبطة بيا
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رفع قيمة ريع البتروؿ ومراقبتو بما يسمح ترقية صادرات الشركات العملاقة باتجاه 
لتضميف الوارد في ابتروؿ الخاـ، مستفيدة في ذلؾ مف  مناطؽ إنتاج وتصدير ال

دستور المنظمة العالمية لمتجارة، حوؿ تطبيؽ مبدأ المعاممة الوطنية وعدـ التمييز مف 
 . ‼دوف أي إشارة لاستثناء البتروؿ مف ذلؾ

–تطوبؽ إمكانات توسع التعاوف: الشركات المتعدية الجنسية  -ب

بتروؿ ضمف سمع المنظمة العالمية لمتجارة،قد يؤدي العملاقة،تعي جيدا أف إدراج ال
إلى التوسع في دائرة التعاوف المميز بيف الأوبؾ والكثير مف الأطراؼ الدولية المعنية 
بالصناعة البترولية مف خلاؿ أكبر تجمع اقتصادي عالمي آلا وىو المنظمة العالمية 

المنتجيف والمستيمكيف  وبالتأكيد ينعكس ذلؾ إيجابيا عمى مستوى مصالح …لمتجارة
وىو أمرا لا يساعد الشركات  …في زاويتي الأسعار المجزية واستقرار السوؽ البترولية

العملاقة في زاوية المصالح عمى الصعيد الاستراتيجي، وىو ما يتطمب تطويؽ الميؿ 
نحو توسيع التعاوف، مف خلاؿ مستويات مختمفة مف الآليات التي تسمح " بإبعاد 

الخ" …لمستقمة والصغيرة، تشتيت المنتجيف الصغار عف السوؽ البتروليةالشركات ا
كي يسيؿ تطويؽ الأوبؾ والدوؿ المنتجة الأخرى، وبالتالي استمرار تحكميا في 
الصناعة البترولية دوليا، دوف التضحية بتوسيع القاعدة المادية لأرباحيا المرتبطة 

 رة. بالصناعة البترولية بصورة مباشرة أو غير مباش
استمرار  الملاحظة الثالثة : "مف زاوية مصالح الدوؿ الصناعية المتطورة" :تحديدا

إمداد الخزائف بإيرادات معتبرة: كما أسمفنا سابقا أف إدراج البتروؿ ضمف السمع المعنية 
بيا المنظمة العالمية لمتجارة، يعني التقريب بيف حمقة الإنتاج الخاـ والحمقات اللاحقة 

الأسواؽ الدولية، وقد يجعؿ ذلؾ أثر السياسة الاقتصادية عمى تمؾ عمى صعيد 
الحمقات عرضو لمرقابة الدولية المباشرة والسريعة...ومف ثـ يكوف تمرير مشروعات 
" كما يحدث حاليا في الدوؿ الصناعية  تمؾ السياسات الاقتصادية "الضرائب والرسوـ

فروع الاقتصادية أو عمى صعيد ...سواء عمى صعيد الأمرا صعباالمستيمكة لمطاقة 
أن خيار إبعاد سمعة البترول عن  المستيمؾ النيائي... بيذا المعنى، يكوف واضحا،

المنظمة العالمية لمتجارة ينسجم مع مصالح الشركات المتعدية الجنسية بتوسيع 
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خزائن  لإمدادالقاعدة العامة لأرباحيا من جية، ومن جية أخرى يضمن استمرارية 
صناعية المتطورة بإيرادات معتبرة  في تغطية احتياجات ميزانياتيا وفي آن الدول ال

  واحد.
 تأسيسا عمى ما تقدـ يمكف تثبيت أىـ الاستنتاجات: 

، وبشكؿ خاص سمعة الإستراتيجيةخطاب المنظمة العالمية لمتجارة حوؿ السمع -1
حة حجة القوة البتروؿ، لا يرتقي إلى قوة الحجة في معظـ مستوياتو، بؿ يؤكد مصم

 خارج نشاط المنظمة العالمية لمتجارة.   الإستراتيجيةكدافع أساسي في وضع السمع 
الوضع الراىف لمسمع التي لا تدور في مجاؿ المنظمة العالمية لمتجارة، يؤكد -2

العلاقة العكسية بيف السياسات الاقتصادية الدولية والمنظمة العالمية لمتجارة، بالشكؿ 
مرتجى مف خطاب المنظمة العالمية لمتجارة، بصدد الحرية الاقتصادية الذي يضعؼ ال
 وشفافية السوؽ. 

ينبغي التمييز بيف مشروعية نشاط الأوبؾ في الدفاع عف حقيا بالأسعار المجزية، -3
وحصتيا في السوؽ الدولية، وبيف التضميؿ وتوصيؼ ذلؾ بالدور الاحتكاري للأوبؾ 

 في تحديد الأسعار والحصص. 
، في خانة السمع المستبعدة مف نشاط المنظمة الإستراتيجيةأف وضع السمع -4

 فك الارتباطالعالمية لمتجارة، يسمح لآليات السياسة الاقتصادية الدولية بتوسيع دائرة 
 . الإستراتيجيةبيف السعر وعائد عوامؿ الإنتاج لمسمع 

لكبرى في الاقتصاد : بغض النظر عف التفاصيؿ المرتبطة بحالة التحولات االخاتمة
الأمريكية لمطاقة في تكييؼ مستويات عمؿ  الإستراتيجيةالعالمي، وبشكؿ خاص دور 

دولي مختمؼ،عمى صعيد المؤسسات الدولية الأكثر نفوذا في الزاوية الاقتصادية، " 
المنظمة العالمية لمتجارة،صندوؽ النقد الدولي، البنؾ الدولي" إلا أننا نعتقد أف المجاؿ 

-للأوبؾ باتجاه إحياء فعاؿ ومثمر لحوار " المنتجيف مطواعةي صار أكثر الدول
المستيمكيف"،في مجاؿ الصناعة البترولية وبشكؿ خاص مع الجانب الأوربي والجانب 

، سيما وأف اتجاه الصحوة المعرفية في ىذه المناطؽ أصبح واضحا عمى الأسيوي
اثمة لدوؿ للأوبيؾ، تسيؿ ميمة بالمصالح، بالمقابؿ تتطمب صحوة ممالارتباط أساس 
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إدراج سمعة البتروؿ في إطار نشاط المنظمة العالمية لمتجارة " وبعكسو لا نعتقد ىناؾ 
 وقتا إضافيا للأوبيؾ ".

 الأطروحة الثالثة: رأس المال والعملات الدولية / لتسعير البترول
لعملات لـ تكف أطروحة الخروج مف التسعير الدولاري، أو التسعير المتعدد ا

لمبتروؿ جديدة في العلاقات الدولية، بؿ ترجع في أصوليا إلى مرحمة سبعينات القرف 
الماضي، إلا أف تمؾ الأطروحات، ظمت طيمة القرف  الماضي. محدودة الأثر بالنظر 

 لػ:
غياب نظاـ نقدي موحد عمى صعيد واحدة مف أىـ مناطؽ التجارة الدولية ألا  -1

 وىي المنطقة الأوروبية.
و       النظر عف مستوى التطورات الحاصمة في الاقتصاد الياباني،  بغض -2

موقعة في التجارة الدولية، إلا أف تأثيره في زاوية العلاقات النقدية الدولية، ظؿ 
قميميا.  محدودا وا 

ىذه المؤشرات و غيرىا، سيمت بملاحظة ممموسة، مفادىا أف السوؽ البترولية، ىي  
الدولاري،  وضوعيا أية آلية  يراد بيا الخروج مف التسعيرسوؽ دولاريو ، مما يعيؽ م

 الصعيد العالمي: و في المرحمة الراىنة، ارتباطا بالتطورات الحاصمة عمى

: نياية مرحمة الحرب الباردة بمفيوـ نظاميف اقتصادييف" نظاـ ما يسمى أولا 
 إشتػػراكي و نظاـ رأسمالي"

و      لموحدة عمى الصعيد الاقتصادي : تحوؿ أوروبا إلى صيغة أوروبا  اثانيا
 النقدي، حيث سيادة الأورو باعتباره عممة معظـ الدوؿ الأوروبية .

: أرتباطا بالتحولات الدولية الجديدة ، توسعت حالة التكتلات الاقتصادية ثالثا
 الكبرى في المناطؽ المختمفة.

ة، حيث النزعة كؿ ىذه المؤشرات مف جية ، و التحوؿ في أوضاع السوؽ البترولي
الواسعة لخصخصة الصناعة البترولية مف جية ثانية، و ىذا الميؿ التصاعدي 
المستمر لارتفاع أسعار البتروؿ مف جية ثالثة، مما جعؿ أطروحة الخروج مف 
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التسعير الدولاري، تتقدـ  ثانية عمى مستوى الجدؿ الراىف حوؿ أوضاع البتروؿ في 
 اىنة.الاقتصاد العالمي في الظروؼ الر 

التالي، الثابت حاليا في ساحة الاقتصاد الدولي لمبتروؿ ىناؾ  لمتأثير وىو ما يدفعنا
 . 22اتجاىيف رئيسيف حوؿ الأورو و الدولار في زاوية تسعير البتروؿ الخاـ 

يرى أف الظروؼ الحالية عمى مستويات متعددة مف الوضع الدولي،  الإتجاه الأول :
النقدية الدولية لا تحتمؿ الاستمرار في  -الاقتصادية  و تحديدا في زاوية العلاقات

التسعير الدولاري لمبتروؿ، و بالتالي مف الضروري التحوؿ مف التسعير الدولاري إلى 
 عممية التسعير بالأورو.

، مف زاوية الحساب موضوعيا ليست ىناؾ مبررات كافية يرىالاتجاه الثاني: 
، بؿ يذىبوف إلى ما لار إلى عملات أخرىلتحوؿ مف الدو الاقتصادي ، تشجع عمى ا

" خسائره الأوروىو أبعد مف ذلؾ، كوف التحوؿ مف الدولار إلى عملات أخرى مثلا" 
 أكثر مف منافعو.

و كمحاولو، في تأصيؿ الأفكار حوؿ ذلؾ، و صياغة إجابات تقترب مف موضوعو 
لي : أف الحساب الاقتصادي عمى المستوى المنظور و الإستراتيجي، نثبت التا

دولار و المشكمة التي نواجييا معظـ الأحياف و بشكؿ متلازـ في العلاقة ما بيف ال
 : أسعار البتروؿ ىي التالي

 انخفاض قيمو الدولار.    ارتفاع أسعار البتػروؿ
 ارتفاع قيمة الدولار . انخفاض أسعار البتروؿ  

في ىذه الزاوية يرى  و بلا شؾ ، أف أوروبا تستفيد مف حالة الدولار الرخيص، و
جماعة الدفاع عف إبقاء تسعير البتروؿ بالدولار، ما مفاده بغض النظر عما يحصؿ 
أحيانا، انخفاض في قيمة الدولار، إلا أنو ليس واقعيا أف تفكر الأوبؾ في تسعير 

 بتروليا بعممو أخرى غير الدولار الأمريكي للأسباب التالية: 
 رد لبتروؿ الأوبؾ.، ىو عممة أكبر مستو أف الدولار -1

أف عملات معظـ البمداف المستوردة لبتروؿ الأوبؾ و كذلؾ عملات الأوبؾ  -2
 نفسيا ذات علاقة بالدولار، أف لـ تكف مرتبطة و لمستويات معتبرة بالدولار.



 2228 سبتمبر 22التواصل عدد 

 

  

عظـ كوف الدولار مازاؿ لحد الآف ىو العممة الرئيسية التي يتـ فييا تسعير م -3
ع و ػػليا في السوؽ العالمية و كذلؾ أسعار السماو دالمواد الأولية، التي يتـ بت

 الخدمات.

ثمة دوؿ، يلاحظ فييا الدولار كعممة، أكثر جذبا و إثارة، سواء في حسابات  -4
التوفير الفردية أو في صفقات التبادؿ التجاري، و تعتبر روسيا، و بمداف الإتحػاد 

و المفارقة في         دد.، أمثمة ممموسة بيذا الصسوفياتي سػابقػا و أوربا الشرقيةال
رأي جماعة إبقاء تسعير البتروؿ الخاـ بالدولار، كونيا لا ترى إشكالية انخفاض قيمة 
 الدولار أماـ العملات الرئيسية الأخرى. حيث وصؿ الانخفاض في قيمة الدولار

و ما  %32إلى أكثر مف  2008/ جانفي  2001، في الفترة ما بيف مقابؿ الأورو
لؾ مف انخفاض في قيمة العوائد البترولية بالنسبة للأوبؾ. حيث مف يترتب عمى ذ

وجية نظرىـ، يمكف الحفاظ عمى قيمة العوائد البترولية مف خلاؿ آلية تغيير النطاؽ 
و الأىـ فيما ترتكز عميو    اتجاه المستوى الذي تراه الأوبؾ مناسبا !!  السعري

، رية لمبتروؿ، وىو كوف ىذه السوؽلاجماعة الدفاع عف ضرورة استمرار الأسعار الدو 
، حوؿ بالمقابؿ يبرز رأي جماعة الدفاع ىي سوؽ دولارية أصلا و مند نشأتيا،

مقوف ضرورة التحوؿ مف الدولار إلى الأورو في تسعيػر البتروؿ، و ىـ في ذلؾ، ينط
 : مف المؤشرات التالية

وروبيا حيث بالممموس، أف سوؽ المبادلات التجارية و تحديدا في زاوية الاستيراد أ -
يلاحظ أف معظـ واردات دوؿ الأوبؾ و بشكؿ خاص " الشرؽ أوسطية و شماؿ 

 أفريقيا " ىي واردات مف السوؽ الأوربية.
أف معظـ دوؿ المنطقة العربية" الشرؽ أوسطية و شماؿ إفريقيا" معنية بشكؿ   -

معتبره في  متوسطية و ىي بيذا المعنى معنية و بحدود -مباشر بالشراكة الأورو
كؿ الترتيبات المتصمة بوضع ومكانة الأورو سوء عمى الصعيد الثنائي أو عمى 

 الصعيد العالمي.

تصعيد الصحوة الأوروبية لممصالح، بدأت ملامحيا واضحة، مع العشرية الأخيرة  -
العربية، و مع دوؿ المنطقة  التياو ، و يفترض عمميا، تصعيد مدقرف الماضيمف ال
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، فالراجح سينعكس إيجابيا عمى دوؿ المنطقة، لكونو ذلؾإذا ما حصؿ مثؿ 
سيساعد في التخمص مف حالة الاضطراب وعدـ السيطرة بيف قيمة العوائد 

و      البترولية، و قيمة ما تدفعو فعلا دوؿ المنطقة في فاتورة وارداتيا مف جية،
بيذا تسييؿ ميمة معالجة الإختلالات في سياساتيا النقدية مف جية أخرى، و 

المعنى تحديدا يمكف فيـ رأي جماعة ضرورة التحوؿ مف الدولار إلى الأورو في 
 تسعير البتروؿ.

إلا أنو في تقديرنا، ىذه السيناريوىات، تظؿ محدودة الرؤى عمى المستوى المنظور  -
 ، وىو ما يدفعنا إلى صياغة بعض الأفكار الأولية مف خلاؿ التالي: اتيجيو الإستر 

ى رؤى الاقتصاد العالمي: التسميـ في حالة تعدد القطبية الاقتصادية عمى مستو  أولا:
القارية، يعني التسميـ في تعدد العملات الرئيسية الدولية، تباعا لتمؾ الفضاءات 

فإن عممة تسعير البترول الخام ستكون مختمفة تباعا لمفضاءات  ومن ثمالقارية، 
سيكون أمرا و الراجح، أف ىذا الوضع القارية المختمفة" الدولار، الأورو، اليان " 

 حتميا و ليس محتملا في زاوية تسعير البترول الخام.
عمى المستوى المنظور: بلا شؾ، مف غير الصحيح الاستمرار في تسعير ثانيا: 

، أف ىذه العممية أصبحت مضره بمصالح ر فقط، و يمكف القوؿالبتروؿ الخاـ بالدولا
ريتوف وودز مطمع سبعينات القرف الماضي، و بلا دوؿ الأوبؾ، مند انييار نظاـ ب

شؾ أيضا، أف مقترح تغيير النطاؽ السعري في حالة انخفاض قيمة الدولار، عمميو 
، و ىي تتطمب استخداـ أدوات و ه السيولة، كما قد يتصورىا البعضليست بيذ

 آليات فاعمو، يمكف ليا توجيو السعر نحو نطاؽ سعري جديد.
من غير الصحيح الحديث عن تسعير لمبترول الخام خارج نطاق ،  إلا أنو بالمقابؿ

أسواق بترولية بالعملات الرئيسية الأخرى كمرادفو لسوق  الدولار، من دون وجود
 البترول الدولاري.

 مثؿ ىذا الوضع، يدفعنا لمتساؤؿ:
ىؿ الأوبؾ متاح إلييا فعلا مثؿ ىذه الآليات، و في الفترة المطموبة، لتحقيؽ  -

 في النطاؽ تغيير 
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و الأىـ نطاؽ سعري يمكف أف يستجاب إليو عمى المستوى  ...!!?السعري 
 الممموس.

 ! !?ىؿ ىناؾ أسواؽ بترولية واضحة المعالـ بغير الدولار -

النطاؽ السعري و السوؽ موضوعيا، وكما نعتقد، مثؿ ىذا التغيير المرتجى في 
أمر مشكوك فيو عمى المستوى  ،و أو اليف" و في الفترة المطموبة"بالأور  البترولية

فإن واقعية و أىمية الأورو كعممة لفضاء إقتصادي مف ىنا تحديدا ،  المنظور.
رئيسي في الإقتصاد العالمي، ينبغي عدم المبالغة بيا إلى حد تبسيط عممية 

، إذا أخدنا و بشكؿ خاص التحول في معاملاتنا الدولية من الدولار إلى الأورو
ض إشارات التفوؽ الموضوعي لمدولار في مجالات متعددة مف بنظر الاعتبار، بع

المعاملات الدولية. وىو ما يدفعنا للاعتقاد، أف المرحمة الممتدة ما بيف ما ىو 
غي أف تأخذ بنظر منظور وما ىو إستراتيجي في عملات تسعير البتروؿ، ينب

 : الاعتبار التالي
اوية الإعداد والتحسيف أف تتولى الأوبؾ جديا ميمة تدريب خبرائيا في ز  -1

بتغيير النطاؽ   ة بصياغة آليات طوارئ فاعمو تسمحالنوعي لبياناتيا المرتبط
 السعري بشكؿ يلائـ معالجة حدود التآكؿ الحاصؿ في قيمة الدولار.

أف تقوـ أوروبا الموحدة بمسعى جاد، بإتجاه أف يكوف حضورىا في العلاقات  -2
ورىا في العلاقات الإقتصادية الدولية، و أف النقدية الدولية، مرادفا ومكافأ لحض

ة الرئيسية "صندوؽ النقد يمقي بظلالو المباشرة عمى المؤسسات المالية الدولي
، البنؾ العالمي، "بنؾ التسويات الدولية" كي يسيؿ التماثؿ و التوازي الدولي"

 بيف مكانة الأورو و الدولار ميدانيا". وبالتأكيد مثؿ ىذه العممية، تجعؿ 
إمكانية تشكؿ أسواؽ دولية بالأورو و باليف، أمرا متاحا بما في ذلؾ أسواؽ 

 بترولية.

المصدرة لمبتروؿ " الأوبؾ و خارج الأوبؾ" طرفأ  –أف تكوف الدوؿ المنتجة  -3
ىاما" في مسعى تعدد الأسواؽ البترولية " سوؽ بترولية دولارية، سوؽ بترولية 

 بالأورو، سوؽ بترولية باليف".
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، اعا لتعدد فضاءات أسواقو القارية، فإف تعدد عملات تسعير البتروؿ تبالمعنىبيذا  
يساعد إلى حدود بعيدة عمى تحقيؽ نوع مف الاستقرار اللازـ في قيمة العوائد البترولية 
لمواجية استحقاقات التنمية المستديمة، و لتمبية احتياجات الإمدادات العالمية مف 

 البتروؿ الخاـ.
ميما قيؿ عف مزايا و ما تقدـ، يمكف صياغة الاستنتاج الرئيسي التالي: تأسيسا عمى 

عيوب تسعير البتروؿ الخاـ بالدولار، إلا أف الأكيد أف الضرر مف استمرار تسعير 
البتروؿ الخاـ بالدولار فقط قائما، بالمقابؿ ىذا لا يعني إف قرار تحوؿ عممة التسعير 

وبا بو عمى المستوى المنظور، و الأكيد أيضا أف مف الدولار إلى الأورو متاحا أو مرغ
عممية تسعير البتروؿ الخاـ عمى المستوى الإستراتيجي ستكوف مختمفة الأطياؼ، " 

 الدولار، الأورو، اليف " تباعا لمفضاءات الإقتصادية القارية المختمفة.
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النفـط الجـزائري والتنمـية الإنسانـية 

 المستدامـة

 بمقاسم ماضيد. 
 عنابة-جامعة باجي مختار

 (نـزار قـباني)     " النفـط مشـروب الأباطـرة الكـبار وليـس مشـروب الشعـوب."
 ممخـص

ية المستدامـة، باط تطمـعات تحـقيق مخـتمف مؤشـرات التنمـية الإنسانـيحـاول ىذا المـقال شـرح جدلـية ارت
مع التركـيز عمى الـدور المحـوري الرئيسـي الذي كان ولا زال يمعـبو الذىب الأسـود، عبر مخـتمف 

تقـترح ىذه الدراسـة في خاتـمة المطـاف جـممة من محـطات البـناء الاقتصـادي في الجـزائر. 
رق وأسـاليب جـباية البـترول التوصـيات، في سبيل عقمنة ىذه العوائد النفطية الضخـمة، كتحسـين طـ

يجابـا، وا عطـاء الأولويـة  الجزائـري، والتكـيف السـريع مع التقمـبات اليومـية لأسـعار النفـط سمـبا وا 
لمعالجة مخـتمف الاخـتلالات الاجتـماعية والييـكمية كأولويـة قبل المشـاريع الكـبرى والاستثـمارات 

 الضخـمة.

 ) )   Sustainable Human Developmentية الإنسانـية المستدامـة ـالتنم: الكمـمات الـدالـة

SHDرأس المال البشـري. -النفـط والريـع البترولـي    

Abstract 
The present article tries to explain 

the relationship between Algerian 

Oil and Sustainable Human 

Development (SHD), mainly the 

role of petroleum incomes across 

several periods of economic 

building in Algeria. The study puts 

forward a number of 

recommendations for the 

rationalization of such incomes, 

fiscal methods, price fluctuation, 

and the treatment of the social and 

structural dysfunctions as a 

priority over major projects and 

massive investments. 

 

 مقدمـة:  
ادية ـة الاقتصـنامي العولمـرغم ت

 ،كيـأمري -مالي الأوروـوذج الرأسـلمنم
 نسانـيةية الإـت التنمـفقد أصبح

محور العديد من الدراسات ة ـالمستدام
الأكاديمية والمقاربات العممية 
الحكومية، ليس فقط في بمدان التقدم 
والتفـوق، بل حتى لدى دول التخمف 

من أجميا ت ـأوصالحضاري، التي 
الدولية بالعمل الجاد لتحقيق  الييآت

مستويات
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ية في ـية من التنمـول إلى درجات عالـلموص ،ةـالمستدام نسانـيةمقبولة من التنمية الإ
 .ية الثالـثةـالألف

فإن ذلك لن يتم دون مواجية تحديات  ،ثين الاقتصاديينـير من الباحـوبرأي الكث
التي تتبناىا  ،داف الكبرىـقيق تمك الأىـيا لتحـرا حتمـممالاستثمار البشري، واعتباره 

امل ـول إلييا في كـاح الوصـاىدة لإنجـعى جـوتس ،المؤسسات الاقتصاديـة الدولـية
 ورة.ـاء المعمـأنح

من جانب آخر، وفيما يخص الدول العربية البترولية الغنية بمواردىا والفقيرة في 
عمى سبيل المثال لا الحصر( يعتمد ريا وليـبيا )يتنميتيا، عمى غرار الجـزائر ونيجـ

صناع القرار الاقتصادي بشكل رئيسي محوري كبير عمى تفعيل مساىمة النفط في 
 جيود تحقيق مؤشرات التنمية الإنسانية المستدامة.

غير أن المفارقة الكبرى أنو سـاد اعتـقاد خـاطئ خطير عند عموم الجزائريين، 
يين أو بعض الأكاديميين غير المتخصصين، باقتصار خاصة لدى غير الاقتصاد

ـي، وتحول الدور الاقتصادي لمنفط في الاعتـماد الاتـكالي السمبي عمى الريع البترول
م حقيقي لكل محاولات البناء الاقتصادي العقلاني السميم، ىذا الأخير إلى معول ىد

 بدل التأثير الإيجابي.
ما يكفي لترويجـو وتصديقو، كاعتـماد الخزينة  ورغم أن ىذا الرأي يممك من الأدلـة

من إيراداتيا عمى العوائد النفطـية، واستـيلاء صادرات البـترول  %98العمومية في 
من مجموع الصادرات، فإن النظـام البترولـي الجـزائري مجـبر عمى  %97عمى حوالي 

ط من مجـرد عائـدات التكيف مع المعطيات الدولية الجدية الجديدة، بتوسـيع دور النـف
ريعـية إلى ركـيزة أساسـية تسند عضد الدولة في محاولات المحاق بالركب العالمي نحو 

 التنمـية الإنسـانية المستدامـة.مزيد من 
 ال:ـوة في ىذا المجـيا بقـرح نفسـامة تطـاؤلات ىـة تسـبق، ثمـسا عمى ما سـتأسي

ن التنمـية الشامـمة المستحـيمة إلى التنمـية كيف تم الانتـقال عممـيا، عممـيا وعالمـيا م
 الإنسـانية المستدامـة؟

يجـابيا في بـناء الاقتصـاد الوطنـي؟  إلى أي مدى سـاىم النفـط الجزائري فعـميا وا 
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 ؟كيف يتـم إسـقاط مؤشـرات التنمـية الإنسـانية المسـتدامة عمى الواقـع الجزائـري

التنمـية الإنسانـية المستدامـة في تحقيق النـفط ما ىي فـرص تفعـيل مساىـمة 
 ؟الجزائرب

 :التنمـية الإنسانـية المستدامـةمن التنمـية الشامـمة المستحـيمة إلى  – 1
انيـيار الأطروحـات الاشتراكـية القائـمة عمى تغميب المصالح الاجتماعـية عمى رغم 

ية شامـمة ولو عمى حساب الربح الفردي وأنانيـتو المفرطـة، ومحاولات بناء نموذج تنم
العولـمة الاقتصاديـة لمنمـوذج الرأسـمالي المعطى الاقتصادي العقـلاني، ورغم ىيمنة 

 Sustainable Humanأمريكي، فقد أصبحـت التنمـية الإنسانية المستدامـة  -الأورو

Development   (( SHD  و ـائز النمـدى ركـإحفي أغمب دول التقدم الحـضاري
 .الرفـاه الاجتـماعيالاستقرار السياسي و ي، فضـلا عن ادـالاقتص

ولأن العولمة لا تستثـني الفقـراء، فقد أوصـت لجـنة التنمـية التابعة لصـندوق النقد 
الدولي والبـنك العالمي جمـيع الدول ) خاصة ذات الدخـل المتدني والمتوسط ( بالعمل 

نية المستدامة، لموصول إلى درجات الجاد لتحقيق مستويات مقبولة من التنمية الإنسا
 عالية من التنمية في الألفية الثالـثة، وذلك بإتـباع ما يمي من الإجـراءات: 

 زيـادة الإنـفاق العـام عمى التعمـيم والرعـاية الصحـية. – 1
 تقـديم خدمـات لمفقـراء بفعالـية أكـبر. – 2
 مق بالصحـة (.تحـقيق المـساواة بين الجنسـين ) خاصة ما يتعـ – 3
 . (1)توجيو عناية أكـبر لممـياه والصـرف الصحـي والتعمـيم  - 4

عن برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي أول تقرير  1991قبل ذلك، صـدر خـلال عام 
عن التنمـية الإنسانـية، اعتـمد تعريـفاً لمفيـوميا، قـام بتعـديمو لاحـقاً في تقـريره لعام 

 ، جـاء فيو:1995
إن التنمـية الإنسـانية ىي عممـية توسـيع لخـيارات الناس، التي يمـكن أن تكون  "

مطمـقة أو نسبـية تتغـير بمـرور الوقـت، ولكن الخـيارات الأساسـية الثلاثة عمى جميع 
 مستويـات التنمـية الإنسـانية ىي:
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 التمـتع بحـياة مـديدة وصحية. – 1
 اكتساب المعرفـة. - 2
 مى الموارد اللازمة لمستوى معيشة لائـق.الحصول ع - 3
 ولأنيا مستدامـة، فخياراتـيا الإضافـية ىي:   
 الحرية السياسية والاقتصادية والاجتماعية. - 1
 التمتع بفرص الخمق والإنتاج. - 2
 الحصول عمى الاحترام الذاتي / الشخصي. – 3
 التكفل بحـقوق الإنـسان كاممة غير منقوصة". – 4
 –الاقتصادية  ة أن التنمـية الإنسانـية المستدامـة تعتـبر نظريـة في التنميةوالحـقيق

الاجتماعـية، تجـعل الإنسـان منطمـقيا وغايـتيا، وتتـعامل مع الأبـعاد البشـرية أو 
الاجتماعـية لمتنمـية، باعتـبارىا العنصـر المييـمن، وتنظـر لمطـاقات المادية باعتبارىا 

حقـيق ىذه التنمـية، دون أن تيـمل أىميـتيا التي لا تنكر، فلا يمكن شرطـاً من شـروط ت
اعتـبارىا مجـرد زيـادة في الإنـتاج، بل إنيا تمـكن الناس من توسـيع نطـاق خـياراتيم 

 .(2) بفـعل المـزيد من أجـل معيـشة أليـق وحـياة أطـول وأفضـل
من خـلال قيـاس أوجـو أو إن أفضل أسمـوب لقـياس مستـوى المعيـشة دولـياً ىو 

مكونـات محـددة ومنفصمة لموضـع الشامل لمحـياة، قابمة لمقـياس الكمي، وتعـكس 
 .(3)الأىـداف الدولـية 

ولتجـاوز صعوبة الاسـتدلال عمى المسـتوى المحـقق من التنمـية الإنسانـية 
اىا التقريـر المستدامـة، تم الاعتماد عمى مجموعة محدودة من المؤشرات الكمية، تبن

سالف الذكر في دليل قام بتركيبو من مجموعة محددة من المعطيات والإنجازات، في 
مجالات التنمية الإنسانية الأساسـية القابـمة لمقـياس خـلال فتـرات زمنـية وقابـمة لممقارنـة 

 فيما بين الدول.
لكل  تتعمق ىذه المؤشرات بطول العمر والمعرفة ومستوى المعيشة، وقد أعطي

منيا دليل معين يتناسب وشدة ارتباطو بالتنمية الإنسانية، واختيرت قيمة لمدليل تتراوح 
 بين الصفر والواحد الصحيح، إذ تكون البمدان الأقل تنمية أقرب إلى الصفر. 
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وتضم ىذه المجموعة من الأدلـة طيفاً واسعاً من المؤشرات التي تغطي الجوانب 
نسانية و السياسـية، والتي تعكس في النيايـة التقـدم الاقتصادية والاجتماعية والإ

المحرز عمى صعيد التنمية الإنسانية، ونقاط الضعـف والثغـرات فييا، ويتجـاوز عدد 
 مؤشراً توزعت عمى الشكل التالي: 181المؤشرات في التقرير 

 دليل التنمية الإنسانية ويضم أربعة مؤشرات.
 س ويضم ثمانية مؤشرات.دليل التنمية المرتبط بنوع الجن

 مقياس التمكين المرتبط بنوع الجنس ويضم أربعة مؤشرات.
 الفقر البشري في البمدان النامية ويضم أحد عشر مؤشراً.

اتجاىـات التنمية الإنسانية ونصيب الفرد من الدخل، وىو يرصد التغيرات في قيمة 
ى التغيرات في نصيب الفرد دليل التنمية الإنسانية عبر عدد من السنوات، بالإضافة إل

 من الناتج المحمي الإجمالي خلال تمك السنوات.
 التقدم المحرز فيما يتعمق بالبقاء عمى قيد الحياة و يضم خمسة مؤشرات.

 الملامح الأساسية لمصحة ويضم عشرة مؤشرات.
 اختلالات التوازن في التعميم ويضم عشرة مؤشرات.

 الأداء الاقتصادي ويضم ستة مؤشرات.
 بنية الاقتصاد الكمي ويضم أحد عشر مؤشراً.

 اختلالات التوازن في استخدام الموارد ويضم ستة مؤشرات.
 المعونة والديون حسب البمد المتمقي ويضم ستة مؤشرات.

تدفقات المعونة من البمدان الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية ويضم ثمانية    
 مؤشرات.

 ضم سبعة مؤشرات.الاتجاىات الديموغرافـية وي
 استخدام الطاقة ويضم أربعة مؤشرات.

 الملامح الأساسية لمتدىور البيئي ويضم ثمانية مؤشرات.
 إدارة البيئة ويضم ثمانية مؤشرات.

 الأمن الغذائي والتغذية ويضم سبعة مؤشرات.
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 الأمن الوظيفي ويضم سبعة مؤشرات.
 ت.الملامح الأساسية لمحياة السياسية ويضم سبعة مؤشرا

 الجريمة ويضم خمسة مؤشرات.
 الكرب الشخصي ويضم ستة مؤشرات.

 الفجوات بين الجنسين في التعميم ويضم اثنا عشر مؤشراً.
 الفجوات بين الجنسين في النشاط الاقتصادي ويضم ستة المؤشرات.

 الفجوات بين الجنسين في عبء العمل وتوزيع الوقت ويضم ستة مؤشرات.
 المشاركة السياسية ويضم ستة مؤشرات. الفجوات بين الجنسين في

حالة صكوك مختارة من الصكوك الدولية المتعمقة بحقوق الإنسان ويضم 
 ثمانية اتفاقيات وصكوك دولية أساسية.

يسمح ىذا العدد الكبير من المؤشرات بالتعرف عمى التطور المحقق وآفـاق التنمية 
الاجتماعية والسياسية والحقوق الإنسانية المستدامـة، ويعكس صورة أولية لمحياة 

والحريات الفردية، التي ىي عنصر أساس في التنمية الإنسانـية، كما يعكس غياب 
عدد من المؤشرات بالنسبة لبمد ما مستوى الشفافـية والمشاركـة، وىي سمبية في ىذه 

 الحالـة تخفف من قيـمة دلـيل التنمية الإنسانـية الشامـل.
 عـامل بـناء أم معـول ىـدم؟ النفـط الجـزائري: – 2

لا يمكن استبصار مدى مساىمة النفط الجزائري في تحقيق مؤشرات التنمية 
الإنسانية المستدامة، قبل إعطاء لمحة تاريخية، ولو موجزة وسريعة، لمدور الذي لعبو 
البترول في تنفيذ مختمف مخططات التنمية الشاممة، التي وضعتيا الدولة منذ 

مكانيات ىائمة، لم تكن لتجد طريقيا لمتطبيق الاستقلال، وج ندت ليا مبالغ ضخمة وا 
 لو لم تساىم في تمويميا العائدات البترولية بشكل محوري كبير.

رغم ذلك، فقد ظل قطاع المحروقـات عشـية الاستـقلال متخـمفا في علاقـتو 
طاع ضعيـفا بالسمسمة الاقتصادية الوطنـية، وبقي حجـم الدخـول الموزعة في ىذا الق

من الاستثـمارات الإنتاجـية، بينما واصـمت  %61عامل مأجـور من أجل  9111
الشركـات الغربـية عممـيات احتـكار سـوق السمع التجيـيزية لإنـتاج ونقل النفـط 
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الجزائـري، لتبقـى الجزائر بالنسـبة ليا سوقـا كاممة لعممياتيا التجريبـية في تطـوير أجـيزة 
 ديدة.بترولـية جـ

أول شركـة وطنـية لمتنقيب عن  31/12/1964من أجل ذلك، أسسـت الدولة في 
نتاجيا وتصنيـعيا وتسويـقيا، الشييرة باسميا الحالي سوناطراك، غايـتيا  المحروقات وا 
الأساسـية السيطـرة الوطنـية عمى الثـروة النفطـية، والقـيام بعممـيات نقـل وتسـويق النفـط 

ـع نشاطـيا تباعـا، ليشـمل كافـة مراحـل صناعـة الييدروكاربونات، بعد والغـاز، ثم اتس
 (.4) 11/19/1966الصـادر بتـاريخ  292-66صدور المرسـوم رقم 

أن  12/14/1971و 24/12/1971تمكنت سوناطراك بعد قرارات التأمـيم في 
ساحات تحل بسرعة ونجـاح محل الشركـات صاحـبة الامتـيازات السابقة، فاتسعـت ال

ألف  811إلى  1966ألف كيمومـتر مربع في نياية  25المنجمـية العائدة ليا، من 
ألف كيمومـتر مربع تسـاىم في ممكيتيا  15، إضافة إلى 1971كيمومـتر مربع في عام 

 مع شركـات أجنبـية.
شـيدت ىذه المرحـمة تركـيزا كبـيرا في اىتـمام الدولـة بقطـاع المحروقـات، فقد بمغـت 

مميون دينار جزائري، وىذا الرقم يمثل  2711 كالاعتـمادات المخـصصة لسوناطـرا
من مجمـوع استثـمارات القطـاع العام، ضـمن خطة التنمـية الثلاثـية لمفترة  %51حوالي 

 .(5) 1969و 1967الممـتدة ما بين 
مميون دينار جزائري، في خطة  4573ثم زادت الدولـة قيـمة ىذا المبمغ إلى 

من إجمالي  %36وىي تمثل  1973و 1971لتنمية الرباعـية الأولى، لمفـترة ما بين ا
من إجـمالي توظيـفات القطـاع العـام الـواردة في  %1556الصناعـية، و تالاستثمارا

 ىذه الخـطة. 
لم تعد الجـزائر منذ السـنوات الأولـى للاستـقلال مجـرد متـفرج وجـابٍ لمضـرائب في 

ـات، بل عزمـت عمى السيطـرة عمى ىذا القطـاع الاقتصـادي اليام في حـقل المحروق
أقرب وقت ممـكن، لتسخـير العـوائد النفطـية التي كانت تسـيل لعـاب فرنسا في تحقيق 
المشروع الوطنـي الضخـم، المتمـثل في تسـريع وتيـرة التنمـية الاقتصـادية والاجتـماعية 

 الشامـمة.
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من  %41روقـات في الاقتصـاد الوطنـي جعـمت منو يحقق إن أىمـية قطـاع المح
 %51من صـادرات البلاد، كما سـاىم بأكـثر من  %96الناتج الوطني الإجـمالي، و

 .(6)منصـب عـمل  111111من الإيرادات النيائـية لمدولـة، موفـرا أكـثر من 
القطـاعات وتعـكس ىذه المرحـمة اتجاىـا متمـيزا في الموازنـة بين استـيلاك 

اقتصادي لمتنمـية، ففي الوقـت الذي لم يحـظ فيو  -المخـتمفة، طبـقا لمضـمون اجـتماعي
من إجـمالي الاستيـلاك  %17قطـاع الصناعـة والبـناء والأشـغال العمومـية إلا بـ

عمى  1975عـام  %25، لوحـظ ارتفـاع النسـبة إلى 1965النيائي لمطاقـة عـام 
إلى  1965عام  %46ي حصـل في نسـبة الاستـيلاك المنزلـي من حـساب التراجـع الذ

 .1975عام  37%
وبالنظر لممـيام المطروحـة أمـام النفـط الجـزائري في إمداد القطـاع الزراعـي بالوقـود 
والطاقـة، وتنفـيذ برامـج كيربـائية في جمـيع مـدن وقـرى البـلاد وتمويـميا بالغـاز، أولـت 

( إلى القطاعات  1969 – 1967كـبرى منذ المخـطط الثلاثـي )  الدولـة أىمـية
خـلال فترة  % 51المنتجـة، وبشـكل خـاص قطـاع المحروقـات، الذي بمغـت حصـتو 

المخـطط، باعتـبار أن تطـور قطاعـي الصناعـة والنقل السريع يتطـمب توسـيع برامج 
 الاستثـمار الخاصـة بقـطاع الوقـود والطاقـة. 

يعـني أن المخـطط الاقتصـادي في تركـيزه عمى الاستـثمار في الصناعـات مما 
القاعـدية، حـاول عدم تبـذير مـوارد البـلاد الطبيعـية، وخاصـة المحروقات، في المدى 
القصير، وبالتـالي فإن عممـيات التـراكم التي بـدأىا المخـطط الثلاثـي سيـمت الطريق 

والثانـي، لتطبـيق السياسـة الصناعـية التي اتبعـتيا أمام المخـطط الرباعي الأول 
 الجزائر لاحقا.

(  1973 – 1971وفعلا، فقد نص الخـطاب المتعـمق بالخـطة الربـاعية الأولى ) 
عمى أن إستراتيجية التنمـية التي اخـتارتيا البلاد موجـية للانتـقال بالجـزائر من اقتصـاد 

صـف من الاحـتلال الاستعـماري، إلى اقتصـاد متخـمف في نمـوه، نتيجـة قـرن ون
عصـري قـادر عمى تأمـين جمـيع ثمـار التقـدم التقـني، بالاعتـماد عمى إمكانـياتو الذاتـية 

(7.) 
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ولقد ثبـت أن إجـراء الانتـقال العمـيق في ىيـكل اقتصاد متخـمف يتطمب سياسة 
التقنـية، لتسـمح بتشـكيل ىيكمي  –يـة تصنيعـية، تيتم بالدرجـة الأساسـية بالقاعـدة الماد

 مترابـط في البـلاد، يتمـتع بدرجـة عالـية نسبـيا من التـكامل بين القطاعـات وداخـميا.
من إيـرادات  %51شكل ما تم إنفاقـو واستثـماره في قطـاع المحروقـات حـوالي 

مميار  55675ول الجـزائر من المحروقـات، التي بمغـت في فتـرة المخـطط الربـاعي الأ
(  1973 – 1971دولار، ومن الخصائص الممـيزة لبرنـامج الاستثمار في خطة ) 

ىو الزيـادة الحـادة في صناعتـي بناء الآلات والمعـدات، حيث تضاعـفت حصة ىذه 
 مرات عند تحـميل حصـتيا في بنـية الاستثـمارات. 6المجـالات بأكـثر من 

وعـية لإقامة مجموعات صناعـية واسعة، تعتمد وجـاء ىذا الاىتمام نتيجة موض
عمى منتجات مركب الحديد والصمب في الحجار بولاية عنابة، وبالتالي تقميص 
استيراد بعض السمع الرأسمالـية، وىذا الاىتـمام دفع بالمخطط الرباعي الأول أن يضع 

جرارات في تركـيزا في حسابات الخطة مشروعـات جـديدة، أقسـام جـديدة في مصـنع ال
قسنطينة، بناء مصـنع البطاريات الجـافة في مدينة سطيـف، بناء مركـب ضخـم 

 لممعـدات الكيربائية في مدينة تيزي وزو....الخ.
وبالتأكيد فإن تأمين الإمكانيات المادية لإنجاز مثل ىذه المشروعات وأعباء 

م المميز لمسياسة مناصب العمل اللازمة ليا، لم يكن ممكنا تحقيقيا، لولا الاىتما
مـيات المشروعـات الجـديدة من جية، ومن الاقتصادية بقطاع المحروقـات، لتمـويل عم

جية أخرى استخدام القروض الأجنبية عمى نطاق واسع وغير عقلاني أحـيانا، بالشكل 
الذي ترك آثـاره السمبـية لحد الآن عمى جمـمة من المؤشـرات، التي تتعـمق بفاعمـية 

ل عـام، القـرار الاقتصادي الجزائـري، خاصة عمى صعيد التجارة الدولـية بشـك
 والصناعـة البترولـية بشـكل خـاص.

تضاعف حجـم  1974و 1973بفضل ارتفاع أسـعار البـترول العالمـية عامـي 
( أي بزيـادة ثلاث 1977–1974ممـيار دولار في خـطة ) 158الإيرادات البترولـية إلى 

ات ستثمار مـرات، وقد ترتـب عمى مؤشـرات زيـادة المـوارد البترولـية توسـع في حجم الا
ممـيار ديـنار، أي فاقـت بمرتـين عن مستـواىـا في  .111التي تضمنـتيا الخـطة أي 
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     مميار دينار من ىذه الاستثمارات إلى 48الخـطة السابـقة، ولقد اقترحـت الخـطة توجـيو 
 .(8)الصناعـة 

 %55ورغم أن النسبة المئـوية للاستثمارات المخصصة لمصناعـة انخفضت من 
 – 1974في الخـطة الرباعـية الثانية )  %4355( إلى  1973 – 1971خـطة )  في

(، إلا أن قيمتيا المطمقة ارتفعت وبشـكل حـاد، بفضل الزيادة الكبيرة من  1977
الإمكانـيات المالية لمحكومـة، مما سمح ليا بتخصيص أدوات استثماريـة أكـبر، مقارنة 

 شاكل الاجتماعـية.مع الفترات الماضية لحل عدد من الم
من  %1353وقد خـصص لمحاجـيات الاجتماعـية بما في ذلك البـناء السكني 

( كما تضاعف  1973 – 1971في خطة )  %11,51الأدوات الاستثـمارية، مقابل 
عـداد الكـوادر ثلاث مـرات، وقد ارتفعت بشكل جوىـري  الإنفاق عمى تطـوير التعمـيم، وا 

 %11رية المخـصصة لتطوير البـناء الاقتـصادي التحـتي من نسـبة الأدوات الاستثـما
 (. 1977 – 1974في خـطة )  %14( إلى  1973 – 1971في خـطة ) 

وفي الوقت الذي جـرى تركـيز الجـيود عمى أكثر القطاعات الاقتصادية أىمـية من 
والاستخدام  وجية النظر الإستراتيجـية، وجـو اىتـمام أكـبر إلى توزيـع القوى المنتجـة،

العقلاني لمموارد الماديـة والبشـرية، وقد جـرى التركـيز خاصة عمى زيـادة فرص العـمل، 
 وتنفـيذ ما يسـمى بالبـرامج الخاصـة بتطـوير مناطـق البـلاد الأكـثر تخمـفا.

                  تتمحـور التوصـيات التي أكـد عمييا برنامج المخطط الخماسي الأول 
ا يتعمق بقطاع المحروقـات عمى إعداد تخطيط قطاعي عمى ( فيم 1984 – 1981) 

المدى البعـيد، وتحديد وتطبيق نمط الاستيلاك الداخـمي، مع صياغة إستراتيجية في 
 مجال التصـدير.

وبالرغم من كون قطاع المحروقات ظل العمـود الفقـري الذي يمكن من خلالو 
ملاحـظة أن الخطة الخماسـية إنيـاض الاقتصاد الوطني، إلا أن ذلك لا يمنع من 

كان ىدفيا الرئيسي إعادة تنظـيم البـلاد، بما يؤدي إلى أفضل  1984-1981الأولى 
تغطـية لمحاجـات الأساسـية لمسكان، في وقت يتم فيو محاولة تضييق ىامش التبعـية 

 لقطاع المحروقـات.
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قنية لدور عمى صعيد الإعداد الميني والتدريب، يمكن ملاحظة أن الحصيمة الت
كانت أكثر الجوانب بـروزا في دورىا في  1984-1981المحروقات في خطة 

الاقتصاد الوطني، فمع الأيام الأولى للاستـقلال أعطت القيادة السياسـية دورا متميزا 
لعممية تسـريع الإعداد الميني لمكوادر والإطارات العاممة في الصناعات البترولية: 

ويات، باعتبار ذلك شرطا لابد من توافره في سياق تعزيز النفط والغاز والبتروكما
دارة عممـية الإنـتاج.  الجيود الاستكشافية، وضبط وا 

وليذا، فان جيـدا كبـيرا قد بذل في ىذا الاتجـاه، لا سيما من طرف المؤسستين 
المعنيتين بذلك: وىما المعيد الوطني لمييدروكاربونات والكيمياء، والمؤسسة الجزائرية 

مبترول، وىما تحت إشراف وزارة الطاقة والصناعات البتروكيماوية، إذ قامتا منذ ل
حتى نياية المخطط الخماسي الأول بإعداد  1965و 1964تأسيسيما عامي 

ميندس تقني، وخلال سنوات الخطة الخماسية الأولى وحدىا استطاع  135427
در فنية عالية، كوا %51ميـندس،  23طالبا، منيم  6121المعيدان أن يخرجا 

 تقنـيون. 16%

يضاف إلى ذلك الطلاب الذين يتمقون عموميم وتدريبيم في المعاىد العامة لمتعميم 
العالي والثانوي، التي تعمل تحت إشـراف وزارات أخـرى مثل وزارة العمل والإعـداد 
الميني، أو وزارة الصناعات الثقيمة، مع العمم أن تكمفة إعداد ميندس بترول خلال 

دولار، وكمفة الإطار الفني لا تقل عن  515111خمس سنوات في الجزائر ىي 
دولار، يـكون واضحـا الدور الذي أولتو السياسة الاقتصادية تجاه عممية  255111

 الإدارية العاممة في ميدان قطاع المحروقات.  –إعداد الكوادر التقنية 
لاقتصادية في منتصف تضاءلت مساىمة العوائد النفطية في تحقيق التنمية ا

التي عرفت فييا أسعار  1986الثمانينات، ليتكرس ذلك أكثر فأكثر بعيد أزمة 
المحروقـات أحد أشد تقمباتيا في الاتجاه السمبي المتـناقص، وىكذا بـرزت اتجاىـات 
قوية لمعالجـة حالة التدني التي تعاني منيا الصناعة البترولية، التي أدت بدورىا إلى 

 وائـد البترولـية.تدني الع
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ترتب عن ذلك تصاعد أرقام المديونية الجزائرية بأشكاليا المختمفة، حيث انتقمت 
 .1991مميار دولار سنة  28إلى  1981مميار دولار سنة  12ىذه المديونية من 

برز خلال تسعينيات القرن الماضي اتجاه فعال في تصحيح حالة التدني في 
 ر أساليب جديدة في مجال الطاقـة، ومنيا:الصناعة البترولية، عبر اختبا

إتباع أسموب استدراج العروض لتطوير وزيادة الاحتياطيات النفطية، وفي ىذا  -
المجال قامت الدولة بإدخال تعديلات ىامة عمى تشريعاتيا، من بينيا أن الشركاء 
الأجانب لم يعودوا مضطرين إلى الاستعانة بالشركات الأجنبية في أنشطتيم 

 ستكشافية، بل أصبح بإمكانيم استخدام الوسائل التي يرغبون فييا.الا
أصبح بإمكان الشركاء الأجانب استيراد معداتيم الضرورية مع إعفائيا من الرسوم 

أدخمت الدولة الجزائرية نظاما تشجيعيا تتمكن بموجبو  1986الجمركية، ومنذ عام 
شف، بصيغ جديدة لتشجيعيم الشركات المختمطة من استغلال الغاز الطبيعي المكت

 عمى تطوير الاحتياطي النفطي.
العناية بمعطيات الدراسات العممية فيما يتعمق بإمكانيات تطبيق تقنيات جديدة 

مميون طن إضافية من نفط الحقول  511-411للاستخلاص الثانوي يسمح باستخراج 
جنبية، التي الموجودة، وىو ما يفترض إيجاد صيغ متنوعة لمتعاون مع الشركات الأ

تممك طاقات فنية ومالية ضرورية لمقيام بيذا النوع من العمميات، وينبغي بيذا الصدد 
حسن الاستخدام الفعال لمؤثر الموقع الجغرافي الذي تتمتع بو البلاد فيما يتعمق 
بالمستيمكين الرئيسيين، إضافة لمستمزمات تكييف التشريعات القانونية حتى تستجيب 

 .يةـافسة العالملمتطمبات المن
 1994اضطـرت الحكومة الجزائـرية إلى تطـبيق برامـج التصحـيح الييـكمي بين 

وىي برامج نقدويـة صارمة جـدا، فرضـتيا اليـيآت المالـية الدولـية، لإنـقاذ  1998و
 الخزيـنة العمومـية من اختـناق مالـي رىـيب، والانتـقال نحـو اقتصاد السوق الميبرالي.

ـيت الجزائر جـديا نحـو وضع إستراتيجية لتعظيم ىذه العوائد البترولية منذ كما توج
بداية التسعيـنات، مستغمة انتعاش القطـاع بفعل الاىتـمام الدولـي الشركـات النفطـية 
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الأجنبـية، وخاصة الأمريكية، ببـترول الصحـراء الجزائـرية، لجـني أغمب صفـقات 
 لعوائد مع الجزائريـين.الاستخراج والتنقيب، واقتسام ا

ذلك أنو أمـام تردي الوضـع البترولي نياية الثمانينات وبداية التسعينات، حاولت 
السمطات الاقتصادية تطـوير احتياطـيات البـترول الجزائري، تضخيما لممبالغ التي 
يدرىا الذىب الأسود عمى شكل عوائد، لمواجية تراكم المديونـية الخارجـية، التي 

 آنذاك بشـكل رىـيب، وتمبية الطمب المحمي المتزايد من جية أخـرى. تصاعدت
التنمـية الإنسانـية المستدامـة نحو تفعـيل مساىمة النـفط في تحقيق  – 3

  :الجزائرب
التنمـية قبل تقديم بعض المقترحات لعقمـنة استـغلال العوائـد النفطـية في تحقيق 

استرجاع البرمـيل الواحـد سعـره العالـي، بل تجاوزه بالجزائر، بعد  الإنسانـية المستدامـة
أغمب فـرص تحـقيق دولارا حاليا، يمكن التذكـير ببعض  81كل التوقـعات فوق سقف 

ية ـي عمى التنمـيز العالمـالترك، باستـغلال التنمـية الإنسانـية المستدامـةمؤشرات 
رك ـلا يتمما قتصادي، الإنسانـية المستدامـة كإحدى سبل الوصول إلى النمو الا

 .ردد والمماطمةـزائر أي مجال لمتـلمج
غير أن محاولة إسقاط ماىية ومؤشرات التنمية الإنسانـية المستدامـة عمى الواقع 
الجزائـري، رغم النقص الكبـير في الدراسـات الأكاديمـية خاصة المسحـية الميدانية، 

ن، باعتبار المرتبة المتأخرة جدا يوقف العديد من الطموحات والتطمعات في ىذا الشأ
 التي تحتميا الجزائر في التصنيف العالمي.

بعد تقدمـيا بدرجة واحدة، إذ كان  113تبـوأت الجزائـر المرتـبة  2115ففي سـنة 
 173من أصـل  2113في السنة التي سبقتيا  117و 2114في سنة  114ترتيبيا 

 (.9يين كتونس وليبـيا)دولـة، متأخـرة حتى عن بعض الجيران المغاربـ
ما  1997كما بمغت قيمة دليل التنمية الإنسانـية لمجزائر حسب معطيات عام 

دولة حسب التصنيف العالمي،  174من أصل  119وكان ترتيبيا  15665يعادل 
وىي قيمة دليل الجزائر  15662عمما أن قيمة دليل التنمية البشرية المتوسط تبمغ 

ول العربية في ىذا المستوى المتوسط لمتنمية الإنسانـية تقريباً، وتنضوي معظم الد
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، ويعتبر الموقع الذي تحتمو الجزائر في 1999حسب تقرير التنمـية البشرية لعام 
 مجال التنمـية الإنسانـية متـدن نسبـيا مقارنـة مع الدول الأخرى في العالم.

المحـاق بالركب  لذلك، ينبـغي عمى السمطات العميا في البلاد تسريع محـاولات
 81المتطـور في ىذا المجـال، خاصة في ظل انتعاش سعر البترول وبموغو سقف 

 دولارا، مما أعطـى لمخزينة العمومية بحبوحـة مالية لم تكن تحمم بيا إطلاقـا.
يمـكن بعد استعراض موجز لماىية ومؤشرات التنمـية الإنسانـية المستدامـة من 

في تحقيق التنمية الاقتصادية الشاممة في جزائر ما قبل جية، ودور النفط الجزائري 
التحول الإجباري نحو اقتصاد السوق من جية أخرى، اقتـراح بعـض التوصـيات 
للاستـفادة من الفـورة النفطـية الحاليـة، ليس فقط لاستـعادة مشـروع البـناء الاقتـصادي 

ـوع والدمـار، بل لتحـقيق إنـعاش في الجزائر، الذي عطمتو سنوات الجـمر والدمـاء والدم
حـقيقي، مستـند عمى مؤشـرات ميدانية ممموسة، جـاء أغمـبيا في مدخـل التنمـية 

 الإنسانـية المستدامـة:
عقمـنة استخـدام المبالغ الضخمة لمعـوائد البترولـية وشفافـية التعامل معيا،  – 1

وتجـنب تبذير الفوائض المالـية بتحسـين طـرق وأسـاليب جبايـة البـترول الجزائـري، 
الحـالية في مشاريع ذات تكـمفة عالـية جـدا، أو مظـاىر تـرف ورفاىـية، عمى غرار دول 

يجـابا.  الخمـيج، مع التكيف السريـع مع التقمبات اليومـية لأسـعار النفـط سمـبا وا 
بل المشاريع إعـطاء الأولويـة لمعالجـة الاخـتلالات الاجتماعـية والييكمية، ق - 2

ة، غايالمنطمـق و ىو الالإنسـان الكـبرى والاستثـمارات الضخـمة العملاقـة، باعتبار 
 تعتـبر نظريـة في التنميةالتي  ،التنمـية الإنسانـية المستدامـةاستنادا إلى مدخل 

الاجتماعـية، تتـعامل مع الأبـعاد البشـرية أو الاجتماعـية لمتنمـية،  –الاقتصادية 
ارىا العنصـر المييـمن، وتنظـر لمطـاقات المادية باعتبارىا شرطـاً من شـروط باعتـب

كن اعتـبارىا مجـرد ـر، فلا يمـتحقـيق ىذه التنمـية، دون أن تيـمل أىميـتيا التي لا تنك
زيـادة في الإنـتاج، بل إنيا تمـكن الناس من توسـيع نطـاق خـياراتيم بفـعل المـزيد من 

 .ق وحـياة أطـول وأفضـلأجـل معيـشة أليـ
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تمـكين المواطـن الجزائـري بفضـل النفـط من التمـتع بحـياة مـديدة وصحـية،  – 3
وتيسـير سبل اكتـساب المعرفـة، بزيـادة الإنـفاق العـام عمى التعمـيم والرعـاية الصحـية، 

رورية مع الحصول عمى الموارد اللازمة لمستـوى معيـشة لائـق، بتوفير الحاجيات الض
والكمالية بأسعار معقولة، وتقـديم خدمـات لمفقـراء بفعالـية أكـبر، مع إعطاء المواطنـين 
مزيدا من الحـريات السياسـية والاقتصاديـة والاجتماعـية، إضافة إلى تمكينيم من 
التمـتع بفـرص الخـمق والإنـتاج، والحصـول عمى الاحـترام الذاتـي / الشخـصي، الذي لا 

 لا عن طريق التـكفل بحـقوق الإنسـان كامـمة غير منقوصـة.يتحقق إ
لرأس المـال البشـري، وىو ما باشـرت بو بعض إعطاء المزيد من الاىتمام  – 4

المؤسسات الجزائرية الكبيرة، من خلال إعـادة تأىـيل كـوادرىا وتدريبـيم وتنمـية 
ز رىانـات تحـقيق الوثـبة ميـاراتيم، ليصـبح الاستثـمار في ىذا المجـال أحـد أبـر 

 لاتكالي عمى الريع النفطـي. االاقتصـادية المنشـودة، شـرط الخـروج من الاعتـماد 
ولأن فاقـد الشـيء لا يعطـيو، فقد وجـب عمى أكـبر شركـة بترولـية جزائـرية تقديم 

ىو ما لم المـثل والقـدوة، في تـكوين كـوادرىا والاىتـمام بتطـوير رأسـماليا البشـري، و 
، بل شرعـت منذ الأيـام الأولى لتأسيـسيا عمى إحـلال الكـادر كتيـممو سوناطـرا

الجزائري المتخـصص، ففي الوقـت الذي ارتفع فيو عدد العاممـين من الإطـارات 
، 1972شخص في مطمع عام  15111 إلى 1967شخـص عام  3111المخـتمفة من 

، كما أن وصـل عدد الميندسـين والفنـيين %99شكـمت نسبة الموظفـين الجزائـريين 
موظف متخـصص، وتم تدريب  1946إلى  1973المؤىـمين من الجزائـريين في عـام 

الإطـارات المتخـصصة عبر الخـبرة التطبيقـية في الحـقول، أو في نشاطـات قطاعي 
بيا النفط والغـاز، تحت الإشـراف المباشر لمشـركة الوطنـية سونـاطراك، مما أكسـ

 مميزات الشركات النفطية العالمـية.
تسريع محاولات تحقيق مؤشـرات التنمـية الإنسانـية المستدامـة كمدخل  – 5

تمييدي ضروري لبـناء اقتصـاد إنـتاج حـقيقي في الجـزائر، غير مرتين لمتقمبات 
وائد اليومية العشوائية لأسعار النفط، وىو ما لن يتم أبدا دون ترشـيد استخـدام العـ



 2228سبتمبر  22التواصل عدد 

 

النفطـية في ذلك، والتخـطيط العـقلاني لتفعـيل الدور الإيجـابي المـزدوج ليذا الذىـب 
 الأسـود.

 الخاتـمة: 
بإمـكان النـفط الجزائـري بل من واجـبو لعب دور أكـثر إيجـابية وتمـيزا، في 

إلى محاولات تحـقيق مختمف مؤشرات التنمـية الإنسانـية المستدامة بالجزائر، فإضـافة 
دوره التمـويمي المباشر، والذي كان متوقـفا بنسـبة كبـيرة عمى فاعمـية سوناطـراك، 
والتقـمبات اليومية العشوائية للأسـعار في الأسـواق العالمـية، فإنو قادر عمى المساىمة 

 التنمـية الإنسانـية المستدامـة.بأكثر فعالية في محاولات تحقيق مختمف مؤشـرات 
المال البشري مطمب رئيس لإخراج عموم الجزائريين من التبعية إن تطوير رأس 
أمريكي المتقدم، وىو ما باشرت بو سوناطراك من داخميا  -السمبية لمغرب الأورو

بإعادة تأىيل كوادرىا وتدريبيم وتنمية مياراتيم، ليصبح الاستثـمار في ىذا المجـال 
لمنشـودة، شـرط الخـروج من الاعتـماد أحـد أبـرز رىانـات تحـقيق الوثـبة الاقتصـادية ا

 الاتـكالي عمى الريع النفطـي.
ويمكن الجزم في ىذا السـياق، أنو من غير الممكن بناء اقتصاد إنـتاج حـقيقي في 
الجزائر دون ترشيد استخـدام العوائد النفطـية في تسريع تحـقيق مختمف مؤشـرات 

العـقلاني لتفعـيل الدور الإيجـابي المـزدوج ليذا ، والتخـطيط التنمـية الإنسانـية المستدامـة
 الذىـب الأسود.

إن الاستفادة المثمى من الفورة النفطية الحالـية قد يفيد في استعادة مشـروع التنمية 
الاقتصـادية في الجـزائر، وىو ما لن يكون بغير تجنب تبذير الفوائض المالية الحالية 

 مظاىر ترف ورفاىية عمى غرار دول الخميج. في مشاريع ذات تكمفة عالية جدا أو
إضافة إلى عقمنة استخدام العوائد البترولية وشفافية التعامل معيا، والحذر من 
الاستغلال الأجنبي الجشع لمشركات متعددة الجنسيات، وتحسين طرق وأساليب جباية 

ية التي البترول الجزائري، مع الإسراع في معالجة الاختلالات الاجتماعية والييكم
أفرزتيا الأزمات السابقة والتطبيق الصارم لتوصيات صندوق النقد الدولي، قبل صرف 

 مبالغ ضخمة في مشاريع كبرى واستثمارات عملاقـة.
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وائق التعمير بالمدينة أفاق و ع
 دراسة حالة مدينة عنابةالجزائرية: 

 
 

 قسوم جمال الدين  د.
 قرفية .الصادق. دو 

 قسم التهيئة العمرانية
 عنابة-جامعة باجي مختار 

 ممخص
لمبلاد، فالسكنات التي تركيا  والاجتماعية الاقتصادية ةتعد سياسة السكن الحمقة الضعيفة لمسياس

الطمب  إلى مما أدى لا تعير اىتمام كبير لقطاع السكن،جعمت السمطات  في بادي الأمر المعمرون
البناء الفوضوي في مدينة عنابة اليوم، عائقا  يعدالمتزايد عمى السكن وخاصة في مرحمة التصنيع. 

حتى  ةالسمبي الظاىرةجتماعية واقتصادية وبيئية. ومن أجل وقف ىذه امشاكل  مسبباأمام توسع المدينة 
 معالجتيا بسرعة و اعتبارىا من الأولويات المطمقةيجب  لا تأخذ أبعادا خطيرة

  ية، قوانين عمراننيمش، تصنيع، تعمير ةبناء فوضوي، بيئ  الكممات المفتاحية
 

 Résume 
La politique de l’habitat est 

certainement le maillon faible de la 

politique économique et sociale du 

pays. En raison du mythe de la 

disponibilité des biens laissés 

vacants par les européens, la 

politique économique a, au début, 

accordé peu d’importance au secteur 

de l’habitat .La demande en habitat 

s’est accrue considérablement avec 

l’effort d’industrialisation.  Le 

problème de l’habitat précaire à 

Annaba se dresse aujourd’hui comme 

le principal obstacle à l’extension de 

la ville. La course disproportionnée 

entre le volume de la population 

d’une part, et l’expansion de 

l’habitat précaire d’autre part, influe 

négativement sur les aspects socio-

économiques et environnementaux.  

 مقدمـة:
تعيش المدن الجزائرية منذ ثلاثة 
عقود مرحمة تغير اجتماعي واقتصادي 
وثقافي لم يسبق أن عاشت مثمو منذ 
نشأتيا.حيث أسيمت العوامل السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية بدور ىام في 

ة الدوافع لنموىا بصورة غير تييئ
 مخططة.وبطريقة فوضوية و

. فتعطمت الوظائف الطبيعية ارعةسمت
لممدن. وتحولت الحياة فييا إلى جممة 
من الأزمات والاختناقات في كل 

من المألوف التعايش  وأصبحالميادين. 
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ق أزمات نقص مياه الشرب والسكن واختناق المواصلات وقصور الخدمات والمراف مع
جو محموم  فيوالبحث الدائم من معظم السكان عن الحد الأدنى من الحياة الكريمة.

 (1).من التزايد السكاني وتدىور سريع لمبيئة الحضرية
مدينة عنابة كغيرىا من المدن العربية والمتوسطية تشيد تحولات اقتصادية 

ر، ونظراً لمتركز اجتماعية وديموغرافية معتبرة بفضل مرتبتيا كرابع مدينة في الجزائ
الصناعي والأنشطة والوظائف المتنوعة بيا التي جعمت من ىذه المدينة قبمة لموافدين 
من جميع المناطق وما صاحب ذلك من ديناميكية عمرانية سريعة بالمدينة 

وعمى صعيد التبادلات مثلًا فإن ميناء عنابة يحتل المرتبة الثالثة بعد  ،وضواحييا
 ذو نفوذ جيوي.العاصمة ووىران وىو 

فبعدما انيزمت أىم الحتميات التي أفرزىا القرن العشرين وبدأت في الظيور 
حتميات جديدة أخرىا العولمة بمعناىا الأحدث وبمضمونيا الاقتصادي والثقافي، وىي 
كظاىرة ما زالت غير واضحة المعالم وكل ما يمكن أن يقال عنيا، أنيا تعتبر 

لعلاقات الدولية من خلال تحقيق درجة عالية من الكثافة ديناميكية جديدة تبرز داخل ا
 والسرعة في عممية انتشار المعمومات المختمفة.

والجزائر كغيرىا من الدول ليست قادرة عن الاندماج رغم موجات الحداثة، غير 
أنيا تسعى جاىدة لدخول اقتصاد السوق الذي وجَّب عمييا إعادة النظر في معظم 

 وانين.الميكانيزمات والق
فإذا كانت مدينة عنابة قد استقطبت واستوعبت الآلاف من السكان في سنوات 
الستينات والسبعينات لتوفر إمكانية الاستقبال آنذاك، فإنو بمرور الزمن بمغت مدينة 
عنابة اليوم حدا من الاختناق والانفجار العمراني الذي ينذر بالخطر، فانتشار السكن 

مراني يعتبر ظاىرة آخذة في الانتشار بسب الظروف الفوضوي داخل نسيجيا الع
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي مرت بيا البلاد، فالزيادة الديموغرافية، والتروح 
الريفي وفقدان الأمل في القرى والأرياف أدى إلى انتشار ىذه الظاىرة وكذلك النقص 

والمحيط في  يأصبحت نوعية الملاحظ في المرافق العمومية ومياه الشرب والنقل و 
 مستمر. ورتدى
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مدينة عنابة بحاجة إلى مشروع شامل يتناسب ومكانتيا في اليرم العمراني الوطني 
وفي طموح السمطات المحمية في جعميا مدينة ليا دور في التنمية المستدامة. فيل 

نماط من التنظيم تتحقق ىذه الطموحات بعيداً عن امتلاك أدوات عمرانية فعالية وأ
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والتسيير الحضري الملائم وضرورة الانتقال من التعمير الكمي إلى التعمير النوعي 
الذي يضمن المشيد الجمالي ويحافظ عمى الطابع المعماري المنسجم والمندمج في 
آن واحد ؟ وىل يمكن تطوير مدينة عنابة دون الالتفات إلى نوعية الحياة والمحيط 

ىا الوظيفي بما يتناسب والتحولات الاقتصادية والاجتماعية الحضري وتحسين دور 
 (2)؟. والثقافية الجارية محمياً وتحديات ومتطمبات العولمة جيوياً ودوليا

 دينامكية التعمير: تأسست وفق وتائر السكان والسكن وهي كما يمي: -1
 : دينامكية السكان-1.1

مارية إلى يومنا ىذا و يرجع ذلك عرفت مدينة عنابة ىجرة كبيرة منذ الحقبة الاستع
و      لكون مدينة عنابة تتوفر عمى ىياكل استقبال من سكن شاغر تركو الاستعمار 

خدمات مختمفة و توفر فرص العمل في الميدان الصناعي ىذا ما جعل مدينة عنابة 
مختمف المناطق خاصة ولايات قالمة، الطارف، سوق أىراس،  نقبمة لموافدين م

 كدة. و مناطق أخرى.تبسة، سكي
 1987ساكن و في سنة  225222إلى  1977سكان مدينة عنابة وصل عددىم سنة 

 2225ساكن أما سنة  247721بمغ  1998ساكن و في سنة  228222وصل إلى 
 ساكن . 278478يقدر عددىم ب 

الأسباب الرئيسية لمنزوح الريفي نحو مدينة عنابة حسب نتائج التحقيق الميداني وذلك 
 (3)تتمخص فيما يمي  %12عتماد عينة عشوائية تقدر ب با

 من ساكني البناء الفوضوي. 58,27 %البحث عن السكن      -
 من ساكني البناء الفوضوي. 21,48 %البحث عن العمل       -

 من ساكني البناء الفوضوي. 13,58%الظروف الأجتماعية     -

 وضوي.من ساكني البناء الف 6,67 %الظروف الأمنية          -
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 :دينامكية السكن-1.2
البرامج التي استفادت منيا مدينة عنابة سواء كانت اجتماعية أو ترقوية كانت موجية 

، إضافة إلى دلك ات الناتجة عن النمو الديموغرافيبنسبة كبيرة لتغطية الاحتياج
 العجز المسجل في السكن فالوضعية السكنية لمدينة عنابة ىي كما يمي: 

مسكن  5864مسكن لائق و 45264مسكن بيا  53922الاجتماعي عدد السكن 
 مقترح لمتيديم فالعجز الإجمالي لمسكن في مدينة عنابة إلى 2769مقترح لمترميم و

ولتغطية ىذا العجز تم الاعتماد عمى (4) مسكن 22522يقدرب  31/12/2225غاية 
ية آفاق سنة عدة صيغ تدخل في إطار السياسة السكنية الوطنية الجديدة إلى غا

2212. 
 (LSL)برنامج السكن الاجتماعي الايجاري:

 مسكن 452يقدر ب  1997ستة 
 مسكن 722يقدر ب  1998سنة 
 مسكن 242يقدر ب  2222سنة 
 مسكن . 1472مسكن    المجموع     82يقدر ب  2221سنة 

الإعانات الموجية لمسكن التطوري تتمثل في عدد المساكن التي استفادت من ىذه 
 . 1995مسكن سنة  179ممية أي الع

مايمي في إطار القضاء عمى السكن  1998يتضمن برنامج السكن التساىمي لسنة
الفوضوي فإنو قد تم الاعتماد عمى صيغة السكن التطوري والذي لم يمبث أن حول 

اكنيم وتتمخص العممية إلى اجتماعي تساىمي لإدراج مساىمة السكان في  بناء مس
 فيما يمي:

 سكن 56                         : مارس 8    حي
 سكن  54       :مسكن السيل الغربي 622حي 
 سكن  22      : مسكن السيل الغربي 522حي 
 سكن  22    : مسكن السيل الغربي 1228حي 

 سكن 52     :                            حي الريم
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 (5) 1998فرد / سكن سنة  5,49نسبة استغلال المسكن تقد ب 

 :كل العمرانيةاالمش-2
المشكمة العمرانية في مدنية عنابة لا تكمن فقط في الزيادة السكانية وتوسيع 
الأنشطة التجارية وما تتطمبو من ارتفاع الطمب عمى الأراضي وحسب بل أن 

 الانتشار الغير منظم عمى المجال الذي يكمن في :
ري داخل المدينة والإثقال التوزيع غير العقلاني للأنشطة عمى المجال الحض -

 عمى طاقة النسيج العمراني .
التعمير العشوائي وانتشار البناء الفوضوي الذي لو انعكاسات عمى سكان  -

المناطق مباشرة وتنحصر ىذه المشاكل في سوء الأوضاع الاجتماعية بشكل عام 
ني وذلك بالنظر الغير طبيعي لمناطق المخالفات والوضع الصحي والعمراني المتد

فييا إضافة إلى كون معظم قاطني ىذه المناطق ىم من بيئة فقيرة وتنعكس ىذه 
تيديد  إلى، بالإضافة ةينالمشاكل عمى مدينة عنابة بالتشويو والإساءة إلى المد

، وذلك لأن مناطق السكن الفوضوي تقع إما داخل المدنية أو في مناطق وجودىا
فة اضإير ضمن المناطق الخضراء ، التوسع العمراني، وتتوغل بشكل عشوائي وخط

إلى تأثير الوضع الصحي فييا مما يؤدي إلى التموث العام لممدنية وىذا ما ساعد 
، وانتقال المواطن من مواطن منتج إلى  ينةعمى تفريغ الريف واليجرة إلى المد

 مستيمك

   تهيئة المدينة وفق أدوات التهيئة والتعمير: -3
اسي في الجزائر كان يقوم عمى أساس تخطيط كل من المعروف إن النظام السي

المشاريع والمنجزات المستقبمية، حسب ما ترسمو الدولة من قرارات وتصريحات 
والتعمير  التييئة( ومخططات PAWسياسية وتعتبر مخططات تييئة الولاية )

(PDAU ضمن المخططات العامة لمتنمية الوطنية إلا أن بعض المخططات )
رسميا لم تكن تساير الواقع حيث أن أىداف التييئة تعتمد أساساً عمى العامة التي تم 

تكامل القطاعات الاقتصادية وذلك باستغلال كل الإمكانيات الطبيعية والاقتصادية 
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والبشرية المتوفرة ومن خلال قراءة الخطوط العريضة التي صدرت ضمن مخطط 
 لمسنا ما يمي : ىالتييئة الولائ

إن المخطط كان ممماً نوعاً من بمكونات المجال كما أنو قدم اقتراحات جد 
طموحة حيث نجد أن اعتماد المخطط في إنجاز المشاريع سابقاً كان يعتمد اعتماداً 

 .واص والاستثمار في معظم المجالاتكمياً عمى الدولة مع غياب تشجيع الخ
ب طوير المنطقة وخمق مناصالغياب الشبو التام للاستثمارات التي تساىم في ت -

 .شغل في جميع القطاعات والخدمات
الولاية عمى تنفيذ التوجييات والمشاريع  مسئوليعدم وجود إطار قانوني يحث  -

 .لتي تضمنيا مخطط استصلاح الولايةا

المدينة من الناحية الجمالية وحماية  تييئةغياب برنامج خاص فيما يخص  -
 المحيط.

 طوير شبكة الموصلات بصفة عامة.غياب المشاريع الخاصة بت -

بالإضافة إلى ما سبق فإن لسياسة التصنيع المنتيجة في السبعينات والتي 
أعطت أىمية خاصة لمصناعة الثقيمة في الولاية أدى إلى إىمال باقي القطاعات 
حتى الاستراتيجية منيا كالسياحة وفي ىذا الصدد عرف قطاع السياحة تشكيل 

(  05-10-99المؤرخ في  93-12ر ) مرسوم تنفيذي نصوص لترقية الاستثما
وىذه فرصة لمميتمين بالاستثمار في المجال السياحي وعميو فإنو عمى مستوى 

 ولاية عنابة توجد ثلاثة مناطق لمتوسع السياحي وىي عمى التوالي:
منطقة التوسع السياحي الكورنيش وىي تقع في بمدية عنابة شمال المحيط  -

ىكتار منطقة التوسع السياحي واد بوقراط تقع  356بمساحة العمراني لممدنية 
 ىكتار . 1375في بمدية سرايدي ذات مساحة 

منطقة التوسع السياحي شطايبي والتي تعتبر منطقة مصنفة من أجمل  -
 ىكتار . 328الخمجان في العالم ذات مساحة 
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بالإضافة إلى كون ىذه المناطق تحتوي عمى إمكانيات طبيعية كبيرة من  -
مال ذىبية ....( وكميا تساعد ر ، و اظر خلابة ) غابات، شواطئ صخريةمن

 ، وىذا لا يكون إلا من خلال:قيام سياحة بحرية ذات مستوى عاليعمى 

 تشجيع الاستثمار بيذه المناطق بحيث تقدم لممستثمرين التسييلات اللازمة . -

، نقل أجرةتحسين الخدمات خاصة في مجال المواصلات ) سيارات  -
 عي..(جما

ف بيا يلمتعر  والإشيارالتعريف الجيد بيذه المناطق من خلال الدعاية  -
 لممستثمرين سواء أجانب أو من داخل الوطن .

 توفير ىياكل الاستقبال ) فنادق ، مطاعم ، مقاىي ، قاعات تسمية ....( -

 احترام المقاييس الدولية في معاممة الزبائن . -

 متعريف بعادات وتقاليد المنطقة .إحياء التظاىرات الثقافية المختمفة ل -

 تشجيع السياحة الشعبية عن طريق إقامة المخيمات الصيفية . -

  التعمير و التحولات الاقتصادية -4
 (في مدينة عنابة الشراكة اليندية الجزائرية التحولات الإقتصاديةمن بوادر 

(ISPAT   من   72%في مجال الحديد و الصمب حيث تأخذ الشركة اليندية
من الأرباح  32%لأرباح التي يجنييا المركب بينما الجزائر تأخذ الحصة الباقية أي ا

عامل مؤقت سنة  622عامل دائم و 8881و يوظف حاليا المصنع ما يقرب من 
و société générale) (كذلك في المجال المصرفي تم فتح عدة بنوك منيا 2225

أحرزت عمى مشاريع سكنية في  بنك البركة الإسلامي,أما في مجال البناء فالصين
مدينة عنابة و ضواحييا و ىي بيذا تنافس الشركات الجزائرية المختصة في البناء. و 
تمتاز الشركات الصينية بجودة البناء و احترام مواعيد التسميم. وكما تبرز العولمة من 

ف جمع خلال الييئة المنشأة في إطار التعاون الجزائري الألماني لحماية البيئة بيد
كذلك نلاحظ استيراد السيارات من عدة شركات أجنبية  (GTZ).الفضلات المنزلية 

 مثل الفرنسية الكورية  اليابانية و غيرىا.
 المفتوحة لمشراكة الأجنبية تتمخص في:السكن.الصناعة. و السياحة. تفالورشا
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يدة ىذا التوسع عمى صمة وط .توسعاً في أنشطتيا مما سبق يبين أن المدن تعرف
كمحصمة  ،وباتت القطاعات التقميدية في طريقيا إلى الزوال لإقتصاديةابالتحولات 

الأمر الذي أدى إلى زيادة توطن  ،لممنافسة الدولية ولارتفاع الأسعار العقارية
قتصادية انعكاساتيا الديموغرافية لإالأنشطة المكتبية والخدمية وكان ليذه التحولات ا

ة انخفاض الوظائف الصناعية من خلال إعادة ىيكمتيا جتماعية اليامة وخاصلإوا
عي أن يحتدم التنافس بين المدن يولأن العولمة تفرض التنافس الشديد فمن الطب

وأكبر الفوائد تجنييا تمك التي تممك بنية تحتية أكبر وقطاع ثالث أكثر  .الكبرى
ورصات ومجمل الأنشطة الخدمية والمؤسسات المالية كالبنوك والمصارف والب

 وشركات التأمين.
 كا لدى السمطة العمومية بجعلاوفيما يتعمق بمدينة عنابة ىناك طموح بل إدر 

ألم يحن الوقت لإعادة الاعتبار ليا  .عنابة واحدة من المدن المتوسطية الجميمة مدينة
دماجيا في الأنشطة الخدمية  دماجيا في عممية التطوير النوعي لممدينة وا  وتنميتيا وا 

 ا قطاع السياحة استعداداً وتحضيراً لمتطمبات العولمة ؟لا سيم
مات ظو من لعب دور معتبر يميق بطاقاتيا في من ,ما الذي يمنع مدينة عنابة

المدن العربية الأفريقية المتوسطية ؟ ومن تنمية علاقات التبادل والتعاون مع المدن 
متوسطي في مجالات الكبرى في حوض المتوسط والاستفادة من برامج التعاون الأورو 

وفي زمن  ؟الحفاظ عمى البيئة والمحيط وحماية الأوساط الحضرية من الأخطار 
ك مسألة في غاية الأىمية، وىي الحرص الشديد لمشركات االعولمة يتوجب عمينا إدر 

والمؤسسات الدولية الكبرى وبالتالي حرص أصحاب العولمة عمى تطوير مدننا وتفعيل 
المطارات ، الموانئ ، والطرق السريعة ومنظومة  : كميا الحضريةبنيتيا الأساسية وىيا

ستجيب لممواصفات الدولية ، أي لنتمكن من تحقيق أقصى تالاتصالات والنقل حتى 
 التحتية لمدننا . لبنىالمنافع في تطوير ا

مدينة عنابة ذات المشيد الطبيعي الجميل والفريد من نوعو، بحاجة إلى تجديد 
، بحاجة إلى تحديث أدواتيا العمرانية وفق منطق وفكر عمراني ينسج ثوبيا العمراني
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ما تمتمكو من طاقات وأوراق ىامة وتييئتيا لمواجية التحديات والتحولات الجارية عمى 
 الصعيد الدولي ومنطقة حوض البحر المتوسط لاسيما مواجية متطمبات العولمة.

 النتـــــائج:
ية بالمدن أو الأحياء الفوضوية إلى تشويو النسيج كثيرا ما تؤدي المخالفات العمران

الحضري و اختلالو، فالسكن أو البناء الفوضوي في مدينة عنابة يشكل اليوم مشكلا 
كبيرا يعرقل مسيرة التنمية بالمدينة وتوسعيا كون ىذه الأحياء تقع ضمن المناطق 

تواجد ىذه الأحياء الرئيسية لمتوسع بالمدينة، وقد تمكنت الدراسة من معرفة مناطق 
والكم اليائل من مساكن المتواجدة بيا ومعرفة مخمفات ىذه الأزمة وتأثيراتيا عمى 

 شتى المجالات: البيئة ، السياحة ، وحتى النفسية .
ويمكن القول أن لاشيء يبعث عمى الارتياح نظرا لانعدام الشروط الصحية 

يعاني منيا السكان من جية لممساكن المتواجدة بالأحياء من جية والبطالة التي 
 أخرى.

ويتمثل صبح احتواء الظاىرة ضروري اليوم أكثر من أي وقت مضى ومن ثم أ
 ىذا الاحتواء في:

 القضاء عمى السكن الفوضوي. -

توفير السكن لقاطني السكن الفوضوي و ىذا من خلال البرنامج الخاص  -
دينة سكن لم 3522عنابة الذي سطره السيد رئيس الجميورية  ةبمدين

 عنابة.

 توسيع المحيط العمراني الحالي حتى يستجيب لمتطمبات التعمير. -

 المحافظة عمى المساحات الخضراء. -

 محاربة الآفات الاجتماعية من خلال إيجاد فرص عمل لمشباب. -

 احترام قوانين العمران. -

 تفعيل دور شرطة العمران. -

 تنشيط حركة لجان الأحياء لممحافظة عمى المحيط. -

 مى التموث.القضاء ع -
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قراءة في أهم الاتجاهات النظرية 

 لممدينة

 

 فاتح عمارة  د.
 قسم عمم الاجتماع

 عنابة-جامعة باجي مختار
 

 
 ممخص

تيدف ىذه الورقة إلى تسميط الضوء عمى المسيرة التي عرفتيا ومرت عمييا نظريات المدينة     و 
أوسطية               و التحضر بالاعتماد عمى مراجعة العديد من الدراسات، نذكر منيا:الشرق 

الأنجموسكسونية. وىذا قصد الكشف عن العوامل المؤثرة في تكوين المدن ومن ثم تصنيفيا إلى 
عوامل طبيعية، يندرج ضمنيا الموقع الجغرافي ومظاىر السطح و المناخ وتوفر الموارد بأشكاليا 

المدن وتحديد وظائفيا المختمفة المختمفة وعوامل أخرى بشرية كالقرارات الإدارية المتعمقة بإنشاء 
 والأنشطة المقترنة بيا و الظروف التاريخية المحددة لوظيفتيا ودورىا.

 المدينة، التحضر، التوطين، الجغرافيا، العمران. :ت المفتاحيةالكمما

 
 
Résumé  
Cet article a pour but de passer en 

revue l’évolution des théories de la 

ville et d’urbanisation, et ce par le 

biais d’une lecture exhaustive des 

différentes études anglo-saxonnes, 

françaises, moyen-orientales et 

arabes. La ville apparaît donc, 

comme l’expression matérielle de 

la pensé socioculturelle qui a 

façonné les villes arabes suite a 

l’explosion démographique, la 

mobilité et la recherche de 

commodités civilisation elles. 
 
 

 

 

 
 المقدمة :

تنظر الجغرافيا إلى أنماط التوطين 
المختمفة، عمى أنيا مظاىر من نتاج 
تفاعل الإنسان مع بيئتو، حيث تستمد 
ىذه الأنماط مقوماتيا من احتياجاتيا 
النسبية و إمكاناتيا المتاحة، ومن ثم 
تتسم بالديناميكية المستمرة في بعض 

عمى العكس من ذلك، يغمب و  الأماكن.
لثبات و الاستقرار النسبي في عمييا ا

      مواقع أخرى، وفقا لمعطيات المكان 
 ) الفضاء( والزمان. 
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و عند النظر في ىذه الظاىرة، نلاحظ أن الجزائر قد عاشت لفترة طويمة من الزمن 
حياة بسيطة سواء بالريف أو بالصحراء، و ظمت بعيدة عن حياة المدينة خصوصا 

إستيلاب أراضي الجزائريين وعممية التحضر بأبعادىما و عند عممية  0381بعد سنة 
المختمفة. و لكن ىذا كمو تغير تباعا بعد الاستقلال، و ما تحقق من أمن و استقرار، 
مقترنا بنمو اقتصادي متلاحق، بدأت ذروتو بعد ارتفاع أسعار النفط في منتصف 

يشة السكان و السبعينات من القرن الميلادي المنصرم، وقد أثر كل ىذا عمى مع
حياتيم، فازدادت اليجرات نحو مراكز التوطن الأكبر لتوفر الخدمات و بريق المدينة 
الخلاب، مقارنة بقسوة الريف و بطء الحياة فيو، مما حقق نموا مطردا لممدن 
بمستوياتيا المختمفة، وتراجعا ممحوظا لمعدلات البداوة و حياة الريف. ليس ىذا 

قتصادي والنماء غيَّر ملامح بعض القرى و المستوطنات فحسب، بل إن التطور الا
الريفية الكبرى، وجعل منيا مدنا صغرى أو متوسطة الحجم. و عمى العكس من ذلك 
تلاشت مكانة كثير من التجمعات السكانية الريفية الصغرى بشكل مطرد، مما كان لو 

 ئر. أبمغ الأثر في تغيير معالم المشيدين الحضري و الريفي في الجزا
و مازال موضوع التوطين محور اىتمام السمطات شأنيا في ذلك شأن كثير من 

سميت بالوزارة المنتدبة  0111الدول الأخرى. فأنشأت ليا وزارة مستقمة في عام 
لممدينة )والتي أدمجت حاليا بوزارة السياحة و البيئة( بعد أن كان الجزء الأكبر من 

البمديات ثم مكتب تخطيط المدن بوزارة الداخمية. و  ميام ىذه الوزارة موكلا إلى إدارة
و المسوحات    تعاقدت مع كثير من الشركات العالمية و المحمية، لإجراء الدراسات 

البشرية الأخرى بشكل  تالمختمفة اللازمة لتخطيط المدن بشكل خاص و المتوطنا
 جالات مختمفة. عام. و كانت محصمة ىذا، كما كبيرا من التقارير و الدراسات في م

و لم يغفل الباحثون و الدارسون عن تتبع ظاىرة العمران الحضري و الريفي في 
الجزائر، بل مثمت مجالا خصبا لمعديد من الدراسات و البحوث، في فترات زمنية 
مختمفة.  كما سيتضح في جزء لاحق من ىذا المقال، و استكمالا ليذه الجيود، و 

مي، تسعى ىذه الورقة إلى التعريف بواقع ظاىرة اعتمادا عمى منيج وصفي تحمي
 المدينة والتحضر في دراسات مختمفة. 



 1228جوان  12التواصل عدد 

 

 

 أهم الاتجاهات النظرية لتصنيف المدينة: 2
ينظر البعض إلى المدينة ككائن بشري، يمر بمراحل نمو مختمفة، فصنفت المدن 

يا ىي تمك التي يصل عدد سكانا إلى مدن تمر بمرحمة الطفولة، و بحسب عدد سكاني
إلى خمسة آلاف نسمة فقط، ومدن ثابتة، و ىي التي يراوح عدد سكانيا بين خمسة 

ىي التي يتجاوز عدد سكانيا خمسين عشرة آلاف نسمة، و أخرى ناضجة، و آلاف و 
 ( .  Hartshorn , 1980 : 61ألف نسمة ) 

و عمى الرغم من بساطة ىذه النظرة و ىذا التصنيف المقنن، فإن الباحثين 
صين يجمعون عمى صعوبة الخروج بتعريف جامع مانع لمفيوم المدينة المتخص

عالميا، حيث يوجد ما يقارب ثلاثين تعريفا، تأخذ بعين الاعتبار متغيرات اقتصادية و 
 (. 0833اجتماعية وسياسية محمية و إقميمية في تعريفيا لممدينة ) محمد السرياني، 

المدينة عن غيرىا من أشكال مراكز لذا، فلا يوجد اتفاق عمى مقياس محدد يميز 
التوطين الأخرى، و من ىنا، فإننا نجد أسسا و معايير مختمفة، تبنى في مجمميا عمى 
عدد السكان و وظيفتيم الرئيسية و الوظيفة الإدارية لممكان، حيث يورد جمال حمدان 

( عمى سبيل المثال خمسة أسس لتعريف المدينة 5)جمال حمدان، ب.ت: 
، الإداري، التاريخي، المظير العام، والوظيفي(، فحسب الأساس )الإحصائي

نسمة فأكثر(  011الإحصائي، ترى مممكة السويد، مثلا، أنو إذا بمغ عدد السكان ) 
ألف نسمة فأكثر( في  01في مكان ما يجعل منو مدينة، و يرتفع ىذا الرقم إلى ) 
تراوح بين ىذه الرقمين )  جميورية كوريا. و ىناك معايير مختمفة في بمدان أخرى،

 (  0883رشود الخريف، 
أما الأساس الإداري، فيقوم عمى إصدار قرار باعتبار مكان ما مدينة، و منحو 
إمتيازات معينة وفقا لذلك. و يبنى الأساس التاريخي عمى الإرث التاريخي العريق 

خيرين لممكان من آثار وقلاع و حصون و نحوه. و يلاحظ عمى ىذين الأساسين الأ
أنيما شكميان و ليسا موضوعيين ومقبولين، و يقوم أساس المظير العام، أو المبني، 

و  وفق المشيد الحضري، عمى كتمة المدينة ومظير مبانييا العام و طبيعة شوارعيا 
مؤسساتيا المختمفة. و يقوم الأساس الوظيفي عمى أن المدينة مكان غير زراعي 
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ي الغالب. و تجدر الإشارة إلى أن من الشائع الجمع وظيفيا، بل تجاري أو صناعي ف
( ، و قد نوقش ىذا  00-5: تعريف المدينة )جمال حمدان، ب تبين عدة أسس في 

سات الأخرى ) رشود الخريف، الموضوع بتركيز و تفصيل أكثر في بعض الدرا
0883 :3-05  . ) 

الأرض لقد احتل موضوع أحجام المدن و توزيعيا و انتشارىا عمى سطح 
وتباعدىا أو تقاربيا بعضيا ببعض حيزا كبيرا في كثير من الدراسات الجغرافية وغيرىا 

و الإقميمي          من التخصصات ذات العلاقة. و في مقدمتيا التخطيط الحضري 
يتقاطعان بشكل رئيس مع جغرافيا المدن أو الحضر. حيث يركز التخطيط  نالمذا

الموارد و الإمكانات المتاحة في المدينة، بينما الحضري عمى دراسة جميع أنواع 
يغطي التخطيط الإقميمي مجالا أوسع، متمثلا في الإقميم الذي يشتمل عمى مدينة أو 

(، و  05: 0881البشرية الأخرى ) أحمد الجار الله،  تأكثر و غيرىا من المتوطنا
 قد سمكت جغرافية المدن اتجاىات عدة في دراساتيا. 

 نة الرئيسة: مفهوم المدي  .2
يقوم ىذا المفيوم عمى فكرة وجود مدينة رئيسة، تحتل المرتبة الأولى في النظام 
الحضري، ىي في الغالب العاصمة، التي تفرض سيطرتيا عمى بقية المدن الثانوية 

و       في الإقميم، وتتركز فييا السمطة و الخدمات و الأنشطة التجارية و الصناعية 
لى تضخميا عمى حساب المدن الأخرى، و قد يجعميا تصل إلى السكان، مما يؤدي إ

عشرات أمثال يؤدي إلى تضخميا عمى حساب المدن الأخرى، وقد يجعميا تصل إلى 
عشرات أمثال المدينة الثانية. و وجو ليذا المفيوم كثير من النقد، منو أنو يشرح 

و يميل علاقة  العلاقة بين المتوطنتين الأولى و الثانية في النظام الحضري،
المتوطنة الأولى مع بقية المتوطنات الأخرى، و كذلك العلاقة بين المتوطنات، كما 
أنو يرتكز عمى متغير واحد فقط في شرح العلاقة بين المتوطنات و حجم السكان 

: 0111فقط، و تيمل بقية المتغيرات الميمة، كالوظيفة والتباعد )أحمد الجار الله، 
31 ،30  .) 
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أن  –( 00-01: 0883كما ورد في ) رشود الخريف،  –وميمسون و يرى ت
البمدان التي تسود بيا قاعدة المدينة الأولى، وتطغى عمييا الييمنة الحضرية تتسم 
بانخفاض في نسبة سكان المدن، و انخفاض في الدخل و تبعية سياسية و اقتصادية 

 لدول أخرى،.ويخالفو آخرون فيما ذىب إليو. 
 ات لممدينة: الأربع تصنيف .1

يأخذ ىذا المؤشر علاقة المدينة الرئيسة مع المدن الثلاث التي تمييا، فيو الآخر    
 -كالمؤشر السابق –علاقاتيا مع بقية المدن فيما بينيا، و كذلك الحال فيو  رلا يفس

-30: 0111 الله،ييتم بحجم السكان فقط و ييمل المتغيرات الأخرى ) أحمد الجار 
البعض أن ىذا المؤشر ىو أبسط المقاييس لمحكم عمى الحجم النسبي  (، لذا يرى 38

) فتحي      لممدينة المييمنة في الدولة. و قد يستخدم مع المقياس لمتحقق من نتائجو
 (.  082: 0111أبو عيانة، 

(. ويكثر  Primacy Indexويطمق عمى ىذا المؤشر أيضا، مؤشر الييمنة ) 
رنة التي لا تظير فييا ىيمنة لممدينة الأولى)رشود استخدامو في الدراسات المقا

 (.  25-20: 0883الخريف، 
 في تصنيف المدن :«   «ZEBEFنظرية " زيبف" .3

تسعى قاعدة الباحث " زيبف" إلى شرح ترتيب المدن و توضيحيا من حيث الحجم 
في نظام حضري ما في علاقة بيانية. و قد رأى "زيبف"، صاحب النظرية بشأن ىذه 

لاقة، أن عدد سكان مدينة معينة في جدول مراتب المدن التنازلي في نظام الع
حضري، يساوي عدد سكان المدينة الأولى، مقسوما عمى مرتبة المدينة في الجدول. 
و وجد أن ىذه النظرية تنطبق عمى النظم الحضرية، في الدول المتقدمة. والنظم 

يا و ذات الكثافات السكانية الحضرية ذات التاريخ الطويل و المتقدمة اقتصاد
 (.  38: 0111المرتفعة)أحمد الجار الله، 

كما لوحظ أن ىناك عوامل محمية أخرى، تؤثر عمى ىذا الترتيب لممدن. حيث 
يرتبط بشكل رئيس بتفاوت مستويات التنمية، بين الأقاليم الصغرى بمدنيا الصغيرة 

علاقة طاردة لمسكان من الأقاليم والأقاليم الكبرى بمدنيا الكبيرة. و من ثم تصبح ال
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الصغرى و جاذبة ليم نحو الأقاليم الكبرى. لذا تظير فوارق شاسعة بين القيم الفعمية 
: 0830والنظرية المتوقعة لأحجام السكان، في المدن المختمفة ) فتحي أبو عيانة، 

088 ) 
بعض ( تعديلات عمى ىذه القاعدة، معتمدا عمى  Berryو قد أجرى " بيري " ) 

النواحي الرياضية، كاستخدام مواقع الموغاريتم الطبيعي، بدلا من الرقم الفعمي لعدد 
السكان. بالإضافة إلى الأخذ بعين الاعتبار الأسبقية الحضرية و المستوى 
الاجتماعية الاقتصادي لمدول، بوصفو عاملا مؤثرا في الحجم و الترتيب ) فتحي 

 (.  010-010: 0881مصيمحي، 
 حول المكان المركزي لممدينة:  « « KRISTALERكريستالر" " نظرية .4

تعد نظرية المكان المركزي لـصاحبيا " كريستالر" من أكثر النظريات انتشارا 
وتأثيرا في أدبيات جغرافية العمران، حيث تنظر إلى المتوطنات البشرية المختمفة 
                                    بوصفيا أماكن مركزية توفر البضائع والخدمات لممناطق المحيطة

(، ومن ىنا تسعى ىذه النظرية إلى تفسير علاقات ,Chapman 0818: 001بيا ) 
المتوطنات من حيث الوظائف و الأحجام و التباعد و العدد والمرتبة ومناطق النفوذ، 
ه ومن حيث ينشأ نظام للأماكن المركزية بمستويات مختمفة داخل الإقميم. وتتوزع ىذ

الأماكن جغرافيا وفقا لذلك، لذا فإنو ينظر إلى ىذه النظرية عمى أنيا تقدم تفسيرا 
لمترتيب التسمسمي لممراكز العمرانية بمستوياتيا المختمفة، بحسب وظائفيا وعلاقاتيا 

 ( . 012:  0111بعضيا البعض ) صفوح خير، 
لان في مدى و ارتكزت مبادىء النظرية الرئيسة عمى قاعدتين أساسيتين، تتمث

السمعة التي يسوقيا المكان، أو ما يمكن تسميتو المنطقة التسويقية القصوى لمسمعة، 
والتكمفة الحدية لمسمعة، أو ما يسمى بالدائرة التسويقية الدنيا لمسمعة، و من ثم نشوء 

 منافسين آخرين في ضوء ىذا، أو مراكز توطين أخرى.
العمران الحضري شرحا أكثر تفصيلا  و تقدم العديد من مراجع جغرافية المدن و

ليذه المفاىيم السابقة، كيفية تطبيقيا في المجالات المكانية المختمفة، وفق الأسس و 
 الصيغ الرياضية التي بنيت عمييا. 
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و قد شكمت أدبيات التحضر و أحجام المدن و توزيعيا في مختمف أرجاء العالم 
المتخصصة، و عمى الرغم من مضي عدة حيزا كبيرا في الدراسات و البحوث العممية 

الحجم لزيبف، فإنيا ما زالت المسيطرة في كثير من  –عقود عمى خروج قاعدة الرتبة 
الدراسات، ويتناوليا الكثيرون بالمناقشة و النقد من خلال تطبيقاتيا في أماكن مختمفة، 

في ( التغيرات Ettlinger & Archer،0831حيث تتبع كل من إتمنجر و آركر ) 
نمط التوزع الجغرافي لممدن الأكبر حجما عمى مستوى العالم خلال القرن العشرين، 

 حيث يغمب عمييا التشتت منذ مطمع القرن المنصرم. 
و عمى مستوى القارات و الأقاليم ومختمف الدول ، ظيرت كثير من الدراسات، 

سة عن أبعاد درا –عمى مستوى العالم النامي  –ومنيا عمى سبيل المثال لا الحصر 
 & Kasardaالتحضر في دول العالم الثالث ونظرياتو، والعوامل المؤثرة فيو )

Creshaw ,1991) و أخرى عن النمو العمراني في الدول النامية ، حيث ،
استعرضت الدراسة العوامل المقترنة بالنمو العمراني، و اعتبرت أن الجزء الأكبر من 

ف إلى المدينة، كما يعتقد ، بل إلى الزيادة الطبيعية النمو لا يعزى إلى اليجرة من الري
، أما عمى مستوى بعض دول العالم النامي (, 0818Prestonفي سكان المدن ) 

بالتحديد، فقد إىتمت إحدى الدراسات بتتبع التغير التاريخي وتحميمو في توزيع المدن 
 Das 0888)      الرتبة لزيبف  –في اليند، بحسب أحجاميا ، وفق نظرية الحجم 

& Dutt, . ) 
و ناقشت دراسة أخرى العوامل الاقتصادية المؤثرة في تركز السكان في المدن 

(، و تناولت بعض الأبحاث  , 0888Dehghan & Uribeالكبرى في المكسيك ) 
واقع التحضر في بعض الأقاليم الكبرى في العالم، حيث قومت الأنماط الجديدة 

، مثلا في أندونيسيا، الفمبين، ماليزيا، و تايمندا، حيث  لمتحضر في جنوب شرق آسيا
أدى تحسن البيئة التحتية و توسع الاقتصاد الزراعي إلى زيادة الطمب عمى الخدمات 

                                      الحضرية، حتى في المناطق الريفية في ىذه الدول 
 (0831Hackenberg ,  بالإضافة إلى دراسة أخرى مشابية عن اختيار معايير ،)

و  توزع سكان الحضر و الدخل، بالإعتماد عمى ست حالات دراسية من قارة آسيا، 



 1228جوان  12التواصل عدد 

 

 

(، و قد , 0888Chakravortyىي اليابان، تايوان، ماليزيا، الفمبين، سيرلانكا واليند )
 & Song ,0110ركزت دراسة أخرى عمى التحضر و أحجام المدن في الصين ) 

Zhang   حيث تناقش العلاقة بين التحضر و الإصلاحات الاقتصادية في الصين )
بكثير من الدراسات في ىذا ، و قد حظي الإتحاد السوفيتي " سابقا"، 0813منذ عام 

، التي اىتمت بظاىرة تركز السكان في المدن الكبرى، عقب التغير الذي المجال
 ( .  , Pokshishevskiy 0831تعيشو البلاد ) 

ع المدن اليابانية و من الجدير بالعرض في ىذا السياق، دراسة مبكرة عن توز 
، حيث استعرضت تحول اليابان من دولة ريفية ، في الغالب ، حتى وموروفولجيتيا

نياية القرن التاسع عشر ، إلى دولة حضرية تضم نسبة كبيرة من السكان ممن 
 ( .   , Trewartha 0880يقطنون المدن   ) 

و قد اىتمت إحدى الدراسات بتحديد أماكن ظيور المدن و نموىا ، بالاعتماد 
(، و اعتمد أحد الأبحاث أيضا  , 0115Dirkعمى بيانات مختمفة من قارة أوروبا ) 

عمى بيانات لمسكان في فرنسا خلال قرنين من الزمن ، في دراسة أحجام المدن 
( كما ناقشت دراسة أخرى،  ,Rin – Pace 0885الفرنسية خلال ىذه الفترة ) 

(Penkov & Dimitrov , 1987   توزع المدن و سكانيا في بمغاريا ، حيث )
-0802ربطت بين التطور الاقتصادي و النمو الحضري في بمغاريا خلال الفترة )

( إستعراض أنماط  ,Dokmeci 0832(، و في دراسة مماثمة تولى )  0813
(، مع التركيز عمى تحميل أنماط  0815-0805لفترة ) التحضر في تركيا خلال ا

الحجم وتغيرىا خلال فترة الدراسة، و تبرز ىذه الدراسة أن واقع تركيا  –توزع الرتبة 
يختمف عن كثير من دول العالم النامي ، حيث يميل إلى نمط التوزع العادي، كما 

و      نمارك، الحجم عمى واقع الد –( قاعدة الرتبة  , 0110Knudsenطبق ) 
 0111Ehrlich) عمى مستوى الولايات المتحدة الأمريكية، بحث إييرليك و قايوركو

& Gyourko ,   ( في توزع المناطق العمرانية بحسب أحجاميا خلال الفترة )
(، فكان يغمب عمى توزع سكان الولايات المتحدة قبل الحرب  0885 – 0801

اكز العمرانية الكبرى، وعمى الرغم من التغير الذي العالمية الثانية نمط التجمع في المر 
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، فإن التوزع التالية إلى مراكز عمرانية كبرى طرأ عمى نمط توزع السكان في المرحمة
لم يتحول إطلاقا إلى المدن المتوسطة الحجم أو الصغرى، عمى الرغم من كل 

مو قطاع خدمات التغيرات الاقتصادية التي شيدتيا الولايات المتحدة الأمريكية و ن
المعمومات الاقتصادية ، و استخدمت دراسة أخرى تحميل السلاسل الزمنية في دراسة 
توزع التجمعات العنقودية لممدن حسب أحجاميا في إقميم جنوب غرب الولايات 

 Garmestani 0115( ) 0881 -0381المتحدة الأمريكية خلال قرن من الزمن ) 

et al ,  )لعمرانية في كل من كندا والولايات المتحدة موضوعا ، كما كانت الكثافة ا
 (.  , Edmonston et al 0835لدراسة أخرى ) 

و عمى مستوى جغرافي آخر، و من منظور مغاير، يناقش برنارد جرنواتييو      ) 
( ظاىرة السكن الحضري المتنامي بشكل سريع في العالم الثالث، من خلال 0831

دا من المشكلات و الحمول المقترنة بيذه الظاىرة، فقد دراسات إقميمية، تتناول عد
أشتمل الكتاب عمى عدد من الأبواب و الفصول، التي تتمحور في مجمميا حول 
ظاىرة الانفجار الحضري في العالم النامي، الناتج عن الزيادة الطبيعية و اليجرة 

الأحياء  الريفية، و ما اقترن بيذه الظاىرة من مشكلات جمة، تمثمت في نشوء
العشوائية ومدن الصفيح في كثير من مدن دول العالم الثالث، مما يوضح بجلاء أن 

 لمتحضر سمبياتو أيضا، و يخفي وراءه كثيرا من المصائب والمتاعب. 
و يبدو أن أي الإشارة لبعض الدراسات السابقة عن مدن العالم الثالث، لا تكتمل 

 -Abu 0811أبو المغد و ىي جنيور ) دون الإشارة إلى الكتاب المحرر بواسطة 

Lughod & Hay   حيث أشتمل عمى عدد من الدراسات المتنوعة ، ذات الطابع ،)
اليساري البنيوي في مجمميا صنفت في خمسة أجزاء، تناولت ظاىرة اللامساواة في 
المدن، وتاريخ التحضر و واقعو في العالم الثالث و غيره. كما أشتمل عمى النظريات 

يدة في التنمية و التطور في العامل الثالث و المشكلات الناجمة عن ظاىرة الجد
 التحضر والتشريعات و السياسات القائمة في التعامل مع ىذه الظاىرة. 

أما عمى مستوى الوطن العربي و الشرق الأوسط، فقد خصص الفصل الخامس 
لوطن العربي، ( لممدن الكبرى المييمنة في ا0830من كتاب ) فتحي أبو عيانة، 
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الحجم في بعض الدول العربية،  –فقيست الييمنة الحضرية، و طبقت قاعدة الرتبة 
، كما نوقشت أيضا ظاىرة توسع المدن 0811بالاعتماد عمى بيانات السكان لعام 

الكبرى في ىذا الإقميم، و نسبة سكانيا إلى كل مكان إجمالي سكان الدولة و إجمالي 
لى أىم المشكلات التي تواجو المدن الكبرى المييمنة في سكان المدن، بالإضافة إ

 الوطن العربي. 
( دراسة شاممة عن التحضر في الجزيرة العربية 0881و قدم ن، س، جريل ) 

بشكل عام ، و خمص إلى اقتران نمو كثير من المدن في دول الخميج و الجزيرة 
ات الداخمية بفعل اليجر  ، و ذلكالبترول و تسويقو عمى نطاق واسع العربية باكتشاف

، كما أستعرض المؤلف بإيجاز نماذج من عمميات التحضر في و الخارجية المستمرة
 ، و المشكلات المقترنة بيذا النمو. بعض دول المنطقة و مدنيا الرئيسة

و يتناول الفصل السادس من كتاب جغرافية الشرق الأوسط لبيومونت و آخرين    
(0833Beaumont et al ,) ، دراسة المدن في الشرق الأوسط منذ ما قبل الإسلام

و المدن  حتى العصر الحاضر، الممثمة في المدن القديمة والإغريقية و الرومانية، 
الإسلامية في مرحمتي ازدىارىا و تراجعيا، كما خصص جزء من الفصل لدراسة 

خلال  ظاىرة التحضر خلال القرنين التاسع عشر و العشرين في ىذا الإقميم، من
و   تعرف مستويات التحضر، ومعدلات النمو العمراني، وأشكال التركز العمراني، 

 زيادة أعداد المدن، ونموىا و توزعيا الجغرافي، و أشكال العلاقات بينيا . 
( أيضا ظاىرة التحضر في الشرق  ,Costello 0811كما استعرض كوستيمو ) 

عمى التغير الذي تعيشو مجتمعات الأوسط منذ القدم حتى العصر الحاضر، و ركز 
الشرق الأوسط التقميدية بفعل التحضر الاجتماعي السريع و حياة المدن، و درس عدة 
حالات لمدن من دول مختمفة، لتوضيح التباين في سمات التغير و معالمو بأشكالو 

 المختمفة، الذي أحدثو التحضر في ىذه المجتمعات. 
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 الخاتمة:
من أطر نظرية و دراسات سابقة متنوعة، عن  بعد استعراض كل ما سبق

التحضر و المدن، يظل السؤال الممح قائما حول طبيعة العوامل المؤثرة في توزيع 
و     المدن. و من ثم تصنيفيا إلى عوامل طبيعية، يندرج ضمنيا الموقع الجغرافي 
بشرية، مظاىر السطح و المناخ وتوفر الموارد بأشكاليا المختمفة، و عوامل أخرى 

كالقرارات الإدارية بإنشاء المدن و تحديد وظائفيا المختمفة و الأنشطة المقترنة بيا، 
والظروف التاريخية المحددة لوظيفتيا و دورىا في المكان. فعمى الرغم من أىمية ىذا 

 الموضوع، فقد تم تجنب الخوض فيو ضمن ىذه الورقة.
ونمو المدن، في ضوء الطفرة  لنا أن نتطمع لرؤية إستشرافية لمستقبل التحضر

الاقتصادية الثانية، التي تعيشيا الجزائر و دول الخميج العربي الأخرى، المقترنة 
بزيادة أسعار البترول بشكل قياسي، تجاوز خلاليا سعر برميل النفط في نياية شير 

دولارا لمبرميل حسب البورصات العالمية. ويكمن  001، أكثر من 0113أفريل 
ن مدى إمكانية تغير ديناميات ظاىرة التحضر وطبيعتيا وأبعادىا خلال ىذه تساؤلنا ع

الفترة، أو ثباتيا بشكل أو بآخر، كنسخة مكررة لما عاشتو الجزائر و دول المنطقة 
الأخرى خلال الربع الأخير من القرن العشرين، بل قد نذىب إلى التساؤل عن مدى 

العالمية عمى المشيد الحضري، في ضوء تأثير انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة 
النمو المطرد الذي قد تشيده بعض الجوانب، يقابمو الانكماش في جوانب أخرى قد لا 
تستطيع النمو والمنافسة عمى المستوى العالمي. فدخول البنوك العالمية مثلا إلى 

ة الأسواق الجزائرية و توفر فرص القروض الطويمة الأجل الميسرة، قد يخمق نيض
عمرانية واسعة، معظميا في المدن الكبرى. ويقترن بيذا كمو ازدياد معدلات التحضر، 
الذي يتطمب مواكبة البنية التحتية لممدن ليا وتوفر الخدمات العامة و الخاصة بما 
يفي باحتياجات السكان، و قد يجابو السكان بتحول في كثير من المفاىيم والأنماط 

ة، عبر فترة طويمة من الزمن، منيا التحول من مجتمع الرفاه الحياتية المألوفة المعتاد
والرعاية الاجتماعية إلى مجتمع السوق الحر والمنافسة الاقتصادية، الذي ستكون 
ساحاتو و ميادينو الرئيسة، المدن الكبرى و مراكز التجمعات الريفية الصغرى والمدن 



 1228جوان  12التواصل عدد 

 

 

عدم قدرتيا عمى مواكبة نمو الثانوية وغيرىا من أنماط التوطين الأخرى. و ربما 
الحيازات الإنتاجية المدن الكبرى، و من ثم ازدياد تدىور الممكيات الزراعية الصغرى و 

 أو الخدمية البسيطة، و ىذا ما نأمل أن تجيب عنو دراسات مستقبمية أخرى ؟ 
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جذور الثورة أضواء جديدة حول 
 ( 5419-5491الجزائرية )

 

 صالح فركوس .د
 قسم تاريخ
 قالمة المركز الجامعي

 
 ممخص

تفرض عمينا أف نترؾ ميداف العموميات لنبيف إلى أي حد كانت  4954لا شؾ أف جذور أوؿ نوفمبر 
والتي تـ قمعيا  4945ماي  8إثر انتفاضة يوـ  فبذور الثورة الجزائرية قد زرعت في قموب الجزائريي

بوحشية مف طرؼ المحتؿ مخمفة إبادات جماعية. لقد كانت ىذه الانتفاضة المحرؾ القوي لتجاوز كؿ 
الوعود الاستعمارية والتخمص مف المطالب السياسية والإصلاحات الاستعمارية الكاذبة، كما شكمت 

كانيات العمؿ السياسي واضمحمت في منعرجا خطيرا في تاريخ الأمة الجزائرية، حيث تبخرت كؿ إم
 ، فكيؼ تـ ذلؾ ؟عداد لانطلاقة الثورة الجزائريةنطاؽ القوانيف الفرنسية الاستعمارية، وبدأ الإ

Résumé 
Certes, les origines du premier 

novembre 1954 nous imposent de 

quitter le domaine des généralités 

pour montrer jusqu’à quel point les 

semences de la révolution algérienne 

ont déjà été plantées dans les cœurs 

des Algériens lors du soulèvement 

pacifique du 8 mai 1945 sauvagement 

réprimé par l’occupant par 

d’effroyables massacres collectifs. 

Rien ne peut être obtenu au travers 

des engagements de réformes 

coloniales, encore moins des 

revendications pacifiquement 

exprimées. Un tournant irréversible 

est alors donné à l’histoire de la 

nation algérienne et à l’action des 

partis politiques. Ainsi peut-on savoir 

quelles sont les origines du 1
er

 

novembre 1954 

 .  5491ماي  8مجازر  -أولا

لأوؿ مرة في تاريخ تمؾ الأحداث 
 ينكشؼ لنا إلى أي حد كاف المحتؿ

الفرنسي ينتيؾ حقوؽ الإنساف 
ويدوس عمى كؿ العيود والمواثيؽ 

، حري بنا أف قبؿ البدء ولكف الدولية،
نتعرؼ عمى ملابسات وظروؼ 

 4945ماي  8مظاىرات ومجازر 
يعتبر الثامف  ر، كيؼ حدثت ؟بالجزائ

 أحد 4945مف ماي 
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المعالـ اليامة لتاريخ الجزائر خلاؿ القرف العشريف ، لأنو كاف نياية لمرحمة تاريخية 
 طنية الجزائرية عمى سكة التحرر .قطار الحركة الو   وبداية لمرحمة جديدة وضعت

مدف ؽ الجزائري في لقد حدثت ىده  المظاىرات وىده الجرائـ  الاستعمارية بالشر 
قالمة وخراطة ثـ انتقمت إلى القرى والأرياؼ والمد  ،رئيسية ثلاث ىي: مدينة سطيؼ

 ، فكانت إبادة حقيقية اقترفتيا أيادي المستعمر، فكيؼ كاف دلؾ؟راش
بعد انتياء الحرب العالمية الثانية وانتصار الحمفاء، خرج الجزائريوف في عيد 

ي مسيرات سممية مرخصة بيا مف قبؿ السمطات النصر عمى المحور لمتعبير ف
الاستعمارية لمطالبة فرنسا بتحقيؽ وعودىا والمتمثمة في إعطاء الاستقلاؿ  لمجزائر 

 بعد مشاركة آلاؼ مف الشباب الجزائري في حربيا عمى الألماف .
( الذي lestrade carbonnel"لسطراد كاربوناؿ" ) كاف والي فرنسا بقسنطينة

، ىو الذي الأمر بإطلاؽ النار عمى كؿ مف يحمؿ عمـ حتفاؿأعطى رخصة الا
 .(4)الجزائر أو ينادي بالاستقلاؿ 

جزائري مف المتظاىريف في مدينة سطيؼ يوـ  )8888خرج حوالي ثمانية ألاؼ)
يسقط ،"حممو ف عمـ الجزائر وشعارات أخرى: " تحيا الجزائر"ي 4945ماي  88

 "أطمقوا سراح مصالي". الاستعمار "،
ريف وأماـ ىذه الحشود الكبيرة أطمقت الشرطة الاستعمارية النار عمى المتظاى

، وبدأ الجزائريوف فسقط حامؿ عمـ الجزائر شييدا، لتتحوؿ ىذه المظاىرات إلى ثورة
. ( 2)يقاوموف قوات الأمف والمعمريف ويدافعوف عف أنفسيـ متصديف لسلاح المحتؿ 

ماي في  48ت والقوات البرية والبحرية يوـ الطائرا  ونتيجة لتطور الأحداث تدخمت
قرية يصؿ  44عممياتيا الإبادية ، حيث تـ قنبمة مدينة خراطة وضواحييا، حوالي 

، ولـ يتوقؼ القتؿ والتدمير ؼ نسمة دكت بيوتيـ مف فوؽ رؤوسيـعدد سكانيا إلى أل
 .(3)الذي كاف بدوف تمييز

مؿ تح 4945ماي  88باح يوـ أما مدينة قالمة التي انطمقت فييا المظاىرات ص
، فجاء رد قوات عمـ الجزائر وشعارات أخرى مثؿ: "تحيا الجزائر"، "يسقط الاستعمار "

الاحتلاؿ عمى مثؿ تمؾ الشعارات وحشيا لمغاية بقتؿ الجزائرييف.لقد أعطى رئيس دائرة 
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، في حيف تشكمت مر بقتؿ الجزائرييف رميا بالرصاص( الأAchiaryقالمة "أشياري" )
أوتوماتيكية وعربات ، ميميشيا مجيزة بأسمحة لى جانب قوات الأمف مف شرطة ودرؾإ

مكتوفي ، المئات اقتيدوا إلى السجوف بدأ توقيؼ الجزائرييف لأبسط شبية، و عسكرية
، حيث كاف يتـ إعداـ الكثير منيـ، وعمى حافة الطريؽ الأيدي والأرجؿ في شاحنات

، ىذا بالإضافة إلى ما كانت ترتكبو (68تيف )عدامات يصؿ يوميا إلى سكاف عدد الإ
الميميشيات مف إعدامات أخرى ليلا نيارا في الشوارع أو في البيوت دوف محاكمات  

أو في المحرقة التي لا تزاؿ إلى ( 4)ثـ ترمى الجثث في الطرقات أو تحرؽ في الحقوؿ 
 يا المحتؿ. حد الآف قائمة بضواحي مدينة قالمة شاىدة عمى المجزرة التي اقترف

مف والي ولاية قسنطينة  4945ماي  88كاف "أشياري" قد تمقى مكالمة ىاتفية يوـ 
باعتباره "ليسطراد كاربوناؿ"  يطمب منو توقيؼ المظاىرات بكؿ الوسائؿ الممكنة 

، ثـ تمقي منو مكالمة ثانية تحثو عمى الأمر نفسو ليبدأ تنفيذ المسؤوؿ عف دائرة قالمة
 .(5)تؿ بدوف ىوادة أوامر القمع والق

كما كاف الفرف المخصص لصناعة الأغذية وغيرىا والذي يوجد في أراضي 
 8رقة لمجزائرييف خلاؿ أحداث ىيميوبوليس بضواحي مدينة قالمة قد تحوؿ الى مح

رجؿ  ) (Marcel lavie. كاف ىذا الفرف يممكو رجؿ اسمو مارسؿ لافي ماي
وبوليس ، حيث تـ بتواطىء منو وبأمر صناعي ومندوب مالي ومستشار لبمدية ىيمي

مف أشياري حرؽ عشرات المئات مف الجثث الجزائرية التي أبيدت وظمت مرمية في 
ة الحقوؿ والودياف والوىاد بعد المجزرة التي أرتكبيا المستعمر ، فخشي مف الفضيح

، فسارع الى تغطية عف جرائمو بارتكاب  ىذه والصحؼ العالمية والرأي الدولي
 قة في التاريخ الاستعماري البشع .المحر 

 .Archives d’Aix-en-Provonce 1CM55 أما تقرير فرقة الدرؾ بتيزي وزو

Rapporte spécial N° 181644  حوؿ أسباب تمؾ المظاىرات  4945جواف
سنة  44. يذكر التقرير أف الشاب أوري مصطفى بيدؼ تجنب ما وقع بولاية قسنطينة

: ىناؾ رسالة مغمقة جاء فييا مايميقد سمما لفرقة الدرؾ  سنة كانا 43و ترموؿ محمد 
سنة تحت قيادة الفرنسييف لا يزاؿ المسمموف الجزائريوف يعانوف ويعيشوف  425"منذ 
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ىؿ رأيتـ فرنسييف يمشوف  -رىيب، ولكف كيؼ يعاني ىؤلاء؟  في فقر مدقع وبؤس
ائرييف المسمميف ز ، ولكف الجكلا -؟ ؟ ىؿ رأيتـ فرنسييف يموتوف جوعاحفاة عراة

ألسنا  !؟ا الأـ ولماذا لا نكوف نحف مثمكـ. لماذا أنتـ أحرارا في بمدنيموتوف بسبب ذلؾ
، ليس أقؿ ماذا نطالبكـ !أليس في قموبكـ الرحمة تجاىا المسمميف ؟ !رجالا مثمكـ ؟

 مف الاستقلاؿ ".

ي العاـ الأىمي أما  التقرير السري  لمحاكـ العاـ الى وزير الداخمية حوؿ حالة الرأ
 °Archives d’Aix-en-Provonce CM55.N - .   4945جويمية 87 بتاريخ

1282/CDP secret  

ير مف . كثلمغاية. قمؽ عاـ حوؿ المستقبؿ :" الرأي العاـ الأىمي متذمراء فيوج
. أما بالنسبة للأوروبييف فكثير منيـ أصبح يرغب الناس يخشوف تمردا آخر يقع

قاؿ بعضيـ نريد أف نموت . لقد جة الخوؼ مف أي تحرؾ للأىالينتي مغادرة الجزائر
. إف حالة الحقد والكراىية بيف الجنسيف أصبحت شديدة ولا يمكف إزالتيا في فرنسا

  ". بررة وفعالة في حالة أية انتفاضةغير أف وسيمة القمع باتت ضرورية وم
لسطراد كاربوناؿ" الذي كما اطمعنا عمى تقرير سري لوالي وولاية مقاطعة  قسنطينة " 

 .(6)حوؿ تمؾ الأحداث 4945ماي  28بعث بو إلى الحاكـ العاـ بالجزائر بتاريخ 
 موضوع التقرير:" أحداث مدينة قالمة وضواحيها."

، كاف قد نجـ عنو اضطراب بمغ : " إف قمع التمرد بدائرة قالمةجاء فيو ما يمي
ماي  88، حدث  دلؾ يوـ باريسوالجزائر العاصمة ليصؿ إلى صيتو مدنية قسنطينة 

، حينما أخبرتني مصالح الدرؾ بمدينة عمى الساعة التاسعة صباحا تقريبا 4945
د قالمة أف العمـ الفرنسي بمركز مدينة واد الزناتي )ضواحي مدينة  قالمة ( كاف ق

( مف المتظاىرييف كانوا 2888، وأف حوالي ألفي )مزؽ مف طرؼ الأىالي الجزائرييف
" يحيا  ات مكتوب عمييا " تحيا الجزائر"،المة يحمموف أعلاـ الجزائر وشعار بمدينة ق

 الاستقلاؿ "، " تسقط الامبريالية " .
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" تحركت قوات الأمف وصوبت أسمحتيا اتجاه المتظاىريف ثـ أطمقت الرصاص 
عمييـ. إثرىا ألقي القبض عمى ستة مف المسمميف كانوا قد اتيموا بالتحريض عمى تمؾ 

 بأمر مف رئيس دائرة قالمة  " أشياري ". الأحداث
لمعاينة  4945ماي  43" بعدىا انتقمت ) أي الوالي الفرنسي ( إلى قالمة بتاريخ 

 ما حدث برفقة الجنراؿ قائد الناحية العسكرية.
ف الجثث " وقبؿ وصولنا المدينة شاىدت في الحقوؿ القريبة مف المدينة كثيرا م

لتي حسب أقواؿ رئيس الدائرة "أشياري" الذي كاف برفقتنا ، واالتي لـ توار التراب بعد
 المدينة. نتيجة معركة بيف المتمرديف وقواتأنيا كانت 

ىذه شيادة حية لأكبر مسؤوؿ في مقاطعة قسنطينة عف فداحة الجرائـ 
 الاستعمارية اللاإنسانية .

ابات التاريخية أما دور ومسؤولية ''أشياري '' بقالمة في ىذه المجزرة :فقد دأبت الكت
سواء بأقلاـ جزائرية أو أجنبية عمى وصفو بالجلاد والمجرـ لما قاـ بو خلاؿ ىذه 

انطمقت يوـ الأحداث مف جرائـ باعتباره المسؤوؿ الوحيد والمباشر عمى المجزرة التي 
، دوف التعمؽ في فيـ طبيعة النظاـ السياسي القائـ في ذلؾ الثامف مف ماي بقالمة

، إذ انو لا يمكف بأي ية التي وقعت خلاليا ىذه الأحداثوؼ الاستثنائالوقت أو الظر 
حاؿ مف الأحواؿ فصؿ '' اشياري '' أو غيره عف النظاـ الاستعماري القائـ في الجزائر 

( والذي يعتبر 'أشياري 4962-4954او خلاؿ الثورة التحريرية ) 4945سواء في سنة 
الأفقية القادمة مف المسؤوليف الذيف يشرفوف للأوامر  ة'' احد أدواتو الإدارية المنفذ

عميو ، وىذا ما توضحو إحدى رسائؿ ديواف الحاكـ العاـ إلى السيد وزير الداخمية 
بعد أكثر مف سنة مرت عمى ىذه الأحداث  (7) 4946جواف  44الفرنسي في يوـ 

 وبعد أف اتخذت أبعادا سياسية وانتشر أمرىا لمرأي العاـ محميا ودوليا.
وقد عثرنا عمى تقرير أخر سري مصدره ولاية قسنطينةمف مركز المعمومات ىذا 

ماي ويذكر  88، ىذا التقرير يتكمـ عف أحداث 4945ماي  24والدراسات بتاريخ 
كانت مجزرة حقيقية قد اقترفت ضد المسمميف الجزائرييف راح  بالحرؼ الواحد "أنيا

(8)ضحيتيا ألاؼ الأبرياء"
 . 
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  ( trenqueléon ) ترونكوليف «ميميشيا قسنطينة العقيد أما تقرير سري لقائد
لة الرأي العاـ ، يصؼ فيو حا، أي بعد الأحداث ببضعة أياـ4945ماي 22بتاريخ 

 :الجزائري كما يمي

مأساوية التي أدمت ولاية ثر الأحداث الإإف حالة الرأي العاـ لمجميور المسمـ  "
لقد فشمت الحركة التمردية بفضؿ الفعؿ ، تزاؿ محزنة في نظر الفرنسييفلا، قسنطينة

، بفضؿ الجنراؿ قائد ناحية قسنطينةوخاصة والضرب بقوة الحيوي والسريع للإدارة 
، ولكف لقد استتب الأمف رسميا .ولكف مف المؤكد أف الأىالي لا يزالوف عمى مواقفيـ 

تقرير يبيف ىذا ال (9) "إذا اختمت الإجراءات المتخذة فاف أحداثا خطيرة يخشى وقوعيا
 إلى أي حد كاف الإفراط في العنؼ والتقتيؿ.

ماي  45، بتاريخ قائد ميميشيا ولاية وىراف  (Jouve) "جوؼ "أما تقرير العقيد 
لدموية التي وقعت نو لمف المؤكد جدا أف الاضطرابات اإ « فقد سجؿ ما يمي: 4945

،ولكف فقط عناصر ، كانت محتممة بالنسبة لكامؿ القطر الجزائري بولاية قسنطينة
، ) وخراطة قالمة -سطيؼ (يف المسمميف فييا كبيرا الوطنيالمناطؽ التي كاف تأثير 

إف الدرس كاف قاسيا لمغاية، لذا ينبغي .ىـ وحدىـ الذيف انتقموا الى الفعؿ الميداني
، شابية كالتي حصمت بولاية قسنطينةم اإف أحداث .استخلاص النتائج المترتبة عنو

، ، لذا وجب تعزيز إجراءات الأمفث في لحظة أو أخرى وفي أي مكافحديمكف أف ت
 (48)"عميو ينبغي أف يكوف الردع أو القمع شيداد وسريعاو 

آخر بعث بو الحاكـ العاـ العسكري بالجزائر إلى وزير الداخمية بتاريخ  يتقرير سر 
زب يحمؿ فيو مسؤولية تمؾ الأحداث إلى جمعية العمماء وح 4945أكتوبر  85

تمؾ التنظيمات الجزائرية التي اتيميا المستعمر  الشعب الجزائري وأحباب البياف
 -حسب ىذا التقرير-أيقظت « مظاىرات لممطالبة بالاستقلاؿ حيثبتنظيـ تمؾ ال

الشعور الديني والوطني لدى الأىالي ،الأمر الذي فجر الوضع وأحدث تمؾ 
 .44   »الاضطرابات بمقاطعة قسنطينة في فترة حرجة 

لأف الجثث ضحايا تمؾ الجرائـ لقد كاف مف الصعب جدا إعطاء أرقاـ دقيقة حوؿ 
حيث يصفيا الباحث "جوف لويس  ،ظمت مرمية في الودياف أو في الأكواخ المحروقة
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حد أف محافظ  إلىكانت الإبادة في منتيى الدناءة والخساسة  « بلانش"كمايمي:
، الأرقاـ خيالية ، اكتفي بالقوؿ أفثضائي الذي أرسؿ في تحقيؽ عما حدالشرطة الق

»ورفض أف يدلي بالقوؿ أكثر مف ذلؾ 
" في حيف إدعى وزير الداخمية الفرنسي  42

 4588و         4288عدد ضحايا الجزائرييف كاف ما بيف  أف (Tixier ) "تكسي
، أما عممية القمح القضائي التي صاحبت ىذه الحوادث وعمميات التوقيؼ ، ضحية

منيـ وحكـ عمى  547، أطمؽ سراح شخصا 2488الوزير أنيا شممت  سفيذكر نف
43حكما بالإعداـ 28مف بينيـ  234

 . 

ي في الجزائر  أما القنصؿ الأمريكي بالجزائر الذي كاف أكثر اطلاع عمى مايجر 
ألؼ  45: بػ 4945ماي  88عدد ضحايا مجزرة  ، حيث قدرفيذىب أبعد مف ذلؾ

.44ضحية جزائرية 
 

التقتيؿ  التاريخية أف المجازر والإعدامات الاستعمارية كانت بالجممة وأفوالحقيقة 
، حيث ابتدأت جرائـ الاستعمار منذ إحتلاؿ الجزائري عاـ والتعذيب كاف بلا نياية

إلا  4945ماي  88، وما مجازر ( 4962ستمرت إلى غاية الاستقلاؿ)وا 4838
 شاىدا حيا عف تمؾ الإبادات 

والحرية  لذي ظؿ ينادي بشعار حقوؽ الإنسافتكبيا الاستعمار االلاإنسانية التي ار 
 والسلاـ.

ىذه المجزرة الحقيقية كانت فعلا بداية استيقاظ الشعور الوطني للإعداد العسكري 
والسياسي لانطلاقة الثورة الجزائرية بعد أف يئس الجزائريوف مف الوعود الكاذبة 

 للانطلاقة؟ الاستعمارية. فكيؼ بدأ الاعداد والاستعداد
 

 : المنظمة العسكرية السرية النواة الأولى لنظام جيش التحرير الوطنيثانيا

بزعامة مصالي الحاج مف  4934لقد كاف حزب الشعب الجزائري منذ تأسيسو عاـ 
أوائؿ الأحزاب القومية في المغرب العربي التي فضمت أسموب الكفاح المسمح عمى 

يث أصبحت بعض عناصره الثورية منشغمة ح 4947العمؿ السياسي منذ بداية 
بالتحضير لمثورة وكيفية الحصوؿ عمى الأسمحة ، ىذا المطمب الأخير الذي أصبح 
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، باعتباره قضية موت أو 4954الثورة في الفاتح مف نوفمبر أكثر إلحاحا بعد اندلاع 
 زائرية ؟ ، فالإشكالية التي تطرح كيؼ ابتدأ الاعداد العسكري والسياسي لمثورة الجحياة

كاف تأسيس المنظمة العسكرية حدثا ىاما في تحوؿ الحركة الوطنية الجزائرية مف 
نضاؿ الكممة إلى الكفاح المسمح حيث تجسد بصورة تطبيقية عمى أرض الواقع منذ 

باحتضاف مف التيار السياسي الذي واصؿ نضالو منذ مطمع  4958حتى  4947سنة 
قد أنشئت المنظمة العسكرية  السرية التي تسمى الربع الثاني مف القرف العشريف. ل

بتزكية مف مصالي الحاج  4945كذالؾ بالمنظمة الخاصة في منتصؼ شير فيفري 
حؿ حزب الشعب الجزائري عاـ  زعيـ حركة الانتصار لمحريات الديمقراطية بعد

، حيث أسندت قيادة ىذه المنظمة لممناضؿ محمد بولزداد أحد أبرز 4939
 سياسية في الحزب. الشخصيات ال

ونظرة حوؿ الأوضاع السائدة في الجزائر قبيؿ الثورة التحريرية تتضح أماـ القارئ 
فكرة حتمية ىي مباشرة الإعداد لمعمؿ المسمح خاصة بعد المجازر التي ارتكبيا 

، والتي كاف مف أىـ نتائجيا بالشرؽ الجزائري 4945الثامف ماي المستعمر يوـ 
متخصصة اد ثوري استراتيجي عف طريؽ تحضير قوة منظمة و التفكير بعمؽ في إعد

، بمعنى جياز قادر عمى تحدي ومواجية قوات الاحتلاؿ في مختمؼ الأعماؿ الثورية
45. 

لقد بادر محمد بموزداد بتنصيب أعضاء ىيئة الأركاف مف الرجاؿ الذيف يثؽ فييـ 
ئة الأركاف مف وبدأ الاتصاؿ أولا بأحمد بف بمة وحسيف آيت أحمد  وتشكمت ىي

 السادة:
بمحاج جيلالي عبد  سياسي (: رئيس ىيئة الأركاف )أي المسؤوؿ الحسيف آيت احمد

القادر: المدرب العسكري العاـ ) أي المسؤوؿ العسكري ( .اما محمد بموزداد: فكاف 
دوره القياـ بعممية التنسيؽ بيف مختمؼ الييئات إلى جانب ضبط الاتصاؿ مع المكتب 

زب الشعب الجزائري والذي يتـ مف خلاؿ شخص واحد وىو حسيف لحوؿ السياسي لح
الأميف العاـ لمحزب. فيؤلاء الثلاثة ىـ الذيف شكموا قيادة الأركاف، أما بقية الأعضاء 

 فقد أسندت إلييـ مسؤوليات التالية:
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محمد بوضياؼ مسؤوؿ قسنطينة .جيلالي رقيمي: مسؤوؿ العاصمة وضواحييا 
و كما يطمؽ عمييا اسـ الجزائر الأولى (.محمد مروؾ: مسؤوؿ )متيجة والتيطري أ

الشمؼ والظيرة ) الجزائر الثانية(.عمار ولد حمود: مسؤوؿ منظمة القبائؿ.أحمد بف 
 .بمة: مسؤوؿ وىراف.محمد يوسفي: مسؤوؿ شبكات الاستعلامات والاتصالات

        مة العربي بف مييدي مسؤوؿ عيف ممي مصطفى بف بولعيد مسؤوؿ الأوراس.

الثورة(.مراد ديدوش.مسؤوؿ الشماؿ القسنطيني.رابح  ء)التابعة لممنطقة الأولى أثنا
 .بيطاط مف الشماؿ القسنطيني وعمي محساس مف العاصمة

ىذه التشكيمة لـ تتغير حتى بعد مجيء حسيف آيت أحمد الذي تسمـ المياـ خمفا 
دة مف تدريب إلى جمع متعد، وستكوف مياميا 4947اد في نوفمبر لمحمد بموزد

بالاستعلامات عف المحتؿ، والاطلاع عمى تنظيماتو وتحركات  ـ، إلى الاىتماللأسمحة
. وقد بدأ تنظيـ المجنديف في المنظمة (46)أىـ أجيزتو العسكرية والبوليسية والإدارية 

 ـ( مناضؿ يرأسي84ويتكوف مف أربعة ): جالفو النحو التالي: ىعبر التراب الوطني عم
وتتكوف مف ثلاثة  :الفصيمة( أفواج ومسؤوؿ.3وتتكوف مف ثلاثة ) :فرقةالوؿ .مسؤ 

( فرؽ ومسؤوؿ. وتعد ىيأة الأركاف قمة اليرـ الييكمي.كما كاف لممنظمة شبكات 3)
 أخرى:

عداد مخابىء للأسمحة  الملاجىء السرية شبكة لتوفير لمفاريف أو المطموبيف وا 
 والذخيرة.

: ميمتيا صنع وتركيب مختمؼ أنواع المتفجرات راتشبكة الصناع أو قسم المتفج
 .وكاف عمى رأس ىذا القسـ السيد بمحاج جيلالي

: وتعد مف اكبر الشبكات لتعدد واتساع المياـ الموكمة إلييا حيث شبكة الاتصالات
وجمع المعدات  نجد قسـ الإشارة وىو مختص بالراديو والكيرباء "استقباؿ الإشارات "

 ب، وكذلؾ قسـ للاتصالات ميمتو شراء أجيزة الاتصالات والتدرياوصنعيا أو تركيبي
 ة،وآخر ميمتو رصد تحركات وتنظيمات الأجيزة الإدارية والبوليسيعمى استعماليا

 ، ومعاقبة الخونة.ية الاستعماريةوالعسكر 
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وميمتو القياـ بعمميات فدائية مثؿ تصفية الخونة وغلاة الإدارة  :قسم الفداء
، وقد كانت ىذه الييئات معزولة عف القياـ بتفجير مراكز استعماريةو  الاستعمارية

  .بعضيا البعض حفاظا عمى امف المنظمة
وضع الترتيبات الييكمية والنظامية  فوفي ظرؼ حوالي سنة تمكنت المنظمة م

( مجند 4588عبر التراب الجزائري حيث وصؿ عدد أفرادىا حوالي ألؼ وخمسمائة )
 . (47)يعمموف في سرية كاممة وتدريب مستمر 

، كانت لوطنية الجزائرية إلى منعرج حاسـوأماـ وصوؿ النضاؿ السياسي لمحركة ا
عائميا انطلاقا مف التخطيط واختيار عبر أنحاء التراب الوطني ترسى د ةالمنظم

. كما تشكمت العديد مف الخلايا الأخرى ايير دقيقة إمعانا في السريةرجاليا وفقا لمع
حيث كاف مف بيف  ،كالدعاية والعمؿ العسكري المباشرالتي كانت ليا مياـ متعددة 

ب عناصرىا مف شارؾ في الجيش الفرنسي خلاؿ الحرب العالمية الثانية أو في حر 
 .الفيتناـ

شاكؿ المياـ وأخطرىا منذ واعتبر مشكؿ جمب السلاح والتمويؿ مف أكبر الم
، إذ كاف لزاما عمى مناضمي المنظمة البحث عف الأسمحة سواء داخؿ الوطف البداية

 أو خارجو عبر الحدود الميبية والتونسية والمغربية قصد تيريبيا أو شرائيا.
نما يجب أف يقوؿ أحمد بف بمة في مذكراتو: "إن نا لا نعدـ نقودا في الجزائر ، وا 

لنكف منطقتيف مع أنفسنا إذا كنا عمى  ا توجد في البريد أو في البنوؾ .نأخذىا حيثم
استعداد لمتضحية بحياتنا في ىجوـ عنيؼ ضد المحتؿ فلا ينبغي أف نتخثر احتراما 

ؿ أحمد بف بمة ظمة الخاصة مثض أعضاء المنزائنو المالية". وىكذا يفػتح بعأماـ خ
حمد خضير الطريؽ لتجاوز الأزمة المالية واعتبار الأمواؿ التي وحسيف آيت أحمد وم

يستفيد منيا المعمروف ويتداولونيا في البنوؾ والمصاريؼ ممكا مشاعا لكؿ 
المجنة المركزية في شير ديسمبر  عالجزائرييف. وبعد تفويض مف الحزب اثر اجتما

ورغـ خطورة العممية فانيا  4949أفريؿ  5وىراف ليمة تـ مياجمة مركز بريد  4948
 .48فرنكا عكس ما كاف متوقعا 3878888 هلـ تتجاوز مبمغا قدر 
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مأزؽ صعب فلا القيادة  يقد وجدوا أنفسيـ أخيرا ف  ةالوقع أف أعضاء المنظم
السياسية اتخذت القرار بتفجير الثورة ولا ىي سمحت بذلؾ  لممنظمة العسكرية بحجة 

غير كافية  تالثورة والإمكانيا بوقت لـ يحف بعد والشعب غير مستعد لاستيعاأف ال
 والتدريب غير مكتمؿ . 

مف طرؼ  4958مارس  48وميما يكف مف أمر فقد تـ اكتشاؼ المنظمة يوـ 
السمطة الاستعمارية، حيث تمكنت الشرطة الفرنسية مف القبض عمى المئات مف 

ركاف مثؿ أحمد بف بمة وجيلالي رقمي قائد المناضميف مف بينيـ أعضاء ىيئة الأ
تنظيـ العاصمة وعمار ولد حمود مف منطقة القبائؿ وبمحاج جيلالي مدرب وطني 

. ساس قائد منطقة الجزائر الجنوبيةوحمو بوتميميس قائد المنطقة الوىرانية وأحمد مح
قمع وتعرض أعضاء المنظمة لم  اكما تـ كشؼ أىـ مراكز ومخابئ الأسمحة وذخيرتي

، وصدرت ضدىـ أحكاـ جائرة مثؿ الأعماؿ الشاقة والسجف المؤبد منيـ تعذيبوال
وبوجمعة سويداني.حيث فر بعضيـ مف  حمد بف بمة ومحمد خيضر وحسيف آيتأ

ر وحسيف السجف خارج الوطف خاصة القاىرة وفرنسا مثؿ أحمد بف بمة ومحمد خيض
ظؿ في  ش وبعضيـيدو ، ومراد دآيت أحمد ومصطفى بف عودة، ومحمد بوضياؼ

حالة فرار إلى غاية اندلاع الثورة مثؿ العربي بف مييدي وعبد الحفيظ بوالصوؼ 
ورمضاف بف عبد مالؾ في منطقة وىراف ورابح بيطاط وبالحاج بوشعيب وسويداني 

 بوجمعة في مقاطعة الجزائر ولخضر بف طوباؿ ومحمد مشاطي في قسنطينة  .
ة عف الأىداؼ الثورية التي سطرتيا منذ البداية وىذا بعد ذلؾ ابتعدت القيادة الحزبي

ستقؿ نيائيا عف المنظمة في اتخاذ موقؼ م فما جعؿ أعضاء المنظمة يفكرو 
، نيـ أصبحوا يعيشوف في عزلة تامة، وكانت بداية الانفصاؿ بداية صعبة لأالسياسية

 حيث واصمت بعض المناطؽ نشاطيا العسكري مثؿ الأوراس التي ستظؿ معقلا
 لمثوار الذيف كانوا عمى اتصاؿ دائـ مع بعضيـ البعض. 

وبالرغـ مف اكتشاؼ المنظمة فقد  استطاعت أف تكوف عددا مف الرجاؿ قامت 
 بتدريبيـ عمى أساليب القتاؿ وطرؽ استعماؿ السلاح. 
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 مشكل التسمح:
ورة في السنوات لاشؾ أف مشكؿ التسمح كاف مف أىـ المشاكؿ التي واجيت الث

يح ىو ما بقي مف عمؿ ، حيث كاف المصدر الأساس في التسمعمى الأقؿالأولى 
( فرنؾ 208880888تـ شراء اسمحة بقيمة مميونيف )  4947. ففي سنة المنظمة

حمولتيا تحتوى عمى مائة وكانت  (19)فرنسي قديـ مف ليبيا خزنت في واد سوؼ 
يؽ ذخيرة، حيث " وأربعة صنادStati( بندقية حرب مف نوع سطاتي "438)وثلاثيف 

نقمت عمى ظيور الجماؿ بالقرب مف الأوراس " بزريبة حامد بيف مدينة بسكرة وسيدي 
عقبة فاستمميا مصطفى بف بوالعيد بنفسو ثـ كانت الحمولة الثانية بعد فترة وجيزة 

وصندوؽ ذخيرة   « stati »( بندقية مف نوع سطاتي 33احتوت عمى ثلاثة وثلاثيف )
 .(28)قسنطينة في شاحنات مخبأة في صناديؽ التمور نقمت الى بسكرة ثـ 

بذلتو  يويبدو أف ىذه الأرقاـ قد عرفت زيادة مستمرة نظرا لمنشاط الكبير الذ
المنظمة الخاصة حيث نجد بعض العناصر تذكر ارقاما تفوؽ ذلؾ بكثير تصؿ الى 

طقة . كما شيدت المن(21) 4948( بندقية حربية في ربيع 328ثلاثمائة وعشريف )
الغربية ىي الاخرى عمميات مف نفس النوع عبر الحدود الجزائرية المغربية وخاصة 
نحو جباؿ النمامشة والغرب الوىراني وساعدىـ في عممية النقؿ نير المموية وتمت 

. وتشير ( بندقية58ىذه العمميات بصورة تدريجية فمـ تكف الحمولة لتزيد عف خمسيف )
ثر ( بندقية أو أك288( أو مائتي )458وخمسيف )بعض المصادر إلى حوالي مائة 

عدد الأسمحة في الجزائر  أف قد ذكر المؤرخ الفرنسي جاؾ دوكسرف .قدتـ تيريبيا
 . (22)( بندقية صيد 880888) كاف قد بمغ حوالي ثمانيف ألؼ آنذاؾ

وفي ىذا يقوؿ الشييد  ،شارىا بيف الفئات الشعبيةلكف الميـ ىو تفجير الثورة وانت
ذا استشيدنا فسيخمفنا آخروف يواصموف نعطي الانطلاقة يجب أف د ديدوش:"مرا ، وا 
ومف أجؿ ىذا فمسنا في  نشعؿ الفتيمة . يجب أفلسير بالثورة قدما نحو الاستقلاؿا

 حاجة إلى وسائؿ مادية ضخمة". 

 –كاف حزب الشعب  4954والنصؼ الأوؿ مف سنة  4953ومع نياية سنة 
ديمقراطية قد انقسـ إلى تياريف متصارعيف حوؿ القيادة : حركة انتصار الحريات ال
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المصالييف والمركزييف. وفي خضـ ىذا الصراع اتخذت بعض عناصر المنظمة 
السرية موقفا ثالثا كمخرج للأزمة وىو المرور إلى الكفاح المسمح وعدـ الانشغاؿ 

يا وتنظـ بالصراعات السياسية العقيمة. وقد استطاعت ىذه العناصر أف تجمع شمم
 25تماع الذي انعقد في صفوفيا بعقد لقاءات مختمفة بيف أبرز عناصرىا منيا الاج

(. وكاف أىـ اجتماع ليذه المجموعة ىو 22بالعاصمة وعرؼ باجتماع ) 4954جواف 
الخارجي الثورة في أقرب الآجاؿ بالتنسيؽ مع أعضاء الوفد  راتخاذ القرار بتفجي

 ، محمد خيضر (. حمد بف بمة، الحسيف آيت أحمدلمحزب المتواجد بالقاىرة: ) أ
أصبح مطمب الحصوؿ عمى الأسمحة  4954بعد اندلاع الثورة ليمة أوؿ نوفمبر 

بالنسبة لممجاىديف قضية حياة أو موت خاصة وأف أغمبيـ كاف بدوف أسمحة ، فكيؼ 
ستكوف المواجية مع الجيش الفرنسي الذي كاف يعتبر حتى ذلؾ الوقت مف أقوى 

؟ في ىذه الاثناء كاف أحمد بف بمة القائد في العالـ بعدده وعناده وخبراتو يوشالج
السابؽ لممنظمة السرية قد استقر في القاىرة مع الوفد الخارجي منذ ىروبو مف سجف 

حيث كاف يعمؿ رفقة محمد خيضر وآيت أحمد الحسيف ثـ محمد  4952البميدة سنة 
عبد الناصر قائد الثورة  ئيس جماؿبوضياؼ حتى أصبحت لو علاقة وثيقة بالر 

، وبالامير عبد الكريـ الخطابي رئيس لجنة تحرير المغرب العربي حيث المصرية
تمكف مف مساعدة الزعيميف المذكوريف إنشاء شبكتيف ىامتيف لادخاؿ الأسمحة إلى 
 فالجزائر عبر الحدود الشرقية والغربية لمجزائر وىذا بالتنسيؽ مع الثوار التونسيي

 لمغاربة .وا
فالشبكة الأولى كانت تمتد مف القاىرة إلى طرابمس التي كوف بيا قاعدة ىامة 

والمغرب  بمساعدة جمعية عمر المختار، عمؿ فييا بعض الإخوة مف الجزائر وتونس
في إطار ما يعرؼ بجيش التحرير المغربي ومف ابرز ىؤلاء: الياشمي عبد السلاـ 

لمبحث  44/9/4954بالقاىرة تعيينا بتاريخ الطود وىو مغربي منحو محمد خيضر 
، محمد عر ا. كما عمؿ معو مف الجزائر كؿ مف: محمد بوعزةعف الأسمحة وشرائي

، يوسؼ العبيدي ، عمر البرجي ومف التونسييف عز الديف عزوز، بشير قاضيرعا
 اليادي عمر .
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فريقي لقد شكؿ ىؤلاء فريقا متكاملا في العمؿ لصالح حركة التحرر الشماؿ الأ
، وبالنسبة 4956غاية سنة  تحت إشراؼ لجنة تحرير المغرب العربي بالقاىرة إلى

لمجزائر كانت الأسمحة تنطمؽ مف ليبيا وتمر عبر الجنوب التونسي مع السمسمة 
الجبمية لكؿ مف معسكر النقب ثـ جبؿ عنفوؼ بالجزائر فجبؿ العنؽ الابيض المتصؿ 

 نسي وبعض مناضمي حزب الدستور الجديد .بالاوراس بمساعدة جيش التحرير التو 
ة شحنات إلى قادة الولاية وعبر ىذه الطريؽ أوصؿ المناضؿ الأزىر شريط عد

، كما أرسمت شحنات لعيد وشحاني البشير و عباس لغرور: مصطفى بف بو الأولى
إلى الولايتيف الثانية )الشماؿ القسنطيني ( الثالثة ) القبائؿ ( عف طريؽ منطقة سوؽ 

ياء، حيث قاـ برىف جزء مف اس إلى مصطفى بف بولعيد الذي كاف مف أكبر الاثر أىر 
في سبيؿ الله لاستقلاؿ الجزائر وأقدـ أيضا ديدوش مراد عمى رىف جزء مف  أملاكو

فرنكا جمعيا مف سكاف  405880888ثروتو وكذا الحاج بف عمة الذي قدـ مبمغا قدره 
 منطقة الظيرة بوىراف  .
ادة الثورة في الخارج تكمؿ بالنجاح ،لاسيما مع البمداف العربية كما بدأت جيود ق

التي أبدت استعدادىا لدعـ الثورة وتزويدىا بالأسمحة اللازمة، وكانت البداية في شير 
محملا بالسلاح والذخيرة  عندما قدـ يخت الممكة " دينا " عاىمة الاردف 4955فيفري 
مية المغربية المحتمة مف دياوا" في منطفة ممي، حيث تـ الإفراغ في ميناء "كابو الحربية
وبنادؽ ، وقد ضمت ىذه الحمولة أسمحة حديثة تنوعت بيف مدافع رشاشة ثقيمة اسبانيا

انجميزية الصنع وصناديؽ الذخيرة ،وبعد ىذه العممية  رشاشة خفيفة وبنادؽ عشرية
 توالت عمميات جمب السلاح... 

ذا كاف الكفاح المسمح يمكف أف يخمص إلى نتيجة فعالة وايجابية ،فاف العمؿ  وا 
السياسي التمييدي كاف أمرا ضروريا قبؿ الشروع في العمؿ العسكري ، فكؿ نشاط 

رية "سياسية " إلى يجب اف تسبقو فمسفة او أسموب نظري لأنو يمر مف مرحمة نظ
، ومف ىنا فقد شرع الجناح الثوري في عمؿ سياسي مستقؿ لـ يخرج مرحمة تطبيقية

عدادىا نفسيا وتنظيميالإطار النظامي لتوعية اعف ا ، في وقت اندلعت فيو لجماىير وا 
الحزب بيف  ، وتعمؽ الخلاؼ داخؿفي كؿ مف تونس والمغرب الأعماؿ الثورية الأولى
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، وىنا تحرؾ تيار ثالث ليفصؿ في ىذا النزاع وتمت عدت المصالييف والمركزييف
ا محمد بوضياؼ ومصطفى بف بولعيد لقاءات بيف أعضاء مف المنظمة الخاصة وىم

مع محمد دخمي مسؤوؿ عاـ لمتنظيـ ومساعده رمضاف بوشبوبة مراقب التنظيـ، 
وانتيت ىذه المقاءات بالاتفاؽ عمى بعث المنظمة الخاصة مف جديد لدى القاعدة وىذا 

، وكاف ذلؾ أصؿ إنشاء المجنة عمى وحدة الحزب ظما عرؼ بالقوة الثالثة لمحفا
في مدرسة الرشاد  4954مارس  23موحدة والعمؿ التي تأسست يوـ الثورية ل

بالعاصمة وكاف اليدؼ مف ىذه المجنة كما يدؿ عمييا اسميا اعادة وحدة الحزب 
عادة تأسيس القاعدة العسكرية  فيؿ ستنجح ىذه المرة في ميمتيا  نقاذه مف التفكؾ وا  وا 

 ؟ 
فات لكف كؿ طرؼ اتجو إلى بدا الاتصاؿ بالمركزييف والمصالييف لإنياء الخلا

عقد مؤتمر خاص بو وبذلؾ فشمت المجنة الثورية في ىذا المسعى الوطني الياـ وبعد 
فشؿ ىذه المجنة وقع خلاؼ بيف بعض قادتيا لاسيما بيف محمد دخمي ومحمد 
  بوضياؼ: فبينما كاف يرى الأوؿ ضرورة استمرار المجنة في ميمتيا في جمع الشمؿ

والتفرغ لمتحضير  ء كاف يرى الثاني أنو يجب تجاوز ىذه الأزمةبيف الإخوة الفرقا
، ويمكف القوؿ أف الرغبة الحقيقية لبوضياؼ وبف بولعيد لـ تكف في لاعلاف الثورة 

استرجاع وحدة الحزب بقدر ما تكمف في إنشاء قوة ثالثة لمتخمص مف الطرفيف بقيادة 
 ثورة جديدة .

فطمب مف  ؿ قدماء المنظمة الخاصةوب لمـ شموىكذا قاـ بوضياؼ بعمؿ دؤ 
ديدوش مراد العودة إلى الجزائر كما ضاعؼ اتصالاتو بمختمؼ اطاراتيا سابقا أمثاؿ 

)  ، رمضاف بف عبد المالؾ) قائد دائرة وىراف( رابح بيطاط، عبد الحفيظ بوالصوؼ
، لخضر بف طوباؿ وزيغود يوسؼ ومصطفى بف عودة ) مف قائد دائرة مستغانـ(

وشيحاني بشير) رئيس دائرة الأوراس( بالإضافة الى بف بولعيد الذي  قسنطينة(
، كما اتصؿ عف النزاع استطاع المحافظة عمى منطقة الأوراس والنمامشة بعيدا

في مصر والمتكوف مف أحمد بف بمة، ومحمد  بوضياؼ أيضا بالثلاثي الموجود
 ، وحسيف أيت أحمد.خضير
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ختمؼ مناطؽ الوطف تلاحما بيف الشرائح أما عمى المستوى الداخمي فقد شيدت م
، وىكذا لعبت المجنة دورا ىاما في اء المجنة الثورية لموحدة والعمؿالشعبية وأعض

اعادة ربط الاتصاؿ بيف قادة المنظمة الخاصة وبيف كؿ الذيف يؤمنوف بفكرة العمؿ 
لمخاض المسمح، حيث انطمقت الثورة الجزائرية بعد كؿ ىذه الأحداث الأليمة وىذا ا

 .    4954العسير ليمة فاتح نوفمبر 
( يوـ 22ومف أىـ الأعماؿ التي قامت بيا المجنة عقد اجتماع الاثنيف وعشريف )

وترأس ىذا الاجتماع مصطفى بف بولعيد وقدـ التقرير العاـ محمد  4954جواف  25
بوضياؼ بالتناوب مع العربي بف مييدي ومراد ديدوش وتناوؿ التقرير المسيرة 

 نضالية لممنظمة الخاصة .ال
وكاف اليدؼ مف ىذا الاجتماع أيضا محاولة جمع الأعضاء والممثميف لكؿ أنحاء 
الوطف لمتنسيؽ بيف المناطؽ أولا وتحقيؽ مبدأ الشمولية ثانيا والتأكيد عمى مبدأ القيادة 

 .الجماعية والحفاظ عمييا ثالثا لجعؿ الثورة المسمحة تنبع مف أعماؽ الطبقة الشعبية
، (5( لجنة تنفيذية أو لجنة الخمسة)22)وعشريفوقد انبثقت عف اجتماع الاثنيف 

فبعد تعييف" بوضياؼ" كمسؤوؿ وطني استدعى بدوره في اليوـ الموالي كؿ مف 
، وكاف عمى المجنة وش والعربي بف مييدي ورابح بيطاطمصطفى بف بولعيد ومراد ديد

لقبائؿ وكسب قادتيا ومسؤولييا الى أف تبدأ تخط أوؿ خطوة وىي استمالة منطقة ا
 جانب ىذا التنظيـ الجديد.

والحؽ أف منطقة القبائؿ كانت مؤيدة لمثورة منذ عيد المنظمة الخاصة ولكنيا لـ 
( باعتبارىا قد مالت إلى الطروحات 22تشارؾ في اجتماع الاثنيف وعشريف )

مف جية ومف  ،.عـ بمقاسـ كاف متحفظا مف ؿ.ث. والمصالية ، كما أف قائدىا كري
محمد بوضياؼ مف جية أخرى بسبب وجود علاقة كانت تربطيما بالمجنة المركزية 
لمحزب، ولكف نظرا لكوف منطقة القبائؿ تكتسي أىمية استراتيجية بالغة سواء مف حيث 

الاستغناء عنيا.  فموقعيا الجغرافي أو مف حيث أصالة مناضمييا لـ يكف بالا مكا
اد المعروفة اليوـ بػ " بوانت بيسك 4954أكتوبر  25ى غاية وتوالت الاجتماعات ال

 ، وأفرزت عف اتخاذ قرارات حاسمة تمثمت فيما يأتي :بالرايس حميدو
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 أولا: تحديد يوم اندلاع الثورة . 
 : وضع بيان أول نوفمبر .ثانيا

 ثالثا: تعيين المنسق بين الداخل والخارج.
 رابعا: التقسيم الإداري لمبلاد.

تسمية الحركة السياسية الثورة باسم جبهة التحرير الوطني ، والذراع  :خامسا
 العسكري لمجبهة باسم جيش التحرير الوطني.

: اقرار مبدأيف لتنظيـ العمؿ العسكري وىما اللامركزية وأولوية الداخؿ  سادسا
 عمى الخارج.

ؽ الثورة الحاسمة تـ تجاوز كؿ العقبات للإعلاف عف انطلا ةوبيذه القرارات الثوري
والشروع في العمؿ العسكري لإنقاذ الحركة الثورية مف التصدع والانييار باعتبارىا 

 الوسيمة الوحيدة لتجاوز الصراعات وتحرير الجزائر .
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CONSIGNES AUX AUTEURS 
 

La revue El-Tawassol est une revue semestrielle à  caractère scientifique qui 

encourage toute proposition d’article original lié aux domaines des sciences 

sociales et humaines, lettres et sciences juridiques. 

 

 La revue publie des articles inédits qui ne doivent pas être proposés à une 

autre publication. 

 

Chaque article doit être précédé de deux résumés d’environ 150 mots, l’un 

dans la langue de l’article et l’autre dans l’une des deux autres langues. 

           

Toutes les propositions d’articles sont soumises à un examen à double insu. 

Les articles retenus sont publiés dans le numéro suivant. 

   

Les articles proposés doivent être rédigés et relus avec rigueur. Toute 

proposition contenant un nombre trop élevé d’imprécisions de style, de 

fautes grammaticales ou d’orthographe ne sera pas  considérée. 

 

Il est entendu qu’après acceptation de l’article les droits exclusifs de sa 

publication  sont automatiquement transférés à El-Tawassol. 

 

La revue se réserve le droit  d’exiger toutes corrections et /ou modifications 

qu’elle juge nécessaire. 

 

Les opinions exprimées dans les articles et travaux publiés dans la revue 

n’engagent que leurs auteurs. 

 

Les auteurs sont appelés à joindre à leurs articles  une page de couverture 

contenant : 

● Les noms, prénoms et qualité du ou des auteurs 

● L’adresse postale et électronique de l’auteur ou de la personne 

contact s’il y a plus d’un auteur 

● Une brève notice biographique. 

 

Bibliographie  

Les références bibliographiques citées dans le texte ne doivent comporter 

que le n° de la référence entre crochet ( ex:[8] ) . Si le nom de l’auteur 

apparaît dans le texte, il doit être suivi par le numéro de la référence. 

Lorsque la référence comporte plus de trois auteurs seul le premier est cité, 

suivi de "et col". 



 El-Tawassol n°22 September 2007 

  

Si la référence se rapporte à un article, elle doit comporter les noms des 

auteurs suivis des initiales des prénoms, le titre du périodique, l’année de 

publication, le tome ou le volume, le numéro du périodique et les  pages 

concernés. 

Si, par contre la référence se rapporte aux ouvrages, elle doit comporter le ou 

les noms des auteurs suivis des initiales du ou des prénoms, le titre complet 

de l’ouvrage, les pages concernées, le Numéro de l’édition s’il y en à 

plusieurs, le nom et l’adresse de l’éditeur et l’année d’édition. 

Iconographie  

Les tableaux, planches, graphes, cartes et photographies doivent être fournis 
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La responsabilité 

civile des dirigeants  

sociaux de la société par 

actions 

  

Pr. Noureddine Chadli 

Faculté de droit 

Université Badji Mokhtar 

Annaba 

Résumé 
L’importance de l’étude de la responsabilité des dirigeants sociaux de la 

société par actions se résume dans la conciliation de deux situations 

contradictoires. Il s’agit en premier lieu de l’obligation de protéger les 

intérêts des tiers qui contractent des actes avec la société. En second lieu, la 

protection des actionnaires et de la société des dépassements des dirigeants 

lorsqu’ils exercent leurs pouvoirs. C’est pourquoi le législateur a accordé de 

larges pouvoirs aux représentants de la société pour engager la société du 

fait des actes accomplis avec les tiers. Toutefois, en cas où ces actes ont été 

réalisés au détriment des intérêts des actionnaires ou de la société, les 

dirigeants risquent de voir leur responsabilité engagée vis-à-vis d’eux. La 

responsabilité civile des dirigeants sociaux dépend de leur pouvoir de 

gestion, Leur responsabilité civile peut être engagée individuellement ou 

collectivement envers les tiers, la société et les actionnaires 

 ملخص

أن أىمية دراسة نظام المسؤولية المدنية لمسيري 
شركة الأسيم تكمن في التوفيق بين 

تتمثل في ضرورة حماية حقوق  ىوضعيتين.الأول
الشركة والثانية الغير الذين يتعاممون مع مسيري 

تتعمق بحماية مصالح الشركة والمساىمين من 
تجاوزات المسيرين عند القيام بمياميم. وليذا 

واسعة لممثمي شركة  لاحياتفالمشرع منح ص
نو متى ثبت أ إلاالأسيم لمتصرف باسميا مع الغير،

أن ىذه التصرفات جاءت مخالفة لمصالح الشركة 
ا لجبر أو المساىمين يمكن متابعتيم شخصي

ن المسؤولية المدنية لمسيري شركة إ. الأضرار
قد و الأسيم مرتبطة بسمطات التسيير المخولة إلييم. 

تترب المسؤولية بصفة شخصية أو جماعية اتجاه 
 الغير والشركة والمساىمين

 

La responsabilité civile 

des dirigeants sociaux dépend 

du système choisi pour 

administrer la société. Si on 

considère que les membres du 

directoire sont soumis au 

même régime de 

responsabilité civile que les 

membres du conseil 

d’administration. Par contre 

les membres du conseil de 

surveillance sont soumis à un 

régime de responsabilité 

différent parce qu’ils ont un 

pouvoir de surveillance et non 

d’administration.  
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La responsabilité civile des dirigeants sociaux dépend de leur 

pouvoir de gestion, Leur responsabilité civile peut être engagée 

individuellement ou collectivement envers les tiers, la société et les 

actionnaires  

Le pouvoir n’est pas une chose facile à déléguer. Son exercice par 

autrui fait toujours craindre qu’il ne soit détourné. C’est l’un des 

soucis du législateur en fixant les pouvoirs des dirigeants des sociétés 

par actions. 

Il est placé devant deux catégories de problèmes. En premier lieu 

et afin d’assurer la sécurité des tiers, il faut confier le maximum de 

pouvoir de gestion aux dirigeants des sociétés par actions
1
. En second 

lieu, pour éviter que les pouvoirs ne s’exercent  aux détriments des 

intérêts des actionnaires et ne conduise la société à la faillite, il fallu 

établir un contrôle ou plutôt fixer la responsabilité des dirigeants des 

sociétés par actions qui doivent répondre des conséquences de leurs 

gestion à l’égard de ceux à qui elle a causé un dommage. Il peut s’agir 

de la société, des actionnaires et des créanciers sociaux. 

Cette responsabilité s’applique aussi bien à l’égard des dirigeants 

qui accomplissent le travail de gestion qu’aux dirigeants chargés de 

surveiller la gestion de la société. Ainsi, les administrateurs et les 

membres du directoire ou ceux du conseil de surveillance répondent 

de leurs actes, non seulement au plan pénal
2
 mais également au plan 

civil. 

L’introduction par le législateur, dans la société par actions, du 

système à directoire
3
 a rompu l’unicité du régime de la responsabilité 

civile des dirigeants des sociétés par actions. En effet, si les membres 

du directoire sont soumis à la même responsabilité que les membres 

du conseil d’administration, les membres du conseil de surveillance 

relèvent d’un régime différent car ils n’ont que des attributions de 

surveillance et non de gestion de la société. 

C’est pourquoi, on examinera successivement la responsabilité 

civile des administrateurs et des membres du directoire (1
ère

 partie) et 

ensuite la responsabilité civile des membres du conseil de surveillance 

au cours de la vie sociale de la société
4
 

 

1
ère

 Partie : la responsabilité civile des administrateurs et des 

membres du directoire 

Une question parait devoir être posée : quelle est la nature 

juridique de cette responsabilité ? Sans entrer dans un débat 
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contradictoire
5
 il est certain que la responsabilité des administrateurs 

et des membres du directoire reste fondée sur la faute
6
. Il faut 

appliquer les règles générales de la responsabilité bien que le code de 

commerce n’y fasse pas référence. Il faut l’existence d’un préjudice 

causé par la faute des dirigeants.  

On examinera successivement les personnes responsables, les causes 

de responsabilité, l’étendue de la responsabilité et en dernier 

l’exercice des actions en responsabilité.  

 

I- Les personnes responsables 
Il s’agit des administrateurs du conseil d’administration et des 

membres du directoire. 

 

A- Les administrateurs du conseil d’administration  

Les administrateurs composent le conseil d’administration des 

sociétés par actions. Le conseil d’administration peut regrouper au 

minimum trois administrateurs et au maximum douze membres
7
. Il 

sont élus par l’assemblée générale constitutive ou par l’assemblée 

générale ordinaire, la durée de leur mandat est fixée par les statuts, 

néanmoins, elle ne doit pas excéder six ans
8
 Ils peuvent être réélus

9
. 

Les administrateurs peuvent être une personne morale qui doit 

désigner un représentant qui encourt les mêmes responsabilités civiles 

que s’il était administrateur en son nom propre
10

. 

Les administrateurs exercent collégialement leurs fonctions
11

. 

Néanmoins, ils peuvent être chargés de fonctions particulières et sont 

alors conduits à jouer dans la société un rôle plus important. 

 

1- Administrateurs exerçant les fonctions générales  

L’article 715 bis 23 du code de commerce indique que "les 

administrateurs sont responsables individuellement ou solidairement, 

selon les cas, envers la société ou envers les tiers, soit des infractions 

aux dispositions législatives ou réglementaires applicables aux 

sociétés par actions, soit des violations des statuts, soit des fautes 

commises dans leurs gestion". 

Il ressort de l’article que la seule appartenance au conseil 

d’administration est de nature à entraîner leur responsabilité vis-à-vis 

de la société ou des tiers. Le législateur ne fait aucune distinction 

suivant qu’il s’agit d’administrateur personne physique ou 

d’administrateur personne morale. Le représentant de la personne 
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morale encourt la même responsabilité civile que s’il était 

administrateur en son nom propre sans préjudice de la responsabilité 

solidaire de la personne morale administrateur
12

 

Ainsi, non seulement le représentant permanent ne peut se retrancher 

derrière celle-ci pour échapper à sa responsabilité en tant 

qu’administrateur, mais plus encore la personne morale est 

solidairement responsable de ses actes, sans qu’il y ait à établir sa 

propre responsabilité dans ceux-ci ou dans le choix du représentant 

permanent. Le représentant permanent est, du point de vue de la 

responsabilité civile, entièrement assimilé à un administrateur qui 

aurait immédiatement cette qualité.  

 

1- Administrateurs exerçant les fonctions particulières   

Un administrateur peut être désigné président du conseil
13

 ou bien 

être délégué dans les fonctions de celui-ci ou bien exercer les 

fonctions de directeur général. Cette dernière fonction peut être 

confiée à un non – administrateur
14

 

a- Le président du conseil d’administration (président directeur 

général)  

Il est élu par le conseil d’administration et doit à peine de nullité 

de sa nomination être une personne physique
15

. C’est pour cette raison 

qu’une société par actions doit avoir obligatoirement un actionnaire 

personne physique afin qu’il soit désigner comme président du conseil 

d’administration. 

En réalité, c’est lui qui exerce les pouvoirs de direction générale de la 

société. Il assure, sous sa responsabilité, la direction générale de la 

société et représente la société envers les tiers
16

. En raison de ses 

pouvoirs étendus, sa responsabilité est plus large que celle des autres 

administrateurs. Ses fonctions engendrent souvent sa mise en cause en 

tant que président du conseil d’administration et en tant que 

représentant de la société. Il est responsable de tous les actes qu’il a 

accomplis. 

Pour diverses raisons, le président du conseil peut être assisté d’un ou 

deux directeurs généraux. Dans ce cas est-il encore responsable de la 

direction générale de la société? 

Une distinction s’impose. Dans une première hypothèse, les 

pouvoirs qui ont été délégués au directeur général sont limités, le 

président du conseil continu à exercer une partie de ses pouvoirs et sa 

responsabilité demeure entière. Dans la seconde hypothèse, le 
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président du conseil a délégué tous les pouvoirs. Dans ce cas sa 

responsabilité est celle de tout administrateur, sauf à établir qu’il a pu 

avoir une influence déterminante sur les décisions du conseil 

d’administration. Néanmoins, le président du conseil reste responsable 

de la direction générale de la société et ne peut se soustraire en 

prétendant qu’il a délégué ses pouvoirs aux directeurs généraux. Il lui 

reste, néanmoins, la possibilité de se retourner contre le ou les 

directeurs généraux quand il aura prouver qu’il n’a pas pris part dans 

les fautes commises et qu’il n’a pas pu les empêcher.  

b- L’administrateur délégué dans les fonctions de président du 

conseil  

La nomination d’un administrateur délégué dans les fonctions de 

président directeur général est réglementée par l’article 637 du code 

de commerce. Le conseil d’administration peut déléguer un 

administrateur en cas d’empêchement temporaire (maladie) ou de 

décès : quand il s’agit d’un empêchement temporaire, la délégation est 

accordée pour une durée limitée qui peut être renouvelable. Par contre, 

en cas de décès ou de démission ou de  révocation, la délégation prend 

fin avec l’élection d’un nouveau président
17

. A la différence du 

directeur général, il n’assiste pas le président mais il se substitut à lui : 

l’administrateur délégué est responsable des fautes commises à 

l’occasion de l’accomplissement des actes dont il a été chargé. La 

responsabilité des autres administrateurs ou du président pourrait être 

engagée pour mauvais choix du délégué ou pour défaut de 

surveillance.  

c- Le directeur général  

Le conseil d’administration à la demande du président directeur 

général, peut nommer une ou deux personnes physiques qui assistent 

le président à titre de directeurs généraux
18

. 

On doit se demander si une responsabilité personnelle pèse sur le 

directeur général. Il n’y a aucun doute quand il s’agit d’un directeur 

général qui est administrateur
19

. La question qui se pose est de savoir 

si la personne est responsable en tant que directeur général ou peut-on 

s’effacer derrière le président directeur général ? On ne peut pas 

concevoir que le directeur général ne soit pas responsable de ses actes 

ou que le président ne le soit pas de ceux-ci : admettre la non 

responsabilité de l’un ou de l’autre, ce serait permettre à ces dirigeants 

d’esquiver leur responsabilité. 



 El-Tawassol n°22 September 2008 
 

En tant que mandataire salarié, non du président mais plutôt du conseil 

d’administration, le directeur général est responsable de ses fautes 

envers la société comme envers les tiers à l’égard des quels il dispose 

des mêmes pouvoirs que le président
20

. Sa responsabilité dans les 

rapports internes dépend de l’étendue des pouvoirs que lui a conférés 

le conseil d’administration. 

 

B- Les membres du directoire  

Les membres du directoire sont soumis au même régime de 

responsabilité que les 

Administrateurs
21

. 

Contrairement au président du conseil d’administration, le président 

du directoire n’est pas responsable des fautes commises par les autres 

membres du directoire. La société est dirigée par le directoire et non 

par son président qui représente la société dans les rapports avec les 

tiers
22

. Il engage à ce titre, sa responsabilité. La répartition des tâches 

de direction entre les membres du directoire n’a pas pour effet de lui 

retirer son caractère d’organe collégial assurant la direction de la 

société
23.

 Mais dans la mesure où une faute serait établie à la charge 

personnelle, soit du président du directoire, soit du membre chargé 

d’une tâche particulière ou de la représentation de la société
24

, seule la 

responsabilité de celui-ci pourrait être engagée. 

Il y a lieu d’indiquer qu’outre les dirigeants de droit qui risquent 

d’être poursuivis en responsabilité civile, il y a autre catégorie qui 

peut voir sa responsabilité engagée, ce sont les dirigeants de faits. Il 

existe plusieurs cas de figure :  

d’une part, les dirigeants dont la nomination est intervenue dans des 

conditions irrégulières a été régulièrement publiée ou ceux dont la 

cessation des fonctions n’a pas été publiée. Dans les deux cas les tiers 

peuvent tenir ces personnes pour les organes sociaux et les poursuivre 

à ce titre. 

D’autre part, il y a les personnes dont la nomination a été irrégulière et 

n’a pas été publiée ou qui, de leur propre chef, ont administré la 

société à la place des dirigeants de droit, elles risquent d’être 

poursuivies en responsabilité pour les actes qu’elles ont 

personnellement passés sans préjudice de la responsabilité des 

dirigeants de droits qui les ont laissés faire.    
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II- Les causes de responsabilité  

L’article 715 bis 23 du code de commerce prescrit que "les 

administrateurs sont responsables individuellement ou solidairement 

selon le cas, envers la société ou envers les tiers, soit des infractions 

aux dispositions législatives ou réglementaires applicables aux 

sociétés par actions soit des violations des statuts, soit des fautes 

commises dans la gestion". Ce texte s’applique également aux 

membres du directoire
25 

 

Le code de commerce prescrit que les administrateurs et les membres 

du directoire doivent respecter la loi et les règlements applicables aux 

sociétés par actions ainsi que les statuts qui sont à un degré inférieur a 

la loi de la société et  il faut administrer la société sans commettre de 

fautes de gestion. Les administrateurs et les membres du directoire 

doivent gérer la société avec diligence et compétence.  

Il est possible que la violation de la loi ou du règlement et celle 

des statuts puissent se recouvrir. En effet souvent les dirigeants violent 

la loi en ne respectant pas les statuts qui reproduisent textuellement les 

termes de la loi. Il peut être autrement par exemple, si une clause 

d’agrément des cessions d’actions figure dans les statuts 
26

 et si les 

dirigeants laissent procéder au transfert d’actions sans respecter le 

principe de l’agrément. Il y a véritablement violation des statuts. Par 

contre, s’ils ne respectent pas la procédure établie par l’article 715 bis 

56 du code de commerce
27

, lorsque l’agrément est demandé, il y a 

violation de la loi car cette procédure est imposée par elle, en cas où 

une clause d’agrément est prévue dans les statuts. 

 

A- Infraction aux dispositions législatives ou réglementaires  

Le domaine d’application des causes de responsabilité est très 

étendu. Il englobe aussi bien les dispositions du code de commerce 

que les dispositions législatives et réglementaires extérieures aux 

droits des sociétés et néanmoins applicables aux sociétés par actions. 

Il s’agit des dispositions faisant partie de la législation ou de la 

réglementation fiscale, sociale ou économique, dont la violation est 

d’ailleurs souvent assortie de sanctions pénales. Il ne faut pas ignorer 

qu’à coté des peines prévues, la responsabilité civile des 

administrateurs et des membres du directoire peut être engagée si un 

préjudice a été causé par l’infraction. 
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B- Violation des statuts  

Le respect des clauses statutaires s’impose aux administrateurs de 

la société par actions dont les statuts font la loi, étant actionnaires, il y 

ont adhéré. La même responsabilité est encourue par les membres du 

directoire bien qu’ils ne soient pas tenus d’être actionnaires, car en 

tant que dirigeants de la société, ils ne peuvent méconnaître les 

statuts.  

Pour la même raison, les actionnaires peuvent les poursuivre en 

responsabilité en cas de violation des statuts. Les tiers peuvent en faire 

autant. 

Pour qu’il y ait violation des statuts, il faut que les règles non 

observées ne fassent l’objet d’aucune prescription législatives ou 

réglementaire ou que la prescription puisse être écartée par les statuts, 

ainsi pour certaines conditions de majorité des délibérations du conseil 

d’administration
28

. En outre, la loi peut n’autoriser certaines clauses 

que de façon partielle, c'est-à-dire en ne leur faisant pas sortir tous 

leurs effets. On peut citer à titre d’exemple, l’inopposabilité aux tiers, 

des clauses statutaires limitants les pouvoirs du conseil 

d’administration
29

, du président du conseil
30

 et du directoire
31

. De ces 

textes, il résulte que si les dirigeants ont passé des actes excédants 

leurs pouvoirs, les tiers peuvent exiger l’exécution de ces actes quitte 

aux actionnaires de se retourner contre les dirigeants. Il en résulte de 

même l’inobservation des limites statutaires à propos de ces pouvoirs 

qui est de nature à entraîner la responsabilité des dirigeants à l’égard 

des actionnaires. 

Enfin, il ne peut y avoir de violation des statuts que si les clauses 

sont licites. Or, tel ne serait pas le cas de celle qui autoriserait les 

dirigeants à contracter des emprunts auprès de la société
32

 ou celle qui 

imposerait l’agrément en cas de cession des actions dans les cas où la 

loi exclue l’exigence d’un agrément. Il s’agit des cas de succession ou 

de cession soit à un conjoint soit à un ascendant soit à un 

descendant
33

. 

 

C- Fautes de gestion  

Ces fautes ne constituent, en principe, ni des infractions aux 

dispositions législatives ou 

réglementaires, ni des violations des statuts, même si à l’occasion d’un 

même fait puissent être cumulés ces causes de responsabilité : la 

conclusion d’un acte ne relevant pas de l’objet social est une violation 
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des statuts, mais peut constituer aussi une faute de gestion. Certaines 

fautes de gestion peuvent être incriminées pénalement, notamment en 

cas d’abus des biens ou du crédit de la société ou de défaut 

d’établissement des comptes sociaux
34

. 

Une faute de gestion n’est pas obligatoirement un acte positif. Les 

dirigeants sociaux sont responsables lorsqu’ils n’assurent pas le 

fonctionnement de la société, soit par négligence soit en laissant ce 

souci à d’autres. Le code de commerce impose aux dirigeants sociaux 

la réalisation effective des fonctions qui leurs ont été confiées. Pour 

cette raison, il a limité le nombre de postes qu’ils peuvent cumuler
35

. 

Un administrateur ne serait, sans engager sa responsabilité, s’abstenir 

d’assister aux séances du conseil d’administration, sauf motif légitime, 

par plus qu’un président du conseil d’administration ou des membres 

du directoire ne sauraient de désintéresser des affaires sociales. 

Lorsqu’un organe social est chargé de la surveillance de l’activité des 

dirigeants, il est responsable s’il ne remplit pas cette mission. Tel est 

le cas du conseil d’administration qui doit surveiller l’activité de son 

président chargé de la direction générale de la société. 

Quand un directeur général a été nommé, la surveillance de son 

activité incombe au président du conseil d’administration qui reste le 

premier responsable. Quant au directoire, c’est le conseil de 

surveillance qui doit contrôler sa gestion et les membres de celui-ci 

sont responsables s’ils n’accomplissent pas cette tâche d’une manière 

permanente. Cette surveillance ne doit pas se traduire par 

l’empêchement d’exercer leurs fonctions ou par une substitution dans 

celle-ci : l’abus comme l’insuffisance peuvent être source de 

responsabilité en la matière. La responsabilité des administrateurs peut 

encore être engagée par leur négligence dans l’accomplissement d’un 

mandat spécial qui leur a été donné. 

La faute de gestion peut être aussi constituée par un acte positif. Il 

s’agit d’engagements imprudents, par exemple donner la garantie de la 

société à des tiers ou leur faire ouvrir une ligne de crédit sans prendre 

les précautions nécessaires au niveau des garanties. Il peut s’agir aussi 

de conclusion de marchés ou d’emprunts à des conditions onéreuses. 

Comme il peut s’agir d’investissements hors de proportion avec 

l’activité sociale. La poursuite abusive de l’exploitation déficitaire de 

la société, si elle ne pouvait que la condamner à l’occasion des 

paiements, constitue une faute de gestion. La continuation de l’activité 
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sociale, malgré la perte des trois quarts du capital social est une faute 

de gestion
36

. 

Si certaines fautes de gestion sont nettement caractérisées, il est 

parfois difficile d’apprécier si tel acte en constitue une. C’est pourquoi 

le juge a un pouvoir d’appréciation pour déterminer éventuellement 

une faute de gestion dans les actes incriminés. 

 

III- Etendue de la responsabilité  

On distingue deux types de responsabilité : une responsabilité 

individuelle et une responsabilité solidaire. 

 

A- La responsabilité individuelle  

Seule la personne qui a commis une faute doit en répondre et le 

fait que l’article 715 bis 23 du code de commerce ne se réfère pas au 

droit commun et empêche pas l’application de la règle que la 

responsabilité des administrateurs est en principe individuelle. 

Seulement, cette application n’est pas toujours facile, car la gestion de 

la société par actions de type classique n’est pas confiée par la loi à un 

ou plusieurs administrateurs, mais à un collège, le conseil 

d’administration. La responsabilité peut alors incomber à tous les 

membres. De même, la direction de la société par actions dans le 

système à directoire est collégiale. 

Néanmoins, un administrateur peut être seul responsable dans 

l’éventualité où une mission particulière lui a été confiée sauf s’il peut 

être établie qu’il y a une faute commise par les autres administrateurs 

en le choisissant. La même situation existe, lorsque le conseil de 

surveillance a attribué le pouvoir de représenter la société dans ses 

rapports avec les tiers à un ou plusieurs membres du directoire. 

Il est, en pratique, difficile de prouver la responsabilité individuelle et 

la décision commune des organes de gestion justifie la responsabilité 

solidaire des ses membres.   

 

B- La responsabilité solidaire  

Cette responsabilité intervient dans le cas où la faute commise ne 

peut être imputée avec certitude à un administrateur ou à un membre 

du directoire. La faute est commune à tous ou à plusieurs d’entre eux. 

Cela ne signifie pas qu’elle soit nécessairement la même. A titre 

d’exemple la violation de la loi ou des statuts par le président du 

conseil d’administration ou un administrateur a été approuver ou n’a 
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pas été empêchée en raison d’un défaut de surveillance des autres 

membres du conseil d’administration. Les membres du conseil 

d’administration ont commis une faute de négligence dans la 

surveillance des actes accomplis par le président du conseil qui lui a 

violé soit la loi soit les statuts. Néanmoins tous doivent répondre 

solidairement des conséquences dommageables vis-à-vis des tiers, de 

la société et des actionnaires. 

A condamnation solidaire prononcée contre les administrateurs ou les 

membres du directoire engendrait tous ses effets et on devrait admettre 

la représentation des codébiteurs les uns par les autres. 

Quand à la disposition de l’article 715 bis 23 du code de commerce
37

 : 

"Si plusieurs administrateurs ont coopéré aux mêmes faits, le tribunal 

détermine la part contributive de chacun dans la réparation du 

dommage ", elle règle les recours entre administrateurs ou membres 

de directoire dans la mesure où il est possible d’apprécier l’importance 

de la faute de chacun dans la réalisation du dommage. 

 

IV- Actions en responsabilité 

Les personnes qui peuvent agir contre les administrateurs ou les 

membres u directoire sont la société
38

, les actionnaires
39

 et les tiers
40

 

Concernant les tiers, ils peuvent agir qu’en réparation du préjudice 

qui leur a été causé personnellement et directement. Il ne leur suffit 

pas d’invoquer le dommage causé à la société pour prétendre à 

réparation. A cet égard, est considéré comme tiers le cessionnaire 

d’actions d’une société qui invoque le préjudice subis par la 

falsification des bilans par les dirigeants pour fixer le prix de cession. 

Ce préjudice est distinct et indépendant du préjudice social causé à la 

société par cette falsification. Mais en application des principes du 

droit commun, les tiers peuvent aussi exercer l’action oblique de 

l’article 189 du code civil faisant alors état du préjudice causé à la 

société. 

Concernant la société qui a subi un préjudice du fait des fautes 

commises par ses dirigeants est en droit de les poursuivre en 

réparation. Comme il s’agit d’une personne morale, l’action doit être 

intentée en son nom, par ses représentants légaux. Ils peuvent être le 

président du conseil d’administration qui intente l’action contre un ou 

plusieurs membres du conseil ou bien il s’agit d’un membre  du 

conseil qui intente cette action contre le président du conseil ou contre 

un des administrateurs quand le président s’abstient de le faire. 
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On peut se poser la question de savoir si cette action appartient aux 

actionnaires ? Les actionnaires peuvent d’abord invoquer un préjudice 

personnel et direct dont ils demandent répartition aux dirigeants 

responsables. Ils peuvent aussi exercer l’action en responsabilité 

appartenant à la société soit individuellement soit en se regroupement 

dans les conditions prévues par le code de commerce. Ils intentent 

cette action qui est l’action sociale en tant que représentant légal de la 

société quand la faute commise est imputable à l’ensemble des 

dirigeants ou que ces derniers se sont abstenus d’agir contre leurs 

confrères par esprit corporatiste.  

Les dirigeants des sociétés par actions sont passibles de plusieurs 

types d’actions en responsabilité. Toutefois ces actions peuvent faire 

l’objet de rejet quand les conditions ne sont pas requises. 

 

A- Les différents types d’actions  

Trois actions doivent être distinguées : l’action individuelle, 

l’action sociale exercée par la société et l’action sociale exercée par 

les actionnaires.    

 

1- L’action individuelle 

L’article 715 bis 23 du code de commerce fonde l’action 

individuelle sur le préjudice subi par l’actionnaire, dont la preuve 

ainsi que celle de la faute reprochée aux administrateurs ou aux 

membres du directoire doit être rapportée par lui pour qu’il puisse 

obtenir satisfaction. Ce préjudice doit être distinct de celui qui a 

atteint le patrimoine social de la société. On peut citer à titre 

d’exemples, le défaut de paiement des dividendes aux actionnaires, la 

publicité de fausses informations afin d’obtenir des souscriptions, le 

refus de communications de documents, le refus d’accès à 

l’assemblée générale des actionnaires etc…. Il importe peu qu’un 

préjudice ait été également subi par la société. L’action individuelle 

existe concurremment avec l’action sociale et pouvant  être ainsi 

exercée après que celle-ci l’a été par les représentants de la société. 
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2- L’action sociale exercée par la société  

Les termes employés par le code de commerce
41

 permettent de 

définir l’action sociale  qui est l’action par laquelle est poursuivie la 

réparation du dommage subi par la société. 

L’action sociale a son fondement dans un préjudice qui atteint la 

société tout entière, c'est-à-dire la collectivité des actionnaires et des 

créanciers. Elle tend au maintien ou à la reconstitution du fond social. 

Ce préjudice est subi par les actionnaires et les créanciers à travers le 

dommage subi par le patrimoine social de la société. La personne 

morale, seule, peut demander réparation. 

L’action en réparation du préjudice subi par la société doit être 

intentée par son représentant légal. S’agissant d’une société avec 

conseil d’administration, seul le président a la qualité pour représenter 

la société en justice et il lui appartient d’exercer l’action sociale contre 

les administrateurs ou certains d’entre eux. Cette action peut être 

exercer par les directeurs généraux sauf si le droit d’agir en justice ne 

leur ait pas été délégué. S’agissant d’une société à directoire, c’est le 

président du directoire qui peut agir au nom de la société à moins que 

les statuts habilitent le conseil de surveillance à confier le même 

pouvoir de représentation à un ou plusieurs membres du directoire. Ce 

pouvoir ne saurait en aucune façon être reconnu au conseil de 

surveillance. 

Mais une difficulté peut surgir lorsqu’il y a confusion des qualités 

de demandeur et de défendeur. Il se peut que le président du conseil et 

ses membres ou ceux du directoire dont la responsabilité doit être 

recherchée soient précisément ceux qui occupent alors ces fonctions 

ou voir mal comment ils pourraient s’assigner eux même. C’est cette 

difficulté qui a conduit à reconnaître aux actionnaires le droit 

d’exercer l’action sociale
42

. 

 

3- L’action sociale exercée par les actionnaires  

L’article 715 bis 24 du code de commerce indique cette action. 

"Les actionnaires peuvent soit individuellement soit en se groupant, 

intenter l’action sociale en responsabilité contre des administrateurs". 

L’action sociale exercée par les actionnaires reste subsidiaire. Elle ne 

se justifie que si les personnes qualifiées pour l’exercer ne l’on pas 

fait. En effet, elle n’est pas une action particulière appartenant à la 

société. Les actionnaires ne sauraient agir lorsque l’action a été 

intentée par les représentants légaux de la société même sans succès.  
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C’est en qualité de représentant de la société que la loi reconnaît aux 

actionnaires les droit d’exercer l’action sociale. Un ancien actionnaire 

ne peut prétendre à cette qualité s’il a cédé ses actions avant 

l’assignation.  

Par ailleurs, lorsque les actions sont nominatives seul le titulaire de 

l’inscription sur les registres de la société peut agir en responsabilité 

contre les dirigeants de celle-ci. Les actionnaires exerçant l’action 

sociale sont habilités à poursuivre la réparation de l’entier préjudice 

subi par la société à laquelle le cas échéant, les dommages – intérêts 

sont alloués
42

. Les résultats aux quels aboutit l’action sont les mêmes 

qu’elle soit exercée par les représentants légaux ou par les 

actionnaires. 

 

B- Déchéance des actions en responsabilité  

Les actions en responsabilité contre les administrateurs ou les 

membres du directoire peuvent être rejetées car les conditions de la 

responsabilité ne sont pas réunies ou bien en raison de la prescription. 

 

1- Absence des conditions de la responsabilité 

 Il faut établir une faute à la charge des administrateurs ou des 

membres du directoire. Autrement les tribunaux doivent débouter le 

demandeur qui n’apporte pas la preuve de cette faute. La preuve est 

difficile à établir quand il s’agit d’un acte de gestion contrairement 

aux infractions commises à l’encontre des dispositions législatives ou 

réglementaires ainsi que la violation des statuts. 

Il faut encore que la faute imputée aux administrateurs ou aux 

membres du directoire ait causé un préjudice à la société ou 

personnellement au demandeur, sinon l’action ne serait pas fondée. A 

titre d’exemple, en cas d’émission d’un chèque sans provision, le 

président du conseil d’administration ne peut être condamné qu’à la 

réparation de dommage causé par ce délit
43

 en non au remboursement 

du chèque dont il n’est pas le débiteur. 

Enfin, la faute commise doit avoir entraîné u préjudice dont réparation 

est demandée. Ce lien de causalité n’est pas toujours facile à établir 

soit parce que la faute reprochée est ancienne soit parce qu’il s’agit de 

défaut de surveillance d’un organe et que même si cette surveillance 

s’était exercée elle n’ait pas empêché le dommage causé. 

L’absence de l’une de ces conditions entraîne le rejet de la 

demande en réparation. 
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2- Prescription  

L’article 715 bis 26 du code de commerce dispose que "l’action en 

responsabilité contre les administrateurs tant sociale qu’individuelle se 

prescrit par trois ans si compter du fait dommage ou s’il a été 

dissimulée de sa révélation…". 

On remarque que le délai fixé est assez court. Il court à partir de 

l’existence du fait et non de révélation sauf s’il y a dissimulation. 

C’est pourquoi l’action risque d’être engagée tardivement parce que le 

dommage n’apparaît qu’après une durée dépassant souvent les trois 

ans.  

Il y a lieu de rappeler que l’action sociale ne peut être subordonnée 

ni à l’avis préalable ou à l’autorisation de l’assemblée générale des 

actionnaires ni à une renonciation. Toute clause statutaire en ce sens 

est reportée non écrite
44

. 

Bien que la loi ne vise que l’action sociale, on doit admettre que les 

clauses d’avis préalable ne sont pas opposables en cas d’actions 

individuelles. Il en est de même pour la clause d’autorisation et la 

renonciation par avance à cette action malgré l’acceptation de 

l’actionnaire des conditions inscrites dans les statuts. 

Enfin, l’assemblée générale n’est pas maîtresse de l’action sociale et 

ne peut renoncer à l’exercice de cette action ni en ratifiant les actes 

dommageables des dirigeants ni en leur donnant quitus de leur 

gestion
45

.  

 

2
ème

 partie : responsabilité civile des membres du conseil de 

surveillance  

Le conseil de surveillance pratique un contrôle permanent sur la 

gestion effectuée par le directoire de la société
46

. Il n’a aucun pouvoir 

de gestion. C’est pourquoi les membres du conseil qui sont 

obligatoirement des actionnaires
47

 ne peuvent être responsables des 

actes de gestion
48

 et l’article 715 bis 29 du code de commerce le 

précise. 

On examinera en ce qui concerne le conseil de surveillance trois 

points successifs : la nature de la responsabilité et les personnes 

responsables, les causes de responsabilité et les modalités d’exercice 

des actions en responsabilité. 

I- Nature de la responsabilité et les personnes responsables 

La responsabilité ne peut être recherchée que si les membres du 

conseil de surveillance ont commis une faute établie à leur encontre. 
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La loi retient les fautes commises par eux dans l’exécution de leur 

mandat
49

. 

Leurs fautes constituent à la fois une inexécution de leur mandat et 

une violation de la loi. 

Les personnes responsables sont celles qui ont été désignées par 

l’assemblée générale ou par les statuts. Aucune distinction n’est à 

faire en ce qui concerne le président ou le vice président de ce conseil 

ou ses membres, les premiers n’ayant pas de pouvoir particulier si ce 

n’est la convocation et la direction des débats du conseil
50

 et la 

présidence de l’assemblée générale des actionnaires
51

. Les membres 

du conseil de surveillance peuvent être des personnes physiques ou 

des personnes morales
52

. Les représentants des personnes morales sont 

soumis à la même responsabilité comme s’ils étaient membres en leur 

nom propre.    

 

II- Les causes de responsabilité 

Le code de commerce indique trois situations
53

 : le principe de la 

responsabilité, l’exclusion de cette responsabilité et son maintien sous 

certaines conditions particulières.  

 

A- Principe de la responsabilité 
"Les membres du conseil de surveillance sont responsables des 

fautes personnelles commises dans l’exécution de leur mandat"
54

. 

Cette responsabilité apparaît comme différente de celle des 

administrateurs et des membres du directoire. Les personnes envers 

lesquelles est engagée la responsabilité ne sont pas mentionnées. Cette 

responsabilité découle uniquement de l’inexécution du mandat de 

membre du conseil de surveillance et non de la violation de la loi ou 

des statuts. Il ne pouvait être question des fautes de gestion. Il est 

certain que les membres du conseil de surveillance sont responsables 

envers la société même si le code de commerce ne l’indique pas 

expressément. 

Le code de commerce précise les tâches qui incombent au conseil 

de surveillance dans l’accomplissement de son mandat
55

. Il en résulte 

que toute inexécution de celui-ci saura une violation de la loi : si le 

conseil de surveillance n’exerce pas son contrôle permanent ou bien 

l’exerce d’une manière insuffisante, non seulement il n’exécute pas 

son mandat mais encore il n’exécute pas l’obligation principale que le 

code de commerce lui impose. On peut observer cette double 
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transgression dans le fait de ne pas opérer à tout moment de l’année 

les vérifications qu’il juge opportunes
56

, à moins qu’on puisse lui 

reprocher de ne pas les avoir jugées ainsi ; de ne pas exiger du 

directoire un rapport trimestriel au moins
57

; de ne pas présenter à 

l’assemblée générale ses observations sur le rapport du directoire aussi 

que sur les comptes de l’exercice
58

. Il n’ y a ni violation de la loi ni 

inexécution du mandat lorsque le conseil de surveillance commet une 

faute dans le choix de membres du directoire ou de son président. 

L’article 715 bis 29 précise que les membres du conseil de 

surveillance sont responsables de leurs fautes "personnelles" 

commises dans l’exécution de leur mandat. Ce ci n’est pas différent de 

la responsabilité individuelle des administrateurs et des membres du 

directoire. 

 

B- Exclusion de la responsabilité des membres du conseil de 

surveillance pour les actes de gestion 

Ils n’encourent aucune responsabilité en raison des actes de 

gestion et de leur résultat. En effet, la gestion est assurée par le 

directoire. Mais il est possible de voir les membres du conseil de 

surveillance responsables des actes de gestion dans les quels ils se 

sont immiscés. L’immixtion dans la gestion est elle-même une faute. 

Mais qu’en est-il lorsque la loi ou les statuts impose au conseil de 

surveillance d’autoriser des actes de gestion au directoire ? Les statuts 

peuvent en effet, subordonner à cette autorisation préalable la 

conclusion des opérations qu’ils énumèrent. Cette autorisation est 

nécessaire pour les cautions avals et garanties. Toutefois, lorsque les 

statuts prévoient la nécessité d’une autorisation du conseil de 

surveillance, c’est une obligation qu’ils lui imposent dont la mauvaise 

exécution doit entraîner la responsabilité des membres du conseil de 

surveillance. Autoriser une opération quand elle constitue une faute 

de la part du directoire et qu’elle est préjudiciable à la société 

constitue une participation à un acte de gestion et doit engager la 

responsabilité des membres du conseil de surveillance. Comme elle 

peut l’être en cas de refus injustifié d’autoriser une opération utile à la 

société. 
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Conditions particulières de la responsabilité civile des membres 

du conseil de surveillance pour les délits commis par de directoire 

Les membres du conseil de surveillance peuvent être déclarés 

civilement responsable des délits commis par les membres du 

directoire si, en ayant en connaissance, ils ne les ont pas révélés à 

l’assemblée générale des actionnaires
59

. Il faut deux conditions pour 

que leur responsabilité puisse être engagée. Premièrement, ils doivent 

avoir eu connaissance des délits commis par le directoire, ce qui 

devait logiquement résulter du seul fait du contrôle permanent de la 

gestion de la société qu’ils doivent exercer. Deuxièmement, ces délits 

doivent ne pas avoir été révélés à l’assemblée générale qui doit être la 

première assemblée ordinaire ou extra – ordinaire à se réunir après 

connaissance du délit commis par les membres du conseil de 

surveillance. La responsabilité est engagée dans les mêmes conditions 

que celle du commissaire aux comptes
60

. Toutefois, la révélation des 

faits délictueux au procureur de la république imposée aux 

commissaires aux comptes ne l’est pas aux membres du conseil de 

surveillance en raison de la différence de leur statut. 

 

III- Modalités d’exercice des actions en responsabilité 

L’article 715 bis 25 et 715 bis 26 sont applicables lorsque la 

responsabilité des membres du conseil de surveillance est mise en jeu. 

On leur applique les mêmes règles que les administrateurs. En effet, 

l’action en responsabilité civile contre les membres du conseil de 

surveillance obéit aux mêmes règles que celle dirigée contre les 

administrateurs ou les membres du directoire sans tenir compte de 

l’exclusion de l’article 715 bis 24 du code de commerce. 

L’action individuelle, qu’elle soit exercée par un actionnaire ou un 

tiers est de droit. Il en est de même de l’action sociale exercer par la 

société. Dans les deux cas, l’absence de référence à l’article 715 bis 24 

ne saurait supprimer ces actions.  
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Conclusion 

Il ressort de la présente étude que la responsabilité civile des 

dirigeants des sociétés par actions est en corrélation avec les pouvoirs 

de gestion dont ils disposent. En contre partie de l’étendue des 

prérogatives que leur accorde la loi, les dirigeants risquent de voir leur 

responsabilité civile engagée soit individuellement soit collectivement 

envers les tiers, la société et les actionnaires. 

Toutefois dans la pratique, la responsabilité civile des dirigeants 

sociaux surtout au niveau des entreprises publiques, économique ayant 

la forme de société par actions n’est engagée que lorsqu’elle est sous- 

jacente à une action pénale à leur encontre. Autrement il est rare de 

voir devant les tribunaux une action purement civile engagée contre 

les dirigeants des sociétés par actions. Ceci est regrettable.  

 

 

Notes 
1-Voir articles 622, 638 et 649 du code de commerce.  
2-

 Voir articles 806 et suivant du code de commerce concernant la 

responsabilité pénale des dirigeants des sociétés par actions. 

3-Décret législatif n° 93.08 du 25.04.1993 réformant le code de commerce.   

4-Il est possible d’engager la responsabilité des dirigeants des sociétés par 

actions soit au cours de sa constitution soit au cours de sa liquidation. En ce 

qui concerne ce dernier point il faut distinguer la liquidation du fait du 

jugement de faillite où on applique les règles de procédures collectives des 

autres cas de liquidation.  

5-Encore que le législateur a prévu une présomption  de faute vis-à-vis des 

dirigeants en cas où la société a fait objet d’un jugement de faillite ou de 

règlement judiciaire (Voir articles 224 code de commerce). 

6-Article 610 du code de commerce.  

7-Article 611 du code de commerce. 

8-Article 613 du code de commerce.  

9-Article 612 du code de commerce. 

10-Article 610 du code de commerce. 

11-Article 612 al. 2 du code de commerce. 

12-Désigné dans la pratique sous le nom de président directeur général. 

13-Article 639 du code de commerce. 

14-Article 635 du code de commerce.  

15-Article 638 du code de commerce.    

16-Article 637 al 2 du code de commerce. 

17-Article 639 du code de commerce. 

18-Article 641 du code de commerce. 

19-Article 641 al 2 du code e commerce. 
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20-Article 715 bis 28 du code de commerce. 

21-Article 652 du code de commerce. 

22-Article 648 du code de commerce. 

23-Article 652 al 2 du code de commerce. 

24-Article 715 bis 27 du code de commerce. 

25-Article 715 bis 55 du code de commerce. 

26-"Si une clause d’agrément est stipulée dans les statuts de la société, la 

demande d’agrément indiquant les noms, prénoms et adresse du cessionnaire 

le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est 

notifiée par l’actionnaire, par lettre recommandée avec demande d’avis de 

réception de la société… " 

27-Article 626 du code de commerce "les statuts peuvent prévoir une 

majorité plus forte". 

28-Article 623 du code de commerce. 

29-Article 638 du code de commerce. 

30-Article 649 du code de commerce. 

31-Voir article 628 et 671 du code de commerce. 

32-Article 715 bis 55 du code de commerce. 

33-Article 811 et suivants du code de commerce. 

34-5 postes au maximum, voir l’article 612 du code de commerce. 

35-Article 715 bis 20 du code de commerce. 

36-Cette disposition s’applique aux membres du directoire alors même si le 

législateur a oublié de les citer. 

37-Article 715 bis 23 du code de commerce. 

38-Article 715 bis 24 du code de commerce. 

39-Article 715 bis 23 du code de commerce. 

40-Voir l’article 715 bis 23 du code de commerce. 

41-Il s’agit de l’action ut singuli.  

42-Article 715 bis 24 du code de commerce. 

43-Le président du conseil est passible à titre personnel d’une sanction 

pénale pour émission d’un chèque sans provision. Quand la sanction 

consiste en une amande supportée par la société.   
44-Article 715 bis 25 du code de commerce. 

45-Al 2 de l’article 715 bis 25 du code de commerce.  

46-Articles 654 et suivants du code de commerce.  

47-Article 659. 

48-Il est possible qu’ils aient qualifiés de dirigeants du fait de leur intrusion 

dans la gestion de la société. A ce titre ils peuvent être responsables. 

49-Article 715 bis 29 du code de commerce. 

50-Article 666 du code de commerce. 

51-Malgré que le code de commerce ne l’indique pas, l’assemblée générale 

des actionnaires s’effectue sous la présidence du président du conseil de 

surveillance.  
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52-Article 663 du code de commerce. 

53-Article 715 bis 29 du code de commerce. 

54-Article 715 bis 29 du code de commerce. 

55-Article 654 du code de commerce. 

56-Article 655 du code de commerce.  

57-Article 656 du code de commerce. 

58-Article 656 al 3 du code de commerce. 
59

- Article 715 bis 29 al 2 du code de commerce. 

60-Article 715 bis 14 al 2 du code de commerce. 
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Résume  
Les pays du Maghreb, à l'instar des autres PVD, ont entrepris des efforts de 

développement considérables. Les politiques commerciales ont évolué de la 

substitution aux importations aux tentatives de libéralisation commerciale 
en passant par les programmes d'ajustement structurel.Mais la croissance 

n'est toujours pas au rendez-vous.Le débat théorique qui oppose 

"l'ouverture" au "contrôle" est loin d'être clos,mais les expériences 

Asiatiques montrent qu'il est possible se trouver des combinaisons entre les 

différents instruments de la politique commerciale qui puissent soutenir le 

processus de développement et améliorer la compétitivité de l'économie 

nationale. 

Mots clés : Ouverture, libéralisation, commerce, développement. 

 

 

 ملخص 

الدول الغاربية عمى غرار باقي الدول  إن
 النامية قد بدلت جهودا معتبرة لتحقيق التنمية

السياسات التجارية فيها من  و قد تعاقبت
محاولات الانفتاح التجاري  إلىلمواردات  إحلال

الهيكمي لكن النمو لم  مرورا ببرامج التصحيح
السجال النظري بين  أن يكن في الموعد

و "الحماية" يبقى عقيما لكن التجارب "الانفتاح"
ايجاد تركيبات بالإمكان بينت انه  الأسيوية

السياسة التجارية تسمح  أدواتبين  مختمف 
 و جعل الاقتصاد      بتعزيز سيرورة التنمية

 تنافسية. أكثر
 

 

Introduction 

La relation entre " libéralisation 

commerciale","croissance" et 

"développement" ne faisait pas de 

doute jusqu'à une date récente; un 

large consensus existait au sujet 

des effets positifs de la 

libéralisation commerciale et le 

développement économique. Ceci 

a donné lieu à l'émergence de 

nouvelles stratégies de 

développement  dont le consensus 

de Washington qui devait 

constituer une réponse à la crise 

que traversaient la plupart des 

pays en développement  Mais des 

travaux récents, ont remis
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en cause les fondements théoriques et les choix de développement du 

consensus de Washington en raison de leurs impacts sociaux négatifs. 

Dès lors les avis vont être plus réservés sur le lien entre l'ouverture 

commerciale et la croissance économique. 

L'expérience des pays en développement est riche en 

enseignements, car si certains pays, notamment asiatiques, sont 

devenus en peu de temps de nouvelles puissances économiques et 

industrielles; les pays africains, dont ceux du Maghreb continuent à 

connaître des rythmes de croissance faibles et éprouvent les pires 

difficultés à s'intégrer dans l'économie internationale. 

Nous abordons le sujet en évoquant les études empiriques qui font 

l'objet d'une controverse, de même que les politiques commerciales 

ayant prévalues. 

L'expérience des pays du Maghreb sera suivie de leçons à tirer. 

 

I) OUVERTURE COMMERCIALE, CROISSANCE ET 

DEVELOPPEMENT. 

A) Débats théoriques. La relation entre l'ouverture commerciale et la 

croissance économique a fait l'objet de nombreuses études empiriques. 

La plupart mettent en évidence une association empirique positive 

entre l'ouverture aux échanges et la croissance du revenu par tête. 

C'est ainsi que sur la base de comparaison entre pays, la corrélation 

entre commerce et croissance a été établie. 

MICHAELY (1977): En comparant les pays en développement, est 

arrivé aux résultats suivants: correlation positive entre les exportations 

et la croissance. 

La corrélation est plus marquée dans des pays à revenus moyens. 

FEDER (1983) : Pour les pays semi industriels: liens entre la 

croissance du PIB et la croissance des exportations. 

SYRQUIN et CHENERY (1989) : Pays divers ; le taux de 

croissance est plus élevé pour les pays ouverts sur l'extérieur dans tous 

les sous groupes (petits exportateurs de produits primaires; grands 

exportateurs de produits primaires; petits exportateurs de produits 

manufacturés; grands exportateurs de produits de produits 

manufacturés). Le gain de croissance dû à l'ouverture vers l'extérieur 

est compris entre 0.2 et1.4 points de pourcentage. 

BALASSA (1985) : Pays en développement ; les pays tournés vers 

l'extérieur croissent plus rapidement. 
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EDWARDS (1992) ; Pays en développement : les pays les plus 

ouverts (moins interventionnistes) ont tendance à croître plus 

rapidement. 

BANQUE MONDIALE (1987) ; Pays en développement: les pays 

tournés vers l'extérieur ont tendance à croître plus rapidement. 

SACHS et WARNER (1995) ; Pays divers : les pays ouverts 

croissent plus rapidement que les pays fermés, avec un écart de 2 à 2.5 

points de pourcentage. 

Dans les pays ouverts le ratio d'investissement est plus élevé, la 

situation macroéconomique est plus équilibrée et le secteur privé joue 

un grand rôle en  tant que moteur de la croissance. 

PROUDMAN, REDDING et BIANCHI (1997) : Pays divers : Les 

pays ouverts convergent vers un niveau de revenus plus élevé. Ces 

différences subsistent même lorsqu'on tient compte des différences 

dans le niveau relatif de l'investissement. 

BARRO (1991); Pays divers: La distorsion des prix des biens 

d'équipement réduit la croissance. 

DOLLAR (1992) ; Pays en développement : Le taux de croissance 

par habitant moyen dans le quartile des pays (principalement 

asiatique) dans lesquels la distorsion était la plus la faible était  de 

2.9%; dans le deuxième quartile, le taux était de 0.9% et dans le 

troisième, il était de -0.2% et dans le quatrième de -1.3%. Si la 

distorsion du taux de change réel était ramenée au niveau observé en 

Asie, le taux de croissance augmenterait de 0.7 points de pourcentage 

en Amérique Latine et de 1.8 points en Afrique. 

EASTERLY (1993); Pays divers : plus la distorsion est grande, 

plus la croissance démunie. Lorsque la distorsion augmente d'un écart 

type, le taux de croissance diminue de 1.2 points de pourcentage. 

LEE (1993) ; Pays divers : Le taux de croissance augmente lorsque la 

distorsion diminue. Les distorsions du commerce extérieur réduisent 

davantage  la croissance dans les petits pays pauvres en ressources que 

dans les grands pays riches en ressources. 

HARRISSON (1995); Pays en développement : tous les indices 

statistiquement signifiants font apparaître une corrélation entre un 

régime de commerce libéral et la croissance du PIB. Le lien de 

causalité entre le libéralisme commercial et la croissance existe dans 

les deux sens. Avec un décalage dans le temps, le niveau de la 

croissance explique de façon significative le degré d'ouverture de 

l'économie et réciproquement. 
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EDWARDS (1997) ; Pays divers: il y a  une corrélation positive 

entre les indices d'ouverture et  la croissance de la productivité totale 

des facteurs, et une corrélation négative avec l'image symétrique des 

indices de distorsion du commerce. Le commerce n'est plus la variable 

la plus importante pour expliquer les différences de croissance entre 

pays, le PIB initial et la capital humain jouent un rôle plus important. 

Les données font apparaître une convergence conditionnelle 

MATIN (1992) ; Afrique subsaharienne : tous les indices font 

apparaître une relation positive entre un régime de commerce libéral 

(faible distorsion) et la croissance. Le lien entre le degré d'ouverture et 

la croissance est aussi fort  pour les pays d'Afrique subsaharienne que 

dans l'échantillon témoin d'autres pays africains. 

LEVINE et RENELT (1992) ; Pays divers : nette corrélation entre 

la croissance et la part de l'investissement dans le PIB Nette 

corrélation positive entre la part de l'investissement dans le PIB et la 

part du commerce dans le PIB. Lien à deux maillons reliant le 

commerce à la croissance par le biais de l'investissement. 

GALLUP et SACHS (1998) ; Pays divers : il y a une corrélation 

positive entre l'indice d'ouverture et la croissance, après ajustement 

pour tenir compte des autres facteurs. En outre, les facteurs 

géographiques qui rendent le commerce plus coûteux  réduisent la 

croissance. La croissance des  pays sans littoral est inférieure de 0.9 

points de pourcentage à celle des pays côtiers.  

BALASUBRAMANYAM, SALISU et SAPSFORT (1996) ; Pays en 

développement : la réduction des obstacles au commerce renforce 

l'efficience de l'IED et indirectement la croissance. 

Tous ces auteurs et bien d'autres, concluent à l'existence d'une 

relation positive entre la croissance économique et l'ouverture 

commerciale. (1) 

 

B) MALENTENDUS, CONTROVERSES ET CRITIQUES. 

A la fin des années 1990, les politiques d'ouverture vont être 

contestées en raison de leurs impacts sociaux dans certains pays en 

développement. Le consensus de Washington (2) a fait l'objet 

d'importantes critiques En effet, le bilan des réformes appliquées par 

les PVD est plus que mitigé. 

Ainsi, Rodrik et Rodriguez (2000) ont remis en question les résultats 

empiriques sur le lien entre l'ouverture commerciale et la croissance, 
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pointant certains problèmes méthodologiques associés à la mesure de 

l'ouverture et la spécification des équations externes. 

Quatre études empiriques de références : Dollar (1992); Ben David 

(1993); Sachs et Werner (1995); et Edwards (1998), se voient remises 

en cause. 

Les indicateurs de mesure de l'ouverture commerciale semblent 

pouvoir être critiqués. En plus des difficultés liées  à la définition de la 

croissance elle-même et du développement. 

Avec une analyse plus ciblée, Weisbrot et Baker (2003), montrent 

que la libéralisation commerciale ne favorise pas la croissance et le 

développement. Dans le même ordre d'idées, Gallieni et Sanguinetti 

(2003), montrent que la libéralisation commerciale ne favorise pas la 

croissance et le développement. Dans le même ordre d'idées, Gallieni 

et Sanguinetti (2003), constatent, à partir du cas Argentin, que la 

libéralisation commerciale explique en partie l'accroissement des 

inégalités. 

Rodrik (1998b), à l'instar de  Stieglitz (2002), montre que la 

libéralisation des mouvements de capitaux n'entraîne pas une 

croissance plus forte et un développement plus soutenu. 

Au  niveau théorique, le consensus de Washington a été contesté dès 

le début des années 1980,  en particulier par Taylor et les néo-

structuralistes qui mettent en avant le caractère dépressif des mesures  

de stabilisation préconisées par les institutions internationales. (3) 

Quant à Dollar kray (4) "Il est difficile de tirer des conclusions de 

beaucoup de ces études fondées sur des observations internationales, 

quant aux effets de la libéralisation des échanges sur la croissance. Il 

se pourrait même que la corrélation observée tienne uniquement aux 

déterminants géographiques de la croissance." 

Rodrik et Subramanian (5) concluent que la qualité des institutions 

prime sur tout le reste, la géographie et le commerce :"De même le 

commerce a un effet significatif sur la  qualité des institutions, mais 

aucun effet positif sur les revenus." 

A.Berg et A.Kineger (6) sont plus nuancés: "Bref, l'effet positif de 

l'ouverture aux échanges sur la croissance est largement confirmé par 

les faits….Nous notons qu'il n'y a pas de relation symétrique entre 

l'ouverture aux échanges et le revenu des plus pauvres." Et de 

conclure:"Le commerce n'est qu'un aspect du processus du 

développement." 
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La CNUCED (7) dans son rapport 2004 affirme que pour les PMA 

: "Ce sont les pays qui se sont ouverts le plus modérément qui ont 

connu les meilleures performances"au cours des années récentes. 

Robert Shaver sous directeur au département Afrique du FMI, 

conclué pour sa part :"L'expérience montre le maintien de sérieux 

obstacles aux échanges coûte cher et qu'un lien existe entre, d'une part 

un régime de commerce ouvert et une hausse des exportations et 

d'autre part, la croissance économique." 

Ainsi, il ressort de ces études nombreuses que l'ouverture 

commerciale reste une condition nécessaire pour la croissance, mais 

son effet, son rythme et sa nature doivent être contrôlées. 

 

II) LA POLITIQUE COMMERCIALE COMME POLITIQUE DE 

DEVELOPPEMENT. 

Le commerce international demeure l'un des grands sujets de 

controverse pour les PVD. Certains considèrent la protection contre 

les rigueurs de la concurrence comme élément essentiel dans les 

premiers stades du développement, tandis que d'autres considèrent que 

cette protection crée plus qu'elle ne résout les problèmes des 

économies en développement. La controverse n'est pas close. (8) 

Mais le souci d'une plus grande ouverture a fini par prendre le 

dessus sur la  problématique de la substitution aux importations dans 

les politiques préconisées. 

Historiquement, la théorie des politiques commerciales comme 

politique de développement peut-être schématisée ainsi : (9)                           

 *-Décennie 1950: Substitution aux importations 

(industrialisation, protection des industries naissantes, traitement 

spécial et différencié, régionalisme…). 

 *-Décennie 1960-70 : Promotion des exportations. 

 *-Décennie 1980 : Ouverture sur l'extérieur. 

 *-Décennie 1990: Croissance endogène (gouvernance, 

géographie économique Donc, au début des années 50, s'est 

cristallisée une position de principe selon laquelle la substitution aux 

importations est la voie qui mène au développement.       
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A) SUBSTITUTION AUX IMPORTATIONS ET POLITIQUES 

COMMERCIALES RESTRICTIVES. 

La plupart des pays en développement ont opté à partir des années 

60 et 70 pour les stratégies d'import substitution. Ces stratégies se sont 

fixées comme objectifs de produire localement les produits de 

consommation importés auparavant des pays développés. 

La substitution aux importations était un moyen de lancer leur 

développement économique et de réduire leur dépendance par rapport 

aux anciennes métropoles coloniales à travers la diversification de 

leurs structures productives. 

Ces stratégies se sont accompagnées d'une politique commerciale 

extérieure restrictive et d'une protection des activités industrielles 

naissantes. 

Ces stratégies devraient ainsi consolider l'indépendance politique 

fraîchement et chèrement acquise par certains PVD à travers une plus 

grande autonomie économique. 

Dans la littérature économique, les stratégies de substitution aux 

importations étaient justifiées à l'époque par trois arguments majeurs : 

 * Le premier est d'ordre historique : Les Etats-Unis, la France, 

l'Allemagne ont construit leur développement industriel dans un 

contexte fortement contrôlé et ont profité d'un haut niveau de 

protectionnisme. (10) 

 * Le deuxième argument est donné par E. LIST (19eme siècle) 

qui encouragé les décideurs allemands à faire de la protection un 

moyen privilégié pour accélérer la croissance économique et la 

construction d'un système économique cohérent. C'est l'argument de 

l'industrie naissante. 

 *Le troisième argument  est lié à la détérioration des prix des 

produits de base exportés par  les PVD depuis les années Trente. 

Prebish  a fortement recommandé le recours à l'industrialisation pour 

transformer localement les produits exportés auparavant. 

Prebish et la CEPAL (11) sont devenus les pères fondateurs des 

stratégies de substitution aux importations et la plupart des pays en 

développement en ont fait le mode de référence de leur stratégie de 

développement industriel. Leur mise en place s'est accompagnée d'une 

stratégie commerciale fortement restrictive et d'une faible ouverture 

sur l'extérieur. 
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Ainsi, les stratégies d'import substitution ont permis d'amorcer un 

important processus de modernisation des structures économiques 

archaïques héritées de la colonisation. 

Cependant, ces stratégies vont connaître rapidement leurs limites 

en Afrique comme ailleurs dans le monde. (12) 

Plusieurs raisons expliquent l'échec de ces stratégies dès la fin des 

années 70 : 

 *L a première est liée à la faible articulation interne des 

activités industrielles. 

 *La seconde est liée à la faiblesse des marchés intérieurs 

incapables de trouver des débouchés pour les nouvelles activités 

industrielles. 

 *La troisième explication réside dans la réduction des 

disponibilités financières des pays en développement. 

 *Enfin, l'argument le plus souvent cité est celui de la faiblesse 

de la productivité des nouvelles entreprises. 

 

B) ECHEC DE LA SUBSTITUTION AUX IMPORTATIONS ET 

OUVERTURE SUR L'EXTERIEUR. 

Les critiques du modèle de développement orienté vers le marché 

ont commencé bien avant la crise des stratégies d'import substitution 

dans les PVD. 

Ainsi, on commençait déjà (années 70) à parler  de miracle 

asiatique pour des pays comme le Japon ou la Corée (13). 

Pour certains, la forte croissance en Asie était significative de la 

pertinence des modèles de croissance orientés vers le marché 

extérieur. (14) 

Pour d'autres au contraire, les stratégies de développement en Asie 

étaient plus complexes et ne devraient pas au contraire être perçues 

comme une illustration du libre échange. Ces pays avaient fait usage 

d'un large appui à leurs activités exportatrices par le biais de 

subventions directes ou de régimes de changes appropriés. (15) 

D’où un autre débat sur les coûts et les effets de la protection sur la 

croissance et le développement 

Les nombreux travaux de l'époque avaient conclu que les 

stratégies de développement centrées sur le marché interne ne 

pouvaient  entraîner une croissance durable dans les PVD et que seule 

l'ouverture de ces économies sur les "changes externes était 

susceptible d'assurer une relance forte de la croissance 
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Ainsi, au début des années 80, la crise de la dette  et l'échec des 

stratégies de la substitution aux importations se sont accompagnés de 

l'émergence d'un nouveau consensus sur l'importance de l'ouverture 

sur l'extérieur et des exportations dans la stratégie de croissance. 

Ce nouveau consensus sera au centre des réformes appliquées par 

les PVD dont les pays de l'Afrique du nord durant les années 80 dans 

le cadre des Plans d'Ajustement Structurel (P.A.S). 

La plupart des pays africains ont adopté dans le milieu des années 

80 des P.A.S avec l'appui du FMI. Ces programmes visent à rétablir 

les grands équilibres macroéconomiques d'une part et de résorber les 

déséquilibres sectoriels et de relancer la production, en particulier 

celle des biens exportables. 

Ces nouveaux choix de développement constituent une rupture 

fondamentale avec les stratégies de substitutions aux importations et 

cherchent à réorienter les stratégies de croissance vers l'extérieur. 

Les politiques commerciales au MAGHREB, en Afrique et dans la 

majorité des PVD ont connu d'importantes transformations dans le 

cadre des P.A.S : Une plus grande libéralisation des échanges 

extérieurs, réduction des barrières non tarifaires, diminution des tarifs 

douaniers, abondons des contrôles des changes…. 

Toutefois, les résultats de ces réformes sont mitigés; Certes la 

croissance a connu une reprise dans les années 90, mais elle reste 

fragile, car les performances sectorielles sont en dessous des attentes : 

ni le secteur industriel, ni le secteur agricole n'ont amélioré leur 

performance dans le PIB. 

En définitive, la réorientation des stratégies de développement en 

faveur du marché extérieur n' a pu produire les effets escomptés. 

L'ouverture des politiques commerciales sur l'extérieur ne s'est pas 

traduite par une relance de la croissance. 

Par ailleurs, il faut signaler que les efforts de libéralisation 

commerciale ne peuvent produire leurs effets  dans une contexte 

caractérisé par la faiblesse des infrastructures 

Ces résultats expliquent certainement la controverse dans le champ 

de réflexion économique autour de l'impact de l'ouverture sur la 

croissance économique.  
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 III) L'EXPERIENCE DES PAYS DU MAGREB : ALGERIE, MAROC 

et TUNISIE 

Les économies des trois pays du Maghreb : L'Algérie, le Maroc et 

la Tunisie sont dissemblables sous plusieurs aspects : des régimes 

politiques et économiques différents, les revenus par habitant, la 

superficie du pays, les modes et les niveaux d'industrialisation et de 

développement sont différents. 

Mais plusieurs similitudes les unissent : la culture, la langue, 

l'histoire, la religion, la géographie…En effet, ils sont membres avec 

la Libye et la Mauritanie de l'Union  du Maghreb Arabe, qui est 

malheureusement loin de se matérialiser. L'intégration devrait leur 

permettre de faire face ensemble aux exigences et aux défis de la 

mondialisation. 

Donc les chemins empruntés par ces pays étaient différents : 

L'Algérie a privilégié l'industrialisation au détriment du secteur 

agricole, alors que le Maroc et la Tunisie ont opté pour des choix agro 

exportateurs. 

Mais, ils se retrouvent tous les trois face à des défis importants : ni la 

croissance, ni encore moins le développement ne sont réalisés 

 

A) LES POLITIQUES COMMERCIALES : 

A1) L'ALGERIE. 

L'Algérie étant engagée dans une industrialisation accélérée (65-

79) ou le modèle des "industries industrialisantes" a induit un taux 

d'investissement élevé et une croissance rapide. 

Des signes de libéralisation apparaissent (80-85) ; le secteur privé est 

réhabilité, des ouvertures sont faites en direction du capital étranger et 

les prix sont réajustés vers la hausse. 

L'année 1986, sera un tournant décisif pour l'Algérie : le choc pétrolier 

et la dépréciation du dollar US amènent le pays à la crise; problèmes 

d'approvisionnements de l'intérieur, réserves en devises épuisées et les 

recettes budgétaires se sont taries d’où un déficit de la balance des 

paiements et un gonflement du service de la dette. La crise est sociale, 

économique et politique. 

Les évènements se succèdent; les émeutes d'octobre 88, le premier 

accord Stand by (30 mai 89), le deuxième accord (3juin91); la porte 

est ouverte devant les accords avec le FMI  et les Institutions 

Financières Internationales. L'accord de facilité est obtenu par 

l'Algérie (22 mai 95-21 mai 98). 
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Par ces accords, l'Algérie s'est imposée de lourds sacrifices pour 

mener à bien les réformes demandées par le FMI, et pour ne citer que 

celles liées au commerce : 

 *La déréglementation du commerce extérieur par décret de 

février 91; 

 *L'extension de la liberté des  prix à tous les produits (même 

de base); 

 *En avril 94, une liste négative de produits à l'importation 

arrêtée par le ministère du commerce est vite supprimée. 

 *Depuis 95, le commerce extérieur est quasiment libre en 

Algérie; 

 *L'état cherche à diversifier les exportations hors 

hydrocarbures; 

 *Enfin, l'Algérie demande l'adhésion à l'OMC et signe l'accord 

de partenariat avec l'Union Européenne. 

Si, ces programmes d'ajustement sont jugés satisfaisants aux yeux 

du FMI, quant à leur application par l'Algérie, d’où le soutien accordé, 

il n'en demeure pas moins que des insuffisances majeures marquent 

leur exécution :"L'Algérie enregistre un déclin  drastique dans les 

conditions de vie de sa population ainsi qu'une 

désindustrialisation".(16) 

 

A2) LE MAROC 

Dès le début des années 70, le Maroc comme la Tunisie ont 

partiellement abandonné la stratégie industrielle de substitution 

d'importations pour privilégier une option exportatrice en profitant du 

processus de délocalisation entamé par un certain nombre d'industries 

manufacturières européennes : textiles, industries mécaniques et 

électriques, cuir chaussures…. 

Le ministre chargé du plan au Maroc, soutient en 1973, que la 

promotion d'exportations nouvelles est "la condition du décollage 

économique". L'industrie manufacturière est passée de 7% à 13% du 

PIB de 1960 à1979 et se sont les branches exportatrices qui ont connu 

le plus fort coefficient d'investissements.  

Le Maroc a adopté deux programmes de stabilisation (1978 et 

1980) dont l'exécution n'est pas allée à terme pour leurs conséquences 

sociales néfastes. 

En 1983, le Maroc met en œuvre en collaboration avec le FMI un 

programme d'ajustement structurel, (PAS). 
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Les premières mesures furent d'ordre budgétaire et monétaire : 

Réduction des investissements de l'état et des créations d'emplois dans 

la Fonction Publique, pression sur les salaires, baisse des subventions 

à la consommation, contrôle de la masse monétaire, relèvement des 

taux d'intérêts et dépréciation du Dirham. 

Dès 1984, a commencé une restructuration de l'économie ayant 

pour objectif d'en "augmenter la rentabilité et l'efficacité"; ainsi que 

"le potentiel d'exportation"(17) : 

*Réformes des politiques industrielles et commerciales; 

*Réformes du système fiscal, du secteur financier, 

*Réforme du secteur public; 

Se confondent pour une bonne part avec celle du commerce extérieur, 

la libéralisation de celui-ci étant considérée comme la condition 

d'efficacité de celui-là. La liste des produits totalement libres à 

l'importation n' a cessé de s'allonger. Les exportations, entièrement 

libéralisées et déchargées de toute imposition, ont bénéficiée de 

nombreuses mesures de promotion. 

Certes, certains résultats positifs ont été enregistrés, mais le 

problème de la croissance au Maroc reste lié au poids de la dette 

extérieure qui absorbe une part importante des recettes fiscales et des 

recettes d'exportations des biens et services. 

Le comportement de l'économie marocaine reste volatile, car très 

dépendant des aléas climatiques et des chocs exogènes, tel que 

l'évolution des prix du pétrole et des phosphates ou de la conjoncture 

économique des principaux partenaires commerciaux.(18) 

 

A3) LA TUNISIE 

"Option libérale de longue date ; dès le début des années 70, la 

Tunisie a commencé à privilégier une option exportatrice au dépend 

de la stratégie industrielle de substitution d'importations." (19) 

L'industrie tunisienne dispose de trois "poumons": 

*Le textile (83% de la valeur totale des exportations des 

marchandises en 1987. 

*Le tourisme : activité majeure de la Tunisie qui occupe le 

premier rang des rentrées en devises.(21% en 1989). 

*Le pétrole et l'industrie des biens de consommation. 

Donc, la Tunisie s'est engagée tôt dans l'économie de marché. 

Progressivement, au fil des expériences, des tâtonnements, des échecs, 

la Tunisie a élaboré un cadre réglementaire et structurel visant à tirer 
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le maximum de ses atouts. Afin d'attirer les capitaux les capitaux 

étrangers, divers codes d'investissements ont été promulgués (1987; 

89 et90). 

Un centre de Promotion des Exportations (CEPEX) est chargé de 

promouvoir les produits tunisiens à l'étranger, tandis qu'une Agence 

de Promotion de l'Industrie (API) a pour tâches d'attirer les 

promoteurs extérieurs. 

La Tunisie a été amenée à opter pour un ajustement structurel 

"orthodoxe" en 1987, avec la volonté de réduire l'absorption 

domestique et de parvenir à un redressement de l'évolution négative de 

la production du pays.(20). 

Ces programmes parviennent à rétablir, non sans embûches, les 

équilibres économiques internes et externes. 

La Tunisie est résolument engagées vers son intégration à 

l'économie mondiale. Celle-ci est principalement concrétisée, depuis 

1996, par la signature d'un accord de libre échange avec l'Union 

Européenne qui aura pour entre autres conséquences, l'ouverture et la 

dé-protection croissante du marché et des producteurs tunisiens face à 

la concurrence étrangère. 

La Tunisie est membre de l'OMC et a signé un accord de partenariat 

avec l'UE et a lancé un vaste programme de mise à niveau de ses 

entreprises. 

Malgré certaines performances, le modèle tunisien pâtit encore de 

faiblesses structurelles que reflètent un taux d'investissement 

insuffisant, un taux de chômage élevé (13%du PIB), la situation du 

secteur financier, les charges de la dette publique et extérieure (12% 

du PIB en 2004) sont des écueils supplémentaires. De même la 

persistance d'un modèle de production dual, la cœxistence d'un secteur 

off shore totalement exportateur adapté aux exigences de l'économie 

de marché et d'un secteur domestique encore dominé par l'agriculture, 

le secteur informel et l'existence de rentes sont des obstacles à 

franchir.  

Un tel modèle ne permet pas au pays d'optimiser son potentiel de 

croissance.(21). 

 

 B) LA CROISSANCE: MYTHE  OU REALITE  ? 

Les pays du Maghreb ont appliquées des politiques économiques 

conformes aux préceptes du consensus de Washington, qui veut que la 
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clef de la croissance et du développement réside dans l'emploi des 

ingrédients suivants : 

 *Réduction des déficits budgétaires; 

 *Réduction des droits douaniers; 

 *Elimination des restrictions au commerce et aux  flux de 

capitaux internationaux 

 *Contribution accrue des marchés à l'affectation des 

ressources. 

Ont-ils connu le décollage ? Les attentes concernant l'effet des 

réformes sur la croissance étaient-ils réalistes?. 

 

B1) L'ALGERIE : LA CROISSANCE MANQUANTE. 

L'Algérie a connu une situation de vulnérabilité extrême au début 

des années 90, mais a réussi un revirement remarquable à partir de 

1994, avec l'appui du FMI et de la Banque Mondiale dans le cadre du 

"PAS": " La stabilisation réussie face à la volatilité des prix pétroliers 

et les progrès enregistrés dans l'engagement des réformes structurelles 

ont posé les bases d'une reprise de la croissance."(22). 

Toutefois, cette croissance reste insuffisante pour absorber le 

chômage, améliorer les conditions de vie et renforcer la cohésion 

sociale. On estime que l'Algérie a manqué en moyenne une croissance 

de PIB, au cours des trois dernières décennies d'environ2,3% par an, 

en raison principalement de la faible performance de la productivité 

totale des facteurs.(23). 

"Distorsions", "Volatilité", "Vulnérabilité", "Faible efficacité", 

"Instabilité" sont des qualificatifs qui reviennent souvent dans les 

rapports du FMI et de la Banque Mondiale. 

Les réformes doivent s'approfondir pour relever deux défis 

simultanés : 

I – Permettre à la "nouvelle économie" menée par le secteur privé de 

se renforcer dans le secteur hors hydrocarbures en améliorant le climat 

d'investissement et en complétant la transition de l'Algérie vers le 

marché. 

II- Renforcer le cadre budgétaire pour mieux gérer la volatilité et 

assurer la pérennité budgétaire sur le moyen terme. DES REFORMES 

ENCORE ET TOUJOURS. 
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B2) LE MAROC : LA CROISSANCE ENIGME 

La faible croissance au Maroc est une question centrale du 

programme du développement du pays: (2,5% en moyenne). Le 

Maroc essaie de redémarrer. L'accélération de la croissance est 

nécessaire pour réduire le chômage et la pauvreté. La problématique 

de la croissance au Maroc reste une énigme; les résultats ne sont pas à 

la hauteur des atouts dont dispose le pays. La question centrale est" 

comment se fait-il qu'un pays qui dispose de tant d'avantages et qui 

s'est engagé dans tant de réformes ne puisse accélérer son taux de 

croissance?". 

Les défaillances principales des politiques économiques, 

identifiées comme les contraintes majeures à la croissance pour le 

Maroc sont au nombre de quatre : (24). 

 *Un marché du travail rigide, 

 *Une politique fiscale contraignante 

 *Un régime de change à parité fixe qui ne favorise pas la 

compétitivité internationale; 

 *Un biais anti-exportation caractérisé par un protectionnisme 

encore très élevé. Le Maroc est le troisième régime le plus restrictif au 

monde. 

Mais le Premier Ministre marocain dit que " les problèmes sont autres, 

ils s'appellent : productivité, intégration et logistique". L'Etat marocain 

et les entrepreneurs sont conscients de l'émergence d'une nouvelle 

stratégie de croissance, matérialisée par le programme" 

EMERGENCE"annoncé en décembre 2005, en plus des mesures 

ciblées proposées par le "CEM" pour encourager la diversification 

productive et stimuler la compétitivité.(25). 

A noter que la Banque Mondiale reconnaît la mauvaise 

compréhension de l'évolution de la croissance marocaine durant la 

dernière décennie et d'une manière générale de l'histoire de la 

croissance au Maroc. 

Légitimement, on se demande si après un tel aveu est-il raisonnable de 

continuer à mener réforme après réforme pour peu de résultats. 

 

B3) LA TUNISIE : CROISSANCE SOUTENUE 

La Tunisie continue à enregistrer des progrès soutenus en matière 

de développement économique et social. La croissance atteignant 

5,5% en 2003. La Tunisie est en tête des pays à niveau de revenus 

similaires et la première de la région MENA. Les progrès 
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économiques et sociaux de la Tunisie ont été appuyés par une 

politique coordonnée de réformes et une administration publique 

performante.(26). La stabilisation réussie (1987); la poursuite de 

politiques macroéconomiques prudentes; les efforts constants de 

réformes structurelles menées depuis le début des années 90; 

l'orientation résolue vers l'intégration à l'économie mondiale ont crée 

les conditions favorables pour une croissance de la productivité et une 

amélioration de la compétitivité de l'économie. 

Nonobstant : la Tunisie doit relever trois défis principaux 

*Réduire le taux de chômage qui demeure important (environ 15%). 

* Améliorer la qualité, la pertinence et la pérennité financière du 

système éducatif et renforcer la recherche scientifique et 

technologique. 

* Renforcer les programmes sociaux tout en maintenant les équilibres 

budgétaires. 

La Tunisie doit intensifier les réformes qui favoriseraient 

l'émergence d'un nouveau modèle de développement. Malgré 

l'orientation stratégique vers une intégration profonde au commerce 

extérieur avec l'UE ; le régime commercial demeure protégé et la 

Tunisie reste en retard dans les réformes réglementaires d'ouverture 

des services à la concurrence. La Tunisie enregistre malgré tout un  

déficit  structurel de l'investissement privé; les banques commerciales 

continuent d'être encombrées par d'importants prêts non performants. 

D'autres insuffisances demeurent et persistent. 

La Tunisie doit continuer à réformer, car la croissance demeure 

tributaire des conditions agricoles, donc exogènes. 

 

IV) LES ENSEIGNEMENTS A RETENIR : 

La principale conclusion des grandes études sur la libéralisation 

des échanges dans les années 70 et 80 est peut-être l'effet de 

distorsions des régimes de substitutions aux importations. La 

substitution aux importations n' a pas échoué, mais a cessé d'être 

adaptée à la situation. 

Les débats actuels semblent converger vers un nouveau consensus: 

l'ouverture commerciale n'est pas le moteur de la croissance, mais elle 

peut accompagner des politiques favorables à la croissance en jouant 

un rôle de catalyseur. Des périodes de libéralisation vigoureuse et 

soutenue entraînent une croissance rapide des exportations et du PIB 

réel. Les récentes études effectuées dans les entreprises montrent 
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comment la libéralisation des échanges et l'intensification des 

importations qui en découle augmentent la productivité et donc la 

croissance. 

L'ouverture est corrélée avec beaucoup d'autres variables de 

politique économique. Mais y a-t-il des conditions qui doivent être 

réunies pour que la libéralisation soit bénéfique . Y a-t-il des 

politiques qui vont de pair avec ces conditions ? . 

A priori, si certaines conditions sont utiles, aucune condition préalable 

n'est absolument nécessaire. 

A l'évidence l'infrastructure commerciale, matérielle et humaine 

facilite grandement la tache des exportateurs et des importateurs. 

Si cette infrastructure n'existe pas, la créer devient une politique 

nécessaire correspondant à cette condition. 

Toute modification apportée à la politique commerciale crée 

nécessairement des gagnants et des perdants. Il y a lieu de s'inquiéter 

si un changement de politique  laisse démunis des groupes de familles, 

car si le statu quo n'est pas la meilleure référence, toute réforme n'est 

pas toujours bonne à prendre. Les effets d'une réforme du commerce 

sur le plan de la distribution peuvent être très subtils et surprenants. La 

réforme doit s'accompagner d'une surveillance minutieuse et de 

mesures correctives pour faire en sorte que les marchés fonctionnent 

de manière concurrentielle et efficace. Les réformes doivent toujours 

s'accompagner de mesures compensatoires. 

La politique commerciale est vitale pour le développement. Elle 

constitue un élément clé d'une stratégie de développement. Elle 

demeure un enjeu réel. Une mauvaise politique commerciale risque 

d'enrayer les efforts de développement déployés dans les autres 

secteurs: éducation, santé, infrastructure….. 

Même si les domaines traditionnellement couverts par la politique 

commerciale ne suffisent pas à assurer le développement, y mettre bon 

ordre constitue une première étape importante dans cette voie. 

L'expérience des pays asiatiques mérite d'être bien étudiée : la 

création de grands pôles de développement régionaux et 

multinationaux.  

En outre, la plupart des NPI asiatiques qui ont connu un 

développement spectaculaire, l'ont fait à partir des industries qui 

étaient destinées à produire pour substituer à l'importation. Ils ont 

fortement protégé leurs marchés nationaux tout en encourageant leurs 

entreprises à exporter massivement. 
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Théoriquement, on justifie une politique protectionniste dans le cas 

des industries naissantes qui ne disposent pas d'une taille suffisante 

pour affronter la concurrence étrangère. C'est le cas de la plupart des 

industries des pays du Maghreb.     

La mondialisation se manifeste par les transferts de capitaux 

opérés par les firmes multinationales des pays du Sud vers ceux du 

Nord. En principe ces firmes devraient financer les infrastructures des 

PVD pour favoriser les échanges car " le centre " ne sortira de sa crise 

qu'en passant par "la périphérie". 

Enfin selon Paul Charbier (FMI) : "Pour que l'Afrique du Nord 

toute entière réussisse à dynamiser l'investissement et la croissance, 

elle doit adopter une stratégie reposant sur quatre piliers :  

* Le maintien des politiques macroéconomiques saines ; 

* La libéralisation du marché intérieur, et une plus grande 

ouverture sur l'extérieur; 

* La conclusion d'accords d'association bilatéraux avec l'U.E. 

* Prise de mesures au plan régional pour compléter les accords 

de coopération avec l'Union Européenne," 

 

CONCLUSION : 

Les politiques commerciales jouent un rôle très important dans les 

stratégies de développement. Elles doivent être dynamiques, non 

linéaires et cibler les secteurs économiques à appuyer dans le souci 

d'une plus grande efficacité de l'effort de développement. Le débat ne 

doit pas se focaliser sur l'opposition de l'ouverture commerciale au 

contrôle, mais doit chercher les meilleures combinaisons entre les 

différents outils de la politique commerciale. 

La compétitivité de l'économie nationale doit être l'objectif primordial 

de toute réforme et la recherche de l'équilibre social doit être présente 

à tout instant, car la finalité du processus de développement est 

l'amélioration des conditions de vie du citoyen. 
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Résumé. 
L’intégration d’une entreprise publique à une firme multinationale passe par 

la normalisation des pratiques managériales de l’entreprise intégrée, ce qui 

perturbe en principe les comportements des acteurs internes. Nous partons 

de l’hypothèse que la normalisation des pratiques managériales  d’une 

entreprise locale intégrée par une multinationale, suppose une  

recomposition des comportements des acteurs internes. La particularité et 

l’intérêt de notre approche tient au fait que, l’analyse des effets de  

l’intégration sur les comportements, visent à vérifier la capacité 

d’adaptation des acteurs aux nouvelles exigences managériales. Pour ce 

faire nous prenons appui sur trois nouveaux projets, conçus comme outils 

d’intégration : le S.A.P, le S.O.P et le K.P.M. 

 

Abstract 
The present study is based on the 

hypothesis that the process of 

integration of a public firm into an 

international company requires a 

standardisation of managerial 

practices that might involve a 

transformation of the behaviours of 

the internal actors. The 

particularity and focus of our 

approach lie in the fact that the 

analysis of the effects of integration 

(as an incremental process) on the 

actors’ behaviours, attempts to 

verify the capacity of the internal 

actors’ adaptation to the new 

managerial requirements. Such 

analysis is conducted through the 

example of three new integration 

tools: S.A.P., S.O.P, and K.P.M.  

 

1. L’introduction : le 

positionnement théorique 

1.1 Cette étude a pour 

objectif essentiel de savoir quels 

sont les impacts de la 

normalisation des pratiques 

managériales de l’entreprise 

intégrée
1 

(Erna 1997), sur les 

comportements
2
 des acteurs 

internes.A travers la revue du 

corpus relatif aux théories de 

l’action, (Crozier) nous 

voudrions comprendre les effets 

de l’intégration de l’entreprise 

publique Alfasid par une 

multinationale Arcelor Mittal, 

sur les comportements des 

acteurs internes. La 

normalisation des pratiques 
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managériales considérée comme principal mécanisme d’intégration 

qui, dans ce  cas, passe  par le biais de la firme multinationale
3
.    

L’intégration de l’entreprise par le groupe Arcelor Mittal, ayant 

pour principal mécanisme la normalisation des pratiques 

managériales, va certainement perturber en premier lieu  les 

comportements des acteurs. (Chevalier Jacques p5 1996).En effet la 

question du comportement des acteurs internes occupe une place 

centrale dans ce propos, dans la mesure où la normalisation des 

pratiques managériales nécessitent des capacités  d’adaptation réelles : 

comment la normalisation des pratiques managériales  agit - elle sur 

les comportements des acteurs internes? Dans quelle mesure 

développera –elle leur  capacité d’adaptation ? Dans ce propos il 

s’agira de voir comment se développent ces capacités d’adaptation?  

Nous avons focalisé sur la normalisation des pratiques 

managériales de la filiale ArcelorMittal/El Hadjar introduites par la 

firme multinationale, parce qu’elle constitue une phase incontournable 

dans ce  processus d’intégration
4
. 

Nous supposons aussi l’existence d’un modèle managérial propre à 

la multinationale ArcelorMittal, dans la mesure où elle a pu
5
 (Durand 

C, p 299) assurer la gestion des filiales aussi éloignées  culturellement, 

économiquement et avec des managements des compétences  

spécifiques à chacune d’elles. Si l’intégration constitue un tournant 

décisif dans l’histoire de l’entreprise, la normalisation intervient 

comme événement majeur dans ce nouveau contexte.  

Sur le plan de la démarche, l’événement ainsi délimité permet une 

compréhension de la nature des impacts de la normalisation  

managériale sur les comportements humains.   

Sur le plan théorique notre étude s’inscrit dans le cadre de la 

théorie l’apprentissage organisationnelle, puisque nous sommes partie 

du postulat suivant: Le processus d’intégration d’une entité en 

développement, l’entreprise locale, à une entité développée, la 

multinationale, en transformant
6
 les comportements des acteurs 

internes, (Zghal,R, 2000.), doit nécessairement tenir compte des 

enjeux de l’apprentissage individuel et organisationnel
7
 et des 

exigences que nécessite un tel processus.  

Sur le plan empirique, cette étude s’appuie sur l’hypothèse qui 

suppose que l’intégration de l’entreprise publique à une multinationale 

privée, transforme les comportements des acteurs internes
8
. 
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Quelques postulats significatifs sur lesquelles nous nous appuierons 

pour étayer notre hypothèse : 

  Premièrement, les ressources humaines 
9
(Hiltrop p 630) que 

nous avons considérées et classées par catégorie d’acteurs selon leur 

stratégie, dans un autre travail de recherche, (acteurs en soi, acteurs de 

masse et acteurs hors jeux), dans cette étude nous aborderons 

seulement les deux stratégies extrêmes : acteurs défenseurs et les 

acteurs opposés à l’intégration. 

 Deuxièmement, les comportements de ces acteurs ainsi 

considérés, deviennent au niveau de cette recherche un moyen 

précieux  et incontournable dans la compréhension et l’analyse des 

effets de l’intégration. 

  Troisièmement, L’entreprise en tant que  un système intégré,
10

 

et conçue comme répertoire de ressources fondées sur les 

connaissances, (Busly S, 2007) mobilisée autour d’objectifs 

quantitatifs uniquement, sans l’adhésion
11 

des acteurs internes 

présente une situation  paradoxale. (Grouard B, Francis M,’ p 32  ).  

En attendant la vérification de ces hypothèses nous mettons en avant 

quelques  observations pour fixer davantage nos propositions.  

L’adaptation des acteurs aux nouvelles normes managériales  est 

tributaire d’un double engagement : 

a) de l’entreprise à travers une politique d’accompagnement qui 

permet de maîtriser les différentes étapes de ce processus,(fusion, 

acquisition, normalisation, harmonisation ,et intégration ), qui 

constituent en même temps des niveaux d’apprentissage ascendants . 

b) des acteurs, qui face aux exigences managériales  renouvelées 

doivent faire preuve de capacité d’adaptation. (Grouard, G. p 77 )    

La capacité d’adaptation des acteurs aux nouvelles pratiques de 

gestion par le biais desquelles se réalise un transfert de 

connaissances
12

 de l’extérieur vers l’entreprise
13

, est caractérisée par 

la contextualité des faits.  

La normalisation managériale que nous qualifierons de 

manifestation majeure du phénomène principal (l’intégration), sous 

l’effet de la contextualité, peut développer les caractéristiques d’un 

phénomène en soi: « le phénomène principal peut –il se manifester 

par d’autres  phénomènes secondaires ?Phénomène concret et 

observable, la normalisation managériale est néanmoins au cœur d’un 

grand paradoxe: conçue comme outil d’intégration appliquée dans un 

contexte particulier elle peut devenir une source de pression. Obligés 
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de s’adapter aux nouvelles pratiques managériales, les travailleurs 

adoptent  cependant des comportements qui, sous les effets de 

multiples facteurs demeurent entièrement imprévisibles. ( Boussard et 

Drais p2)  

 

1.2 Quant au choix de ce sujet de recherche il s’est presque imposé 

de lui-même. Ayant constaté l’importance des changements qui se 

sont produits au niveau de l’entreprise ALFASID, depuis sa 

restructuration en 1993 et son acquisition par Mittal Steel en 2001, 

ayant observé le phénomène perturbateur pour les acteurs internes, 

nous avons eu  envie de savoir trois choses:  

 Premièrement, les cadres, les employés qui ont toute leur 

carrière durant, travaillé dans une entreprise publique, comment  vont-

ils se comporter ?  

 Deuxièmement, pourront-ils s’adapter ou non à ces 

changements? 

 Troisièmement, quels sont les facteurs favorables et ceux 

défavorables au processus  d’adaptation. 

Toutes ces questions ont pour finalité de savoir comment la 

normalisation managériale agit-elle sur les comportements des 

acteurs? S’agissant des différents types d’acteurs la normalisation  

n’est certainement pas perçue et vécue de la même manière, ce qui 

laisse supposer de différentes positions d’acteurs.  

 

1.3. Sur le plan théorique et méthodologique, il s’agit d’analyser 

les effets de la normalisation des pratiques managériales, sur les 

comportements des acteurs. Puisque que nous avons supposé qu’il 

pouvait avoir toutes les caractéristiques d’un phénomène en soi, ainsi 

dans notre démarche nous focaliserons  plutôt sur le phénomène 

secondaire, la normalisation managériale, dans la mesure où elle offre 

une meilleure vision des faits. 

 

1.3.1 Sur le plan méthodologique, notre approche compréhensive 

de type hypothético- déductive (Thiétart, p114) s’évertue à démontrer 

que la transformation des comportements des acteurs n’est pas 

uniquement le fait de la normalisation, mais elle découle plutôt de 

l’articulation particulière des effets de la globalisation avec les effets 

d’un double contexte, organisationnel et sociétal.  
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En prenant la mesure de l’intensité de ces effets sur le 

comportement des acteurs impactés, la puissance de leur 

retentissement sera classée  en termes d’effets selon un ordre 

ascendant: effet de modulation, effet de structuration, et effet 

d’intégration. 

L’analyse de ces effets, tiendra compte de l’interaction du triple 

contexte, organisationnel, sociétal et global (mondial).Soulignons que 

dans cette étude nous n’allons pas passer par l’apprentissage 

organisationnel (Grigory 577.), comme semble l’imposer de 

nombreux auteurs attachés à cette notion (Sveiby,K-E, 2000.), 

(Boterf,G.(2000). Nous traiterons directement  des capacités 

d’apprentissage individuelles, (nonakha et Takeuti 1998) qui, sous 

l’effet de l’accumulation des connaissances et de l’action peuvent par 

la suite se transformer en apprentissage organisationnel
14

.  

De cette façon le passage de l’apprentissage de l’individu à 

l’organisation n’est ni automatique, ni directe, ni ordonné.  Ce sont les 

contextes particuliers de chaque entreprise et des acteurs en jeu qui 

déterminent et commandent les conditions du passage. Les effets ont 

été situés à partir d’un référentiel que nous avons élaboré selon la 

nature de leur puissance en termes  d’effet de modulation, d’effet de 

structuration et  d’effet d’intégration.Ce référentiel sera appliqué sur 

une taxonomie  d’acteurs, dont les principaux positionnements en 

termes de capables ou incapables ( de s’adapter à la normalisation 

managériale), nous donnent deux grandes catégories d’acteurs :  

- les acteurs capables de s’adapter, qui deviennent ainsi  des 

défenseurs  de l’intégration. 

- les acteurs incapables, dont la majorité sera opposée à 

l’intégration dés le début. 

A partir de ces deux grandes catégories d’acteurs il est possible de 

vérifier si la même cause, l’intégration, agit de la même manière ou 

différemment sur les comportements de ces acteurs ? Logiquement la 

même cause produit les mêmes effets. Entre la variable indépendante 

et la variable dépendante y –a t-il une relation de causalité? Il est  

probable, que la variable (ou les variables) déterminante ne relève ni 

directement ni entièrement du phénomène majeur considéré
15

.D’où la 

particularité de notre approche théorique le principal phénomène ne 

constitue probablement  pas la variable déterminante. 

Concrètement il s’agit d’analyser les effets de la normalisation des 

pratiques managériales sur les comportements des acteurs internes. En 



 El-Tawassol n°22 Septembre 2008 
 

 

fait cette normalisation introduite par une multinationale dans le 

contexte d’une ex -entreprise publique révèle des décalages 

générateurs de nombreux hiatus: entre les anciennes pratiques 

managériales et les nouvelles, les anciennes compétences et celles 

requises par le nouveau contexte, les défenseurs de l’intégration et les 

opposants, les intérêts des acteurs et ceux de la multinationale, la 

logique économique et la logique sociale, le local et le global, le 

national et l’international, l’interne et l’externe, le public et le privé, 

touchant ainsi l’ensemble des domaines de l’entreprise. 

La présente recherche vise à témoigner de l’existence d’effets de la 

normalisation des pratiques managériales sur les comportements des 

acteurs, pour cela nous devons préciser le cadre théorique dans lequel 

nous allons mener cette réflexion. 

 

1.3.2. Le fondement théorique a pour objectif de cerner le processus 

d’intégration et de vérifier s’il constitue un processus d’apprentissage, 

et finalement est ce- qu’il présente des conditions d’adaptation ou non. 

Puisqu’il nécessite une capacité d’adaptation des acteurs à ces 

nouvelles pratiques managériales, il faut vérifier donc si les acteurs 

possèdent ou non  la capacité d’adaptation requise par un management 

normalisé. Par contre le changement
16

 des comportements humains, 

traduit à la fois la signification de la normalisation managériale pour 

les acteurs ainsi que leurs ambitions par rapport à l’intégration de leur 

entreprise dans une firme multinationale.  

La richesse et la densité d’un tel débat ne nous permettent pas à ce 

niveau de la réflexion de définir un cadre théorique, nous allons juste 

exposer les principaux concepts susceptibles d’aider à la 

compréhension du phénomène et des événements générés, afin de 

vérifier s’il y- a affirmation ou confirmation de l’hypothèse principale. 

Implicitement derrière cette hypothèse nous sommes curieux de savoir 

dans quelle mesure la normalisation du management transforme t-elle 

les comportements des acteurs? 

Les facteurs qui confirment et ceux qui infirment cette hypothèse  

seront .analysés à partir des concepts que nous avons mobilisés pour 

appréhender la réalité observée, concernant  la capacité d’adaptation 

des acteurs aux nouvelles pratiques managériales, introduites à l’issue 

de l’intégration de leur entreprise à une multinationale. 
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Un premier souci d’ordre épistémologique est lié à la capacité des 

concepts à appréhender une réalité complexe et  en transition, d’où 

cette opportunité pour la recherche. 

a). Le processus d’intégration n’étant pas statique, mais plutôt 

considéré ici comme phénomène dynamique. Ce phénomène mondial 

‘’désigné par le concept de globalisation institutionnelle, économique, 

financière, intégrant des individus dans  ces ensembles économiques 

et culturels  et en  fusionnant des grandes firmes crée un gigantisme 

qui permet de  contrôler le marché ‘’.( zghal p19) 

b). L’approche anthropologique de l’organisation ainsi retenue, 

confirme l’unité
17

 de l’être humain. En rejetant la vision 

‘’réductionniste’’ (Chanlat
18

, p 7 et p 259) ‘’, elle  renseigne sur les 

intentions des acteurs et sur le sens qu’ils accordent à leurs actions et 

ainsi leur positionnement vis à vis  de  ce processus. (Bernoux, p 23)    
c)Le comportement humain en organisation, traduit injustement 

par‘’comportement organisationnel’’ d’après Chanlat J-F, (2000 p 

4),’’est un champ qui est orienté vers le développement d’une 

meilleure compréhension du comportement humain et qui utilise ce 

savoir pour rendre les gens plus productifs et plus satisfaits dans les 

organisations.’’
19

 

En réalité les comportements des individus ne sont pas guidés 

uniquement par la rationalité, ni par les intérêts, ‘’ni en termes de 

contraintes par les structures, mais c’est les relations sociales 

concrètes et le contexte social dans lesquels les individus sont 

impliqués qu’il faut prendre en compte, ainsi que le sens qu’ils 

donnent à leurs actions‘’. (Bernoux p 27) 
20

 

Contrairement à la vision déterministe, pour qui ‘’les gens sont des 

agents jouets de forces obscures’’ Crozier  (p155), sociologue 

empirique, considère que ‘’les acteurs en tant que sujets agissent par 

eux –mêmes, confrontés certes à des contraintes, mais  ces gens 

utilisent leur marge de liberté, font des choix, élaborent des 

stratégies ‘’. 
Lorsque les acteurs adoptent des stratégies, la finalité n’est pas 

l’autonomie, mais soit le pouvoir (Crozier, p156.) soit l’affirmation 

d’une identité. Ainsi l’acteur en tant que sujet actif donne un sens à  

son action. (Bernoux p19) 

Sur le plan empirique il est illusoire précise Touraine A, (p 34) de 

vouloir comprendre le jeu ou le comportement de l’acteur en dehors 
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de son système, c’est de ce contexte qu’il tire sa rationalité (Crozier 

p57). 

Jusque là les auteurs cités se rejoignent sur un point : que la 

rationalité des comportements des acteurs n’est pas en rapport avec les 

objectifs, mais avec sa stratégie en terme d’opportunité, par rapport 

aussi aux comportements des autres acteurs,  au parti que ceux-ci 

prennent et au jeu qui s’est établi entre eux.
21

 (Crozier  p56) 

Pour mieux comprendre la notion de jeux d’acteurs,  il faut 

nécessairement suivre les domaines dans lesquels se manifestent 

explicitement ces jeux, à travers donc des phénomènes de 

négociation,
22

 de pouvoir, des mécanismes d’intégration. 

Comment les acteurs changent-ils de comportements comment 

élaborent-ils de nouvelles stratégies ? Puisque leurs actions se 

déroulent dans un contexte organisationnel, leur  changement est   

conditionné par la stabilité des contextes, (‘Drucker p 91) de l’ 

entreprise, de l’environnement national et international,
23

qui doit être 

prévisible, compréhensible, et déchiffré.(Drucker P, p 9).  

Malgré la fragilité de notre cadre théorique, la revue de la 

littérature permet de déduire que, le processus d’adaptation des acteurs 

aux nouvelles pratiques managériales, est un processus 

d’apprentissage collectif, à l’issue duquel les acteurs doivent 

abandonner progressivement leurs anciens comportements pour 

adopter de nouveaux. (Crozier p 398)  

 

2) La normalisation managériale et le positionnement des acteurs. 

L’outil  référentiel que nous avons établi en terme de facteurs, 

modulateurs, structurants et intégrateurs, dont les effets ont été classés 

dans cet ordre: effet de modulation, de structuration et effet 

d’intégration. Appliqué dans le contexte de l’intégration
24

 de 

l’entreprise à une multinationale, cet outil référentiel permet 

l’élaboration d’une taxonomie des acteurs, axée sur les  

comportements. 

2.1. Sur le plan culturel, l’enquête de Daniel Mercure et la thèse de 

Ali El kenz, deux travaux de recherche particulièrement pertinents,  

ont permis de mieux saisir l’impact des valeurs culturelles sur  les 

comportements des salariés à l’intérieur de l’entreprise. 

L’enquête réalisée par Danielle Mercure dévoile les valeurs 

culturelles, auxquelles restent attachés les salariée algériens, 

imprégnant ainsi leurs identités professionnelles:  
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Premièrement, un attachement  des salariés à la famille et à la 

communauté.    

Deuxièmement, une solidarité et une fidélité  à ceux qui 

commandent et qui représentent une autorité, comme preuve de 

l’enracinement des valeurs.Dans quelle mesure, ces deux orientations 

culturelles  n’influent-elles pas sur le rapport des salariés à la nouvelle  

hiérarchie? Signalant par ailleurs que les valeurs structurantes dans le 

travail, la distance hiérarchique,
 25

 l’individualisme
26

- collectivisme, le 

contrôle de l’incertitude, ont été considérées par l’auteur comme ‘’ 

valeurs culturelles communes structurantes’’. (Mercure, p 47)  

Par ailleurs il serait intéressant de voir dans le cas de 

Arcelormittal/El Hadjar/, comment les travailleurs se positionnent –ils 

par rapport à ces valeurs? Dans quelles mesures les résultats dégagés 

par l’enquête sont-ils valables s’agissant des employés de la filiale en 

question ? Toutefois nous ne pouvons dans cette étude restreinte, 

répondre à ces deux questions. 

 

2.2 Les effets du  contexte organisationnel sur les comportements 

des acteurs.Les acteurs qui ont  été  capables de s’adapter rapidement  

à la normalisation des pratiques managériales, figurent parmi ceux qui 

ont été favorables à l’intégration de l’entreprise à la multinationale. 

Ceux là et développeront des jeux gagnants/gagnants. Les 

comportements des acteurs doivent être étudiés en fonction des  quatre 

dimensions inhérentes à la mission de l’entreprise, la légitimation, la 

socialisation des individus, l’organisation des structures, la 

communication et leurs effets sur le processus d’identification.Les 

stratégies des acteurs seront souvent déterminées par la mission de 

l’entreprise dans toutes ses dimensions.  

En effet la ‘’légitimation du projet’’ du groupe Arcelormittal 

constitue un facteur suffisamment  modulateur des comportements. Si 

la vision stratégique du Groupe Arcelormittal/El Hadjar  est 

clairement affichée au niveau du discours du président du groupe, 

dont l’ambition est de ‘’faire du groupe le premier producteur de 

l’acier du monde’’. En quels termes cette vision sera t –elle transmise 

au niveau de la filiale ? Offre t-elle des valeurs auxquelles les acteurs 

peuvent s’identifier ?  

Les effets de socialisation par la communication, sont reconnus 

aussi par les sociologues, psychologues, et tardivement par les  

économistes, dans la mesure où  elle fonctionne comme facteur 
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structurant des relations, les actes, le langage,
27

 et probablement  la 

pensée.Dans le processus d’identification  au projet organisationnel, 

les acteurs communiquent entre eux selon  une stratégie, se 

positionnement par rapport aux différents aspects de la vie de 

l’entreprise. La quête de l’identité traduit une volonté d’affirmation de 

soi, qui risque de fonctionner par la négation et l’exclusion de l’autre, 

ce qui crée un autre dilemme. En effet ‘’ l’identité n’est jamais 

définitive, elle requiert  l’existence de l’autre qui l’actualise’’ (Chanlat 

J-F, p 81). Comment la nouvelle parole comme instrument 

d’intégration, tenue sous la totale suprématie de la rationalité 

économique, (Chanlat p80) devient un enjeu de pouvoir pour les 

dirigeants? Quel intérêt accorde t--elle  au développement des 

compétences des acteurs ? 

 

2.3 Les effets des  structures organisationnelles sur les 

comportements des acteurs. Les structures n’étant pas neutres, elles 

peuvent structurer le champ  relationnel. (Crozier, A, p 108).La 

structure formelle, constitue un  système de codification partielle 

provisoire et aléatoire des règles, devient ainsi un attribut  

fondamental du pouvoir. L’absence de flexibilité des structures, et des 

fonctions va restreindre les marges de manœuvre des acteurs qui,  

n’ayant pas d’autre issue se réfugieront dans l’informel. Ainsi 

l’informel fonctionne comme échappatoire, devant les contraintes du 

système formel.Dans le cas de Arcelormittal/El Hadjar /, l’effet des 

structures est insignifiant pour l’instant malgré les changements 

apportés au niveau de l’organigramme, notamment par un 

raccourcissement de la ligne hiérarchique, un re-engenering des 

structures autour du métier de base de l’entreprise. 

Le système de contrôle des performances techniques renforcé, 

laisse donc  supposer l’émergence de nouvelles relations, de nouveaux 

comportements à l’intérieur des ateliers. Le personnel technique, que 

ce soient les cadres, les techniciens ou les ouvriers, n’ayant pas de 

contacts directs  avec les nouveaux dirigeants, mais en revanche 

l’introduction des normes au niveau managérial et technique n’en  

constitue pas moins à leurs yeux une nouvelle forme de pouvoir, car 

en se substituant au pouvoir réel elle limite leur marge de manœuvre.  

Paradoxalement ce sont les cadres, de part leur proximité dans la 

hiérarchie, de leur fonction, qui subiront directement les effets des 

nouvelles normes  managériales  
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La généralisation des  normes I.S.O., leur caractère obligatoire, la 

standardisation de l’activité des entreprises, sont en passe de devenir  

des mécanismes fondamentaux dans la protection et le développement 

du capital privé international en particulier et de l’économie de 

marché en général..Les acteurs incapables de s’adapter aux 

changements induits par la normalisation managériale, auront des 

comportements  hostiles. Cette hostilité peut s’exprimer par des 

attitudes qui ne relèvent probablement pas d’une stratégie 

parfaitement structurée. Le rejet à la privatisation de l’entreprise ex-

Alfasid par les acteurs, déclaré ou non, est en partie inhérent à leur 

incapacité à s’adapter au changement, et certainement  aussi à 

l’absence d’information. D’une manière générale les individus 

s’opposent au  changement, pour deux raisons: - l’absence de visibilité 

durant la phase de transition,  la peur ou les incertitudes par rapport à 

l’avenir   

La phase la plus critique étant bien évidemment celle de la 

transition, dans la mesure où les règles de fonctionnement formelles et 

informelles, le contrôle des zones d’incertitude, un enjeu  du pouvoir 

par excellence, sans avoir perdu totalement leur pouvoir de 

domination, fonctionnent en parallèle avec des nouvelles règles de jeu 

et de nouvelles zones d’incertitude. 

A cet effet, de nouveaux rapports naissent et se développent autour 

de nouveaux enjeux sociaux : qui sait  ce que deviendront  la 

solidarité, l’équité, le respect de la législation du travail? Cette phase 

où l’ancien se mélange au nouveau, sans détermination claire  dans un 

sens ou dans un autre, donne l’occasion à toutes formes d’ambiguïté et 

d’amalgame, autant de raisons stressantes pour les individus. 

 

3. Le  croisement de deux paradigmes managériaux. 

La transition d’une entreprise publique à une entreprise privée 

multinationale, a eu lieu dans des conditions particulières, qui 

imposent des précautions quant à l’analyse de la normalisation 

managériale. Premièrement il fallait  délimiter dans le temps, ce 

processus de façon à donner à l’objet de recherche un caractère 

scientifique, et qui plus est une lisibilité des données. Deuxièmement, 

il s’agit d’isoler le phénomène des autres aspects de l’entreprise, de 

façon à se concentrer sur ‘’les effets de la normalisation sur les 

comportements’’, afin de cerner les conditions d’adaptation des 

acteurs. Ce qui nous permettra certainement de savoir comment les 
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contraintes organisationnelles et managériales impacteront –elles  les 

comportements des acteurs ? Pour mieux comprendre les effets de la 

normalisation managériale sur  les comportements, nous avons jugé 

utile de revenir au contexte  antérieur à la privatisation.  

 

 3.1 La privatisation en tant que dispositif de transfert de droit de 

propriété des actifs d’une entreprise publique d’état  à une entreprise 

privée internationale, offre en principe du fait de l’efficience 

supérieure des droits de propriété privée sur la propriété publique, une 

prééminence des aspects financiers sur les aspects industriels. ( Pallois 

C, kichou L ). Sur le plan interne, les entreprises financièrement 

défaillantes, endettées vis-à-vis du trésor public, fonctionnent avec des 

outils technologiques, des règles et des principes managériaux 

complètement obsolètes.  

Sur le plan environnemental, la matrice institutionnelle (Palloix 

C,Kichou L. p 168)
28

 , a de 1988 à 2001,  franchi de grandes étapes 

dans le processus d’ ouverture à l’économie de marché ,
29

et ce,   

malgré les pôles influents de résistance, les hésitations, et les 

incohérences notoires.   

Par contre les contraintes informelles d’après Palloix et Kichou (p 

169), les normes de comportement, les coutumes, habitudes 

conventions, appelées culture, ( Palloix, Kichou p 170 )  avancent plus 

lentement que la matrice institutionnelle. L’entreprise sidérurgique 

projetée dans un espace mondial ne peut se permettre d’ignorer ni 

sous estimer les enjeux d’adaptation, dans quelles conditions 

l’entreprise sera t-elle intégrée ?  

Le slogan galvaudé ‘’penser global et agir local’,’ faisant  partie 

beaucoup plus de l’idéologie, se traduira différemment  dans les 

réalités économico- sociales complexes et spécifiques de chaque 

nation. Sur ce premier décalage  vient se greffer le décalage entre 

l’environnement national (spécifique) et l’environnement international 

(général). 

 Quelle est la place du spécifique dans le général? Les principes 

d’universalité préconisés dans les relations économiques et 

internationales, très controversés, ne peuvent résister devant les 

disparités socioculturelles des nations et les écarts  Historiques entre le 

développement et le sous -développement.La situation antérieure de 

l’entreprise: restructurée organiquement  et financièrement, recentrée 
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sur son métier de base, (la sidérurgie), l’entreprise Alfasid  était 

confrontée de 1988 à 2001, à une situation financière critique.  

Le contrat de performance qui couvrant la période de 1993 à 1997, 

dans lequel s’engageait l’entreprise restructurée nécessitait un 

accompagnement financier, juridique et global de l’état.Après la mise 

à niveau de l’entreprise, il fallait  passer à la restructuration des 

effectifs. Cependant le dossier humain et social s’avère le plus ardu.  

Toute précipitation dans ce  domaine n’était pas permise au regard des 

enjeux sociaux considérables susceptibles d’être déclenchés.La 

compression des effectifs, impensable jusqu’à présent devenait 

possible au regard du statut d’entreprise autonome et candidate à la 

privatisation. 

 

 

3.2: Le modèle  managérial des responsables indiens constitue t-il 

un obstacle à l’apprentissage? Nous continuons de croire à 

l’existence du modèle managérial propre au groupe ArcelorMittal, vu 

sa réussite évidente et confirmée par sa stratégie de développement  au 

niveau mondial, premier producteur de l’acier, le choix des partenaires 

et finalement  par sa stratégie d’intégration de nouvelles filiales
30

. 

L’existence d’un modèle managérial particulier est conditionnée  par 

deux éléments : 

-premièrement, en principe une culture 
31

 qui en constitue la 

principale trame. 

-deuxièmement, un apprentissage organisationnel considéré 

comme outil idéal à l’intégration des comportements des individus. La 

culture managériale du groupe se démarque selon le président général 

du groupe Lushmi Mittal par (Mittal Newsletter n°5 ) ‘’ son 

encouragement de  l'innovation et sa  conduite dans la culture  du 

développement  des personne’’
32

. 

 

3.3 Les contraintes à l’intégration des comportements: 

Théoriquement les nouvelles règles, les normes ISO 9000 et 14000, 

les nouveaux mécanismes de contrôle constituent autant de contraintes 

qui  conditionnent  les jeux des acteurs
33

 Filleau et Ripoull 1999) et 

les prennent en otage. (Crozier p44) 

Historiquement le modèle bureaucratique constitue à mon sens un 

exemple type de système d’organisation structurée contraignant. La 

filiale d’Elhadjar, dans sa configuration organique et structurelle, son 
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modèle hiérarchique et décisionnel, son organisation administrative et 

procédurale, jusqu’aux principes de fonctionnement, continue de 

fonctionner dans l’ensemble selon le paradigme bureaucratique.Toute 

action, ou recherche de solution aux problèmes générés par une  action 

dans cette organisation bureaucratique, créent un effet contre intuitif 

inhérent au système d’organisation
34

 

Comment alléger ces effets contre intuitifs? L’entreprise repose sur 

un minimum d’intégration des comportements des individus, des 

groupes, qui poursuivent des objectifs différents, et souvent divergents 

de ceux de l’entreprise. La contrainte est donc liée essentiellement à 

l’intégration des comportements, par l’utilisation d’une manière stricte 

de la règle officielle. C’est à la fois ses sentiments de contraintes et cet 

esprit  permanent de liberté qui caractérisent  la relation des acteurs à  

un système organisé –bureaucratique- telle que l’entreprise.  

A l’opposé de ce système contraignant, l’entreprise possède 

d’autres moyens d’intégration, tels que la manipulation, la 

négociation, ou le contrat, qui  génèrent (Crozier p 43,) un   rapport 

paradoxal  de domination/ autonomie. Entre les effets des contraintes 

et les effets de l’intégration comment les acteurs se comportent –ils ? 

Dans ce processus d’adaptation en privilégiant  la négociation , au lieu 

de la domination , l’entreprise allégerait certainement l’effet de la 

contrainte.     

 

3.4. Les effets de la normalisation managériale sur les 

comportements. La compréhension le phénomène sera appréhendée à 

travers un événement  observé que nous avons qualifié de majeur : 

La normalisation des pratiques managériales, comme phénomène 

mondial, devenue une condition incontournable à l’intégration  de 

l’entreprise, sera analysée, à travers trois projets significatifs comme 

outils accompagnant cette intégration : 

- Le SAP,  système d’information intégré  

- Le SOP, pratiques standards d’exploitation. 

- Le KPM, ou le Knewledge.programm management-   

L’application de ces trois outils renvoie à une question inévitable : 

quels sont leurs effets sur les comportements  des acteurs? 

En effet, la normalisation de la gestion, comme instrument du 

nouveau pouvoir et source de pression normative,
35

 (Bernoux p 28 ) 

pose inexorablement  le postulat de la liberté et celui de la contrainte. 

L’introduction des normes et des standards universels, à l’issue de 
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l’internationalisation de l’entreprise, constitue de nouvelles  

contraintes pour les acteurs, qui vont essayer de les contourner en vue 

de préserver leurs marges de manœuvre. L’effet d’intégration des 

comportements et de la filiale par la normalisation est un enjeu 

stratégique pour la multinationale.  

Le groupe ArcelorMittal dés acquisition de l’entreprise d’El 

Hadjar, a réalisé  de nombreux aménagements, cependant trois projets 

ont retenu notre attention, eu égard à l’importance de leurs effets. 

a) Sur le plan technique, des investissements ont été faits en vue 

d’améliorer surtout les capacités de production de l’usine, ce qui  

renforcerait  la place du groupe au niveau du marché mondial de 

l’acier. Au niveau des processus techniques, une standardisation des 

méthodes de travail, (le S.O.P ou pratiques standards d’exploitation)  

permet de formaliser et d’uniformiser  les gammes opératoires de la 

filiale d’El Hadjar, conformément aux autres filiales. Ce projet a 

permis de former  cent soixante cadres techniques, qui avaient pour 

charge l’analyse les taches
36

.  

L’introduction d’un outil d’harmonisation des méthodes de 

travail, si elle constitue  un apport considérable pour les travailleurs, 

les cadres, l’entreprise et pour le groupe, elle présente néanmoins de 

nombreuses contraintes. Pour les travailleurs si cette uniformisation 

des méthodes de travail s’accomplie,  elle déboucherait sur des 

nouveaux rapports au travail, à la machine, à la sécurité, un consensus  

réel naîtra entre les différentes parties engagées dans ce domaine: 

l’enjeu est de taille. L’uniformisation par définition, ne laisse pas de 

place à la liberté de faire autrement, s’agissant surtout des travailleurs 

expérimentés, qui ont des réflexes et des comportements établis qui 

les différencient des autres. Par contre je ne suis pas sûre qu’une 

standardisation des méthodes de travail agisse sur le système 

d’identification. Pour les cadres, il s’agit essentiellement  d’acquérir 

de meilleures aptitudes d’encadrement du processus de production,  au 

sens matériel et immatériel du terme. 

Indéniablement ce sont les cadres qui récoltent un savoir faire 

académique, et un savoir faire- faire technique et finalement un savoir 

être, qui manifestement aura des effets positifs sur les comportements.        

L’entreprise est gagnante en termes de délais, des coûts, de la qualité 

et de contrôle. Pour les différentes parties prenantes l’introduction des 

S.O.P, permettra de renégocier les salaires. 
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b) L’introduction d’un système de communication intégré 

utilisant toutes les nouvelles technologie de la communication,(le 

S.A.P- Fennec, ou System Application Project), vise à harmoniser et 

intégrer les flux d’informations qui parcourent les principaux 

processus d’exploitation. Conçu à l’origine comme outil du 

changement stratégique,
37 

placé dans le contexte particulier de cette 

entreprise, est ce que ce système fonctionne réellement comme tel? 

Sans vouloir exagérer encore une fois il me semble que le ‘’System 

.Application. Product.’’ est une clé de voûte dans la décision 

stratégique du groupe. Dans le processus d’intégration de la filiale, le 

S.A.P doit jouer un rôle central,
38 

rappelé d’ailleurs  par les principaux 

utilisateurs
39

 En fait il va falloir regarder de prés pour voir dans les 

flux des informations, est ce qu’il y a un transfert de savoir, en dehors 

de l’équipe d’informaticiens chargés uniquement de la mise en 

exercice d’un système transplanté de l’extérieur. 

Pour les cadres financiers et techniques utilisateurs, ce progiciel,  

comme nouveau support, permet certainement la revalorisation  des 

stocks d’informations disponibles, et aussi la transmission et  la 

réception  en temps réel. Finalement le fait d’avoir redimensionner 

l’information, suppose de nouveaux rapports à l’information, et une 

amélioration des relations humaines. Nous avons là un type 

d’apprentissage sur le tas, qui  puise sur le stock des connaissances 

immobilisées, le transfert de connaissance vers l’entreprise dans ce 

cas précis est insignifiant. 

c) Dans le domaine de la formation, un  programme de 

management de connaissance (KMP), a été conçu spécialement pour 

les cadres, appelés à  s’adapter au travail en réseau. Les vices- 

présidents indiens, ou general managers selon leur désignation, 

chargés par le groupe de diriger les fonctions centrales  au niveau de la 

filiale, ont une double mission. A l’intérieur garantir les performances 

de la fonction, à l’extérieur, assurer la liaison avec la hiérarchie du 

groupe et avec les réseaux fonctionnels. La dispersion 

intercontinentale des filiales du groupe impose l e fonctionnement en 

réseau. 

Ce type d’organisation tout à fait nouveau pour les cadres 

algériens, sera aussi une occasion pour mettre à l’épreuve leur capacité 

d’adaptation: Si les managers indiens sont suffisamment entraînés 

lorsqu’il s’agit de travailler en réseau, les cadres algériens en 

découvrant tardivement le réseautage, doivent certainement faire 
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davantage d’efforts  pour s’y adapter ; D’autant plus que le type de 

training retenu, présente des limites à cause des contraintes 

essentiellement de la langue, du dépaysement. Cette intégration 

verticale et par le haut, qui vise uniquement les cadres, peut 

développer des sentiments d’exclusion, des frustrations et par 

conséquence des comportements de repli, de rejet. D’une manière 

générale ce type de formation s’inscrit logiquement dans des 

perspectives d’un apprentissage individuel, pourrait agir comme 

vecteur  d’intégration du comportement de l’individu seulement. 

Implicitement nous faisons allusion à la transmission de 

l’apprentissage de l’individu au groupe professionnel et du groupe à 

l’entreprise.
40 

 En vérité se pose la question de savoir comment ces 

nouvelles acquisitions de connaissances vont- elles s’accumuler par 

rapport  au  capital connaissance initial?
41

. 

Sur le plan managérial, les cadres que nous avons revus 

dernièrement, tous étaient unanimes sur le fait ‘qu’il n’y avait pas eu 

de changement majeur en matière de compétence managériale. 

Cependant les nouveaux dirigeants indiens, introduisirent de nouvelles 

mesures en vue d’un meilleur contrôle des délais de réalisation ainsi 

que les horaires de travail. A cet effet les anciennes attitudes des 

employés, (y compris des cadres), vis-à-vis du temps et du travail ont 

changé: la reconsidération du temps et du travail devenant un enjeu 

considérable dans ce processus d’adaptation. 

La valorisation du  temps, considéré désormais comme indicateur 

clé  de performance des ressources et des processus, va bouleverser 

inévitablement les relations de travail, les rapports à la hiérarchie, 

ainsi que les relations de l’entreprise à sa clientèle. El Kenz (1982)  

avait constaté que ‘’le travail industriel avait déjà structuré le temps 

des employés’’. Mais alors, concernant les cadres et les employés de 

cette entreprise, pourquoi l’effet structurant du temps dans le travail 

n’a-t-il pas entraîné une  valorisation du temps? L’introduction d’un 

système d’information intégré –SAP- reliant toutes les structures de 

l’entreprise, et l’entreprise aux autres filiales du groupe, participe 

parfaitement de cette logique.De cette façon nous pouvons dire que la 

normalisation des performances  par la maîtrise du temps, apparaît 

comme facteur d’une triple intégration: l’intégration des 

comportements des acteurs internes, des structures intra -entreprise et 

l’intégration de celle-ci au groupe ArcelorMittal. En fait le respect du 

juste temps devenu un principe de gestion universel, en secouant plus 
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particulièrement les ‘’anciens cadres, va-t-il accélérer l’intégration de 

la filiale ?   

 

3.4 L’effet de la globalisation et les valeurs structurantes Partant à 

la fois de l’origine sociale et géographique hétéroclite du personnel du 

complexe sidérurgique d’El Hadjar et de leur expérience industrielle, 

après l’analyse des effets de l’industrialisation, sur les comportements 

des parties prenantes de l’entreprise à l’époque, El Kenz
42

 conclut que 

l’industrialisation
43

 avait eu des effets de différenciation à l’intérieur 

et à l’extérieur de l’entreprise.Aux  effets du contexte sociétal sur les 

comportements des sidérurgistes de l’entreprise d’El Hadjar, vont 

s’ajouter les effets de la globalisation.  

Sur le plan théorique s’amorce un autre débat très controversé, 

celui du ‘’ Rapport entre la dimension du  local particulier  et la 

dimension du  global universel dans le processus d’intégration à 

l’économie mondiale’. Néanmoins, le débat sur ce Rapport, s’il ne 

prend pas en compte l’environnement sociétal
44

 de l’entreprise 

publique, n’aura pas de sens ( Zghal, p 21 ). Au niveau de l’entreprise 

le principal clivage entre les catégories socio- professionnelles, 

dirigeants, cadres, maîtrise et  exécutants, n’est pas d’ordre 

hiérarchique, vertical, mais plutôt l’ordre politique et social donc 

horizontal. Nous nous retrouvons devant le phénomène suivant : une 

catégorisation socio- professionnelle très nette au plan administratif, 

mais qui n’apparaît pas dans l’exercice des fonctions, et encore moins 

au niveau des comportements. 

Sur le plan sociétal, la formation sociale en transition  est restée 

coincée entre un mode de production précapitaliste’’ et un mode de 

production ‘’pseudo -féodale‘’
45

 (Henni p54). Si bien que 

l’industrialisation n’est plus la principale source d’accumulation du 

capital, mais un instrument de promotion sociale (Henni p 64), ceci 

étant la caractéristique des sociétés sous développées. La faible 

industrialisation en Algérie (Henni, p 52- 54) a empêché l’émergence 

d’une classe capitaliste nationale capable, ‘’ de se mesurer à la 

bourgeoisie européenne, classe mondialement dominante’’ (Henni, 

p53). L’approche du développement sociétal nous permet de 

comprendre comment les conditions particulières de l’intégration du 

secteur industriel algérien à l’économie mondiale, vont-elles 

imprégner le rapport de l’entreprise d’El Hadjar à la multinationale, et 
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par voie de conséquence  tout le mécanisme  d’intégration,  telle que 

la normalisation managériale.  

A cet effet, la  thèse développée par Muller qui privilégie plutôt 

‘’l’effet de l’organisation et de la globalisation ‘’ (Zghal p 23), et 

passant sous silence l’effet sociétal participe d’un européocentrisme 

culturel. 
46 

 Il en est de même du concept de la ‘’convergence ‘’ et du  

postulat de ‘’l’effet uniformisant développé par le courant 

mondialiste, tendancieux, dans la mesure où ils développent une 

nouvelle forme de totalitarisme et de négation de l’Autre. 

L’intégration de l’entreprise publique à une multinationale  suscite 

encore des interrogations quant aux conditions d’application d’un 

modèle managérial international  dans une entreprise qui possède son 

propre modèle managérial (d’Iribarne
47

 2003): Comment le paradigme 

managérial indien va-t-il s’articuler sur la culture des sidérurgistes 

algériens et impacter leurs comportements? Les comportements des 

acteurs constituent-ils un obstacle à l’apprentissage et à l’adaptation ?   

Ainsi la normalisation managériale appliquée dans cette  filiale,  peut 

déjà renseigner sur les mesures concrètes relatives au transfert de 

connaissances par le groupe Arcelor/Mittal à l’entreprise sidérurgique. 

L’acquisition de la filiale d’El Hadjar par le groupe permet  

l’introduction de nouveaux mécanismes d’apprentissage, pourvu  que 

les enjeux économiques n’en soient pas un obstacle. Les nouveaux 

types de programmes de formation mis en œuvre par Arcelormittal/El 

Hadjar à partir de 2005, en ciblant seulement les cadres gestionnaires 

administratifs et les cadres techniques, au lieu d’être intégrateur, 

risquent de devenir carrément exclusifs. Produisant de la sorte, un 

effet négatif. Le ‘’programme de développement des connaissances’’ 

(Knowledge  Management Programme) Le KMP, s’adressant en 

priorité aux cadres, participe aussi de l’option stratégique du groupe 

ArcelorMittal. Le groupe favorise actuellement la formation des futurs 

managers locaux, appelés à diriger les structures opérationnelles, telles 

que la direction de production et la direction des ressources humaines, 

qui gèrent directement le personnel algérien. A titre d’exemple ces 

deux directeurs se trouvent au troisième niveau de la hiérarchie, car 

les postes du premier et du second niveau de la hiérarchie sont 

occupés par des managers  indiens. Entre les dirigeants indiens au 

sommet de la hiérarchie, et les employés algériens à la base exécutive, 

n’y a-t-il pas une triple barrière,  hiérarchique, linguistique et 

culturelle ?  
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3.5 Le croisement des deux  paradigmes managériaux,  et la 

capacité d’adaptation  des acteurs. Les deux paradigmes en présence 

seront décrits de manière à comprendre qui des deux, le paradigme 

managérial spécifique à l’industrie indienne, ou celui de l’entreprise 

sidérurgique, constitue une barrière ou un encouragement à 

l’apprentissage managérial? Le croisement des deux paradigmes, aura-

t-il un effet d’entraînement sur le système d’apprentissage des 

employés de Arcelormittal/El Hadjar ? 

Comment ont été surmontées les barrières à l’apprentissage  pour 

permettre le passage de l’apprentissage en boucle simple (reposant sur 

des ajustements respectifs), vers un apprentissage en boucle double. 

Ce dernier ayant permis aux deux paradigmes de graviter l’un vers 

l’autre pour former un nouveau paradigme qualifié de paradigme de 

l’espace convergent, paradigme propre à la sidérurgie indienne portée 

au niveau internationale. Les apprentissages réalisés par les 

responsables indiens ont eu pour effet d’altérer le paradigme 

managérial indien initial. Simultanément la prise de conscience par 

l’employé algérien du rôle phare du paradigme de la sidérurgie 

indienne dans l’environnement de l’Algérie a permis d’éroder l’ancien     

paradigme de l’administration d’état, en rendant les employés 

perméables à l’apprentissage, aux nouvelles manières de faire, d’agir. 

 Le paradigme managérial indien, s’était implanté dans un contexte 

sociétal algérien, marqué par des bouleversements du secteur 

économique et industriel, inhérents aux changements politiques et 

institutionnels qui ont dominé la fin des années 1980 et début des 

années 1990.Une multinationale dont la société –mère originaire d’un 

pays émergent, l’Inde, est en train, probablement, par son rôle, 

d’internaliser des pratiques de gestion, de supplanter les modèles 

américains et japonais ( Zghal  p 22 ) et de développer son propre 

modèle de gestion, dans ce cas s’agit-il réellement d’un modèle en soi, 

ou plutôt d’un patchwork de modèles de gestion?  

 

4 .Les résultats et discussion.   

4.1. Les résultats théoriques. N’ayant pas pris suffisamment de 

recul vis-à-vis de cette réflexion nos résultats risquent de ne pas être 

tout à fait élaborés,  méritent toute- fois d’être livrés en dépit de leurs 

insuffisances.Une interrogation pour cadrer nos éléments de synthèse: 

le croisement des deux paradigmes managériaux façonnera t-il de 

nouveaux comportements?     
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Les travaux  de recherche effectués par  Bourdieu, henni, El kenz, 

Danielle Mercure, J-P Chanlat  Riadh Zgal, Bernoux ,Pallois , nous 

ont permis de comprendre comment les conditions d’émergence du 

modèle managérial algérien, (si tant est qu’un tel modèle existe) ont 

déjà façonné des types de comportements spécifiques aux salariés 

algériens.     

Premièrement, les effets de l’environnement sociétal, dominé par la  

nature de l’état capitaliste monopolistique, sur l’entreprise publique, 

on marqué pendant longtemps les rapports du salarié à l’entreprise. Le 

parasitage idéologique a masqué la nature véritable du rapport travail 

/capital et fatalement a dévié et retardé la formation d’un capital 

national, capable de se mesurer au capital international.  

Sur le plan institutionnel, l’entreprise appartenant et dépendant 

organiquement et financièrement des institutions de l’état, deux  

raisons qui, sur le terrain  favorisent un type de management atypique,  

probablement à l’origine de tous les disfonctionnements qui ont 

marqué l’histoire et la culture des entreprises algériennes et par 

conséquence les comportements des employés, toutes catégories 

confondues. 

Sur le plan social, (Mercure p12) le point de vue de Renaud 

Sainsaulieu sur le ‘’caractère profondément original des rapports de 

socialisation de l’entreprise algérienne malgré les périodes de crise 

identitaires qui ont traversé la société ‘’, confirme l’hypothèse relative 

à la fonction sociale et culturelle de l’entreprise. L’entreprise 

algérienne, malgré les différenciations géographiques culturelles, ‘’a 

accompli son œuvre profonde de rassemblement des groupes sociaux, 

et s’avérera un lieu de structuration des rapports d’échange entre 

collègues, de rapports d’autorité et de gestion, de communication. 

(Sainsaulieu  p12 ) .En cas de crise ou de défaillance des autres 

repères identitaires, (la famille ,la société, la religion, l’école) , 

l’entreprise devient un lieu de socialisation secondaire. .Sur ce point 

nous avons un exemple éloquent, celui du complexe sidérurgique d’El 

hadjar qui a contribué à sa manière à l’accomplissement de cette 

œuvre Néanmoins l’avis très nuancé de Mercure qui ayant constaté 

‘’une forte homologie entre les fondements culturels de la société 

algérienne et les modes de gestion souhaités par les salariés ‘’ affirme 

l’existence d’un modèle implicite de gestion de type algérien‘’.   

La multinationale Mittal Steel (avant de fusionner  avec Arcelor)  

créée par la famille indienne Mittal, dont les membres fondateurs et 
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principaux actionnaires de ce groupe, vont développer un paradigme 

managérial, qui constitue certainement la principale clé de réussite du 

groupe .Si bien lorsqu’il racheta  le complexe sidérurgique d’El 

Hadjar ,il installa une nouvelle direction  qui affichera son propre  

style de commandement, jetant ainsi les bases embryonnaires d’une 

nouvelle orientation managériale, ce qui laisse  supposer finalement  :      

-Premièrement, un modèle implicite de gestion algérien,  croisé 

au  modèle managérial indien est favorable au développement  et à 

l’émergence de nouvelles compétences. 

-Deuxièmement en favorisant le transfert de connaissances, le 

nouveau modèle né du croisement des deux modèles  peut constituer 

un nouveau paradigme d’espace convergent.  

 

4.2 Sur le plan empirique, Les effets multiples, implicites et 

explicites, du processus d’adaptation  sur les comportements des 

acteurs internes, nous en avons relevé les plus significatifs en les 

regroupant par ordre de puissance. La normalisation  des 

performances par la gestion rationnelle du  temps et des délais, 

apparaît comme un facteur structurant, qui pourrait dans l’avenir agir 

comme puissance d’intégration, et un catalyseur dans le processus 

d’adaptation et de développement des compétences. 

L’existence d’un modèle managérial implicite de type algérien,  

malgré la déconnection remarquée de la gestion du système culturel 

algérien, signalée par Mercure et par Zghal, une fois croisé avec le 

modèle managérial indien, va nécessairement favoriser le transfert de 

connaissances. D’autant plus que les capacités d’adaptation aux 

pratiques universelles de gestion existent, pour preuve nous rappelant 

le maintien de nombreux cadres algériens à des postes techniques et 

de responsabilité, les nouvelles performances économiques en 

croissance continue depuis 2001. 

Les formes d’orientation des sidérurgistes au travail analysés par 

rapport aux quatre variables culturelles  structurantes  –distance 

hiérarchique, collectivisme- individualisme et contrôle de 

l’incertitude- permet de dégager trois  types d’acteurs: 

- Ceux qui sont capables de s’adapter et satisfaits de 

l’intégration de l’entreprise, ce sont surtout les cadres 

maintenus à leur poste et ceux d’entre eux qui ont bénéficié de 

promotion et de stages de formation. 
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- Parmi  les acteurs in capables et  insatisfaits, ceux qui ne sont 

pas  certains de garder leur poste de travail, ou bien ceux qui 

ont perdu du pouvoir du fait de leur dégradation ou mutation 

- -Les résignés, ayant vécu la privatisation comme une fatalité, 

et non pas comme une nécessité, tels que  les hauts cadres 

marginalisés, et les catégories inférieures tenues à l’écart  

Comme perspective d’amélioration de cette étude nous proposons 

une enquête dans laquelle une typologie (et non plus une taxonomie) 

des acteurs internes nous permettra de certifier si la recomposition des 

comportements  a finalement  pour seule cause l’intégration de 

l’entreprise ou non .L’analyse de la transformation des comportements 

des acteurs faite, à partir des effets du triple ordre considéré dans cette 

étude, nous ne  pouvons ni infirmer ni confirmer le lien de causalité 

entre la variable indépendante et la variable indépendante, du fait de 

l’existence de variables secondaires dont les liens s’interfèrent d’une 

manière puissante avec le lien principal   
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Notes 
1-Erna (Kareer –Rueedi)  « Adaptation vertical and horizontal integration in 

the drug industry , European  mangement Journal, vol15,n°4,pp461-469, 

1997.   

2- Le comportement  est à concevoir selon Bernoux ‘’comme l’expression 

d’une stratégie autour d’un jeu,  un ensemble de contraintes à découvrir. 

Bernoux (Philippe )Mondialisation et les cultures ,  quels changements pour 

les entreprises » 

3-‘’La  firme multinationale est une entreprise comportant des entités dans 

deux ou plusieurs pays ,indépendamment de la forme légale et champs 

d’activité de ses entités qui fonctionnent selon un système de prise de 

décision permettant des politiques cohérentes et une stratégie commune,  par 

un ,ou plusieurs centres de décision , dans lesquels les entités sont aussi liées 

, par propriété ou autrement ,qu’une ou plusieurs d’ente elles peut exercer 

une influence significative sur les activités des autres et en particulier pour 

partager les connaissances ,les ressources et les responsabilités avec les 

autres ‘’. Cette longue définition certes mais embrasse parfaitement la 

signification et les caractéristiques de la firme mondiale .Ghoshal et Wetsney 

cité par Tixier (Julie) « Les filiales entre pressions de l’environnnement local 

et pression du siège pour une prise en compte des pressions économiques et 

sociales au sein des firmes multinationales » .www.crepa.fr Pour Tixier ‘’ la 

firme c’est cette organisation qui fonctionne dans un  environnement global 

avec un  besoin de coordonner ses opérations lointaines .Elle est composée 

d’un ensemble d’organisations qui  fonctionnent dans des environnements 

distincts .Définition de Rosenzweig ,Singh cité par Tixier ,  op cité . 

4-Le processus d’intégration est considéré comme  dynamique 

transformatrice étalée dans un espace temporel ouvert et projetée dans un 

espace géographique limité,  la filiale ArcelorMittal/ElHadjar, ) 

5-Le polycentrisme expliqué par l’auteur par ‘’la politique qui consiste à 

prendre en considération les responsables locaux,  jugés en meilleure 

position pour gérer leur personnel.’’. Le géocentrisme caractérise la 

dominance du management international propre aux grands groupes 

internationaux. Les méthodes imposées aux filiales n’ont pas un caractère 

typiquement national. Le géocentrisme part de l’hypothèse que les groupes 

multinationaux créent des formes multiples de management. Durand 

(Claude) 

6- Selon Bateson..G ,les changements introduits au niveau de l’entreprise 

Alfasid , constituent une transformation des structures, de l’organisation et 

des règles . 

Cette modification du système d’entreprise – et la création  d’une nouvelle 

entreprise  Arcelormittal/El Hadjar - relève effectivement 

7-Boussard et Drais soulignent dans leur article cité plus haut que 

contrairement à la théorie de la contingence qui décrivent l’action en 
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adaptation à l’action , dans la théorie de l’apprentissage organisationnel ce 

sont les connaissances et l’expérience qui amènent à modifier l’action , les 

comportements. p5. L’apprentissage étant défini par ces deux auteurs par le 

passage de connaissances individuelles à des connaissances collectives. 

Boussard, V, Drais,E,  p28) Boussard, V , et Drais ,E ; ‘’Sociologie de 

l’entreprise et de l’innovation :un regard lucide sur l’action en 

entreprise’’,1997, p 2 . Humanisme et entreprise, p 97-225.  

8 -Selon  Broussard et Drais, ‘’ les acteurs sont conçus comme des individus 

qui définissent leurs comportements par rapport au but et pas seulement leur 

fonction’’ O p cité,  p5. 

9-Hiltrop postulates that’’human resource management policies and 

practicies of on organisation have a powerful influence in motivition 

employers to exhibit the kinds of attitudes and behaviour that  are needed  to 

support and implement  the competitive strategyof an organisation’’.  

10 - ‘’l’entreprise  tire sa force et son efficacité, non plus des seuls moyens 

et vertus de ses dirigeants, mais de la valeur créatrice de son propre système 

de fonctionnement ‘’ dira Sain Saulieu (Renaud), sociologie de l’entreprise, 

Paris : Presse de Sciences Po et Dalloz, 1997,  p 421. 

11-L’adhésion des acteurs et la socialisation,  deviennent  des évènements 

contingents et aléatoires ne répondant à aucun schéma déterminé, ni à aucun 

mécanisme réglé ou maîtrisé d’avance. Voir la théorie dela cotingence 

développée par Mintzberg. Mintzberg (henri) ,structures et dynamique des 

organisations, paris : les Editions d’Organisation ,1982. 

12 About characteristic of a learning organisation ,or how to transfer 

knoweledge ,the author focalised on the role of individual and groupe 

learning and argued that ‘’organisation learning is dependant upon individual 

and groupe learning ,and this leraning gets transfered into organisational 

learning when a certain set of of organisational characteristics and 

manageement practices are present as discussed above. .Swee 5goh) , 

Gregory ( Richads )’’, p 678-679. 

-31 D’après Durand (Thomas)  ‘’La connaissance se construit au fur et à 

mesure que les informations sont intégrées et assimilées au sein de cadres de 

connaissance qui assurent la cohérence et la structuration de la base de 

connaissances accumulée. La connaissance n’est pas simplement constituée 

de données reçues. Elle résulte d’informations qui sont reçues de l’extérieur,  

triées, transformées  ou adaptées en fonction de la structure des 

connaissances préexistantes’’. Thomas (Durand),   « L’alchimie de la 

compétence »,  Revue française de gestion, janvier- février, 2000, p 92.  

14 -L’apprentissage organisationnel étant défini par Kalika ‘’comme 

processus d’acquisition et de création de nouvelles connaissances .Kalika 

(Michel) Apprentissage et performances dans la joint- venture 

internationales au Vietnam, www.crepa.dauphine.fr ,visité le 12 06 2007  
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15 On se trouve devant deux formes de causalité : la première forme 

qualifiée par  Thiétart (2003,   p.342) d’empirique et la deuxième de 

déterministe. Seul le croisement de deux formes de causalité est en mesure 

de fournir  une compréhension du problème. 

16- Partant de la sociologie actionnaliste, (Crozier, M et Friederg.p 392 

)Michel Crozier considère  le changement,  comme apprentissage de 

nouvelle forme d’action collective., c’est  ‘’un processus collectif à travers 

lequel sont mobilisées voire créées les ressources et les capacités des 

participants nécessaires pour la constitution de nouveaux jeux, dont la mise 

en œuvre libre non contraignante 

17- il rappelle  que ‘’ le comportement humain selon Freud ,n’est jamais 

réductible à ce que l’on peut observer extérieurement’’ Chanlat  

18- D’après Chanlat, c’est la formation en gestion qu’il faudrait revoir, ainsi 

que ‘’le champ du comportement organisationnel’’ car affecté par les lois de 

la division intellectuelles du travail.  Chanlat  Ibid .p.7 

C’est dans le cadre de la ‘’théorie anthropologique’’ des organisation, en 

construction, que naîtra  une nouvelle approche globale  de la ‘’ réalité 

humaine et ce, à travers cinq niveaux étroitement liés : , l’individu , 

l’interaction, l’organisation, la société et le  monde. Chanlat . Ibid p 14.  

19 - La définition  empruntée à Mitchell et Larson, in «  l’individu dans 

l’organisation  » ,ibid p4.  

20-Par contre au niveau du paradigme de’’ l’individualisme 

méthodologique’’, l’individu est guidé par sa rationalité supposée totale et 

par la recherche de son intérêt ‘’ ce que  rejette Bernoux qui met plutôt en 

avant l’importance de la notion de sens  chez les individus et leurs relations 

humaines. Bernoux .Ibid p .26.  

23 Il explique que le raisonnement en terme de stratégie oblige ‘’à chercher 

dans le contexte organisationnel la rationalité de l’acteur et à comprendre le 

construit organisationnel  dans le vécu des acteurs’’.Crozier p 56  ,Ibid p 56. 

22- La négociation dans ces jeux d’acteurs devient un élément  central qui 

impactera aussi bien  le pouvoir des supérieurs,  (qui, en se greffant sur leur 

propre autorité,  offrira à ces derniers un moyen de chantage supplémentaire)  

que la capacité des acteurs à négocier et à transgresser en même temps les 

règles 

21- on est plus dans l’approche normative ,mais plutôt dans une approche 

compréhensive  qui implique la reconnaissance des facteurs contingents 

,telle que les relations sociales rappelées par Slimane Haddadj et Dominique 

Besson  parmi les contingences oubliées .Haddadj (Said ), Besson 

(Dominique)  « Gestion des 

24- l’ intégration caractérisée par les effets du triple contexte : 

organisationnel, sociétal , et global .  

25- La distance hiérarchique, selon l’auteur ‘’révèle le degré d’acceptation 

des inégalités du pouvoir institutionnalisé. Elle renvoie au degré 
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d’acceptation ou de refus d’accorder des privilèges particuliers aux 

catégories hiérarchiques les plus élevées.’’.  Mercure, D, p 45.) Le contrôle 

de l’incertitude,  permet de repérer avec précision le degré d’évitement de 

l’incertitude. Les stratégies deviennent ici des meilleurs instruments de 

contrôle du  risque.  Mercure (Danielle ), Ibid,p 45  .  

26-L’individualisme- collectivisme, traduit  la capacité des employés à 

exprimer leur désaccord avec le chef immédiat. Mercure ( Danielle ),  Ibid 

p45. 

27 -Pourquoi dans le milieu  professionnel a-t-on toujours eu peur de la 

liberté d’expression ,  qui  est  réprimée en permanence ? II y a  

probablement deux raisons à cela : le refus d’entendre la vérité, et surtout le 

pouvoir de la parole à ‘’dévoiler le sens des mots,  des discours ‘’ et 

participerait ainsi à la démystification des symboles du pouvoir des 

dirigeants .Le langage administratif - arme stratégique du pouvoir dominant- 

une fois décodé,  du fait de l’exercice de la libre expression, il perdrait son 

caractère dissuasif. Ce qui constituerait, certainement selon l’administration, 

une ‘’violation ‘’ du fondement même du système de domination. Chanlat 

(Jean-François) , L’individu dans l’organisation, .Ibid, p. 80 Comment le 

langage va-t-il conventionner le rôle s’il est défini ‘’par ce que doit faire un 

acteur ‘’ s’interroge Crozier, Ibid p 112. Alors faut-il assimiler le 

comportement au rôle  ou non ? 

28 - couvrant tous les textes de lois qui régissaient le fonctionnement des 

institutions économiques algériennes, 

29 La  mondialisation est définie par Dauphnais par ‘’l’interdépendance  

économique croissante de tous les pays de la planète,du fait de 

l’augmentation incessante du volume et de la variété des échanges 

internationaux de biens ,de services et de capitaux , mais aussi de la 

diffusion- acquisition  plus rapide et générale de la technologie ‘’.Dauphinais 

(William),  p2  

10-Rappelant qu’en juin 2006, le groupe  indien MittalSteel a fusionné avec 

le groupe européen  Arcelor ,  deux géants de l’acier en donné naissance au 

groupe ArcelorMittal. 

33 - La culture identifiée par  Liu ( M)  comme les règles de fonctionnement 

que les individus s’imposent à eux même « Technologie,organisation du 

travail et comportements des salariés » ‘’Revue française de sociologie, 

volXX1X-1, 1994 

32- La culture managériale indienne est perçue en termes  d’habilitation et 

d’encouragement  de ceux qui sont  plus proches de l'action et de la  

décision. La responsabilité des  directeurs chargés de  la formation et de la  

qualification de leurs équipes, doit  encourager l’auto- apprentissage.  

31-‘’Le jeu existe lorsque plusieurs personnes agissent dans le cadre des 

règles, en observant leurs comportements respectifs, et peuvent tirer des 
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gains de l’issue du jeu’’. Filleau,  M-G, Ripoull,C-M ,’’Les tThéories de 

l’organisation et de l’entreprise ‘’.Ellipses paris 1999., p 161 

34- L’effet contre intuitif est au cœur même de l’action collective, de 

l’action organisée. 

35-Les contraintes liées aux exigences et à l’application des normes standard 

, ,constituent d’après Bernoux, une domination souple en comparaison avec 

la domination  hiérarchique. Bernoux (Philippe ), « La mondialisation et le 

cultures ,quels changements pour les entreprises », in « Mondialisation et 

modernisation des entreprises », Ibid  p 28.    

36 - C’est  l’organisation scientifique du travail que Taylor a fait au début du 

siècle passé, dans un autre contexte. 

37-Le fait que le projet soit dirigé par un indien montre l’intérêt que lui 

accorde  ArcélorMittal, et son rôle dans la stratégie du groupe  

38 -Le vice président des finances au niveau de la filiale parle 

‘’d’alignement des performances de la filiale sur les objectifs du groupe. ‘’in 

Newsletter n0 5, juin2006. 

39- les directeurs centraux algériens et hauts dirigeants indiens  (vices –

présidents ) interrogés par la revue de l’entreprise confirment tous son  

l’utilité dans la prise de décision.. In Newsletter , n0 5 , juin 2006.     

40-Il s’agit là du processus d’apprentissage conçu comme un enchaînement 

de boucles.  

41- Le rapport entre les anciennes connaissances et les nouvelles soulèvent 

une multitude de questions d’ordre théorique :a) les nouvelles modifient-

elles les anciennes connaissances ? b) la modification se fait –elle par 

effacement ou par enfouissement ? c) le rapport entre les connaissances 

implicites et les explicites, d) le transfert de connaissances débouchent t-il 

sur une adaptation , dans la continuité, ou sur une innovation qui passe donc 

par la rupture.      

42- Thèse élaborée en 1981 sous le titre,  ‘’Une monographie industrielle,  le  

cas de  la SNS.’’.au niveau  analysé leurs  principales  formes d’orientation 

aux valeurs et au travail. Immergé durant cinq années au sein du complexe 

EL kenz a effectué un travail  fastidieux sur la plus grande expérience 

industrielle réalisée après l’indépendance. En effet il a analysé les 

principales formes d’orientation des salariés aux valeurs et au travail. El 

Lenz (Ali), Une monographie industrielle le cas de la S.N.S., thèse d’état , 

université d’Alger ,1881. 

43- Selon El kenz (Ali) l’industrialisation est  une  incarnation d’un projet de 

société. Il considère le modèle d’industrialisation de Sider ‘’comme un 

élément du développement et de la modernisation de la société ‘’, sur ce 

point précis  Sainsaulieu dix plus tard en 1993, rejoint totalement  la thèse 

soutenue par El Kenz. Mais paradoxalement cette modernisation a accéléré 

la formation des deux classes, la bourgeoisie et la classe ouvrière.  A  
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l’intérieur,  un   clivage naîtra entre les cadres et les non cadres,  entre les 

partisans de l’optique social et les tenants de la rationalité économique.             

44- Zghal pour qui ‘’le  contexte sociétal  de l’organisation compte, et que 

l’explication  des structures organisationnelles doivent tenir de 

l’enchâssement , embeddedness,  de l’organisation dans ce contexte social. 

Zghal (Riadh) , globalisationet différenciation des systèmes de gestion ,le 

cas des entreprise du Magherb » in Mondialisation et modernisation des 

entreprises », sous la dir de Ferfera (M-Y), Benguerna (M) , Isli(M-A), 

Alger : Casbah Ed, 2000.  

45-Henni soutient le fait que ‘’là où ont existé des rapports sociaux de 

rapport de type féodal,  là où l’histoire a modelé des individus dans des 

rapports historiques de servage,autorité,  hiérarchie déclarée , discipline, là 

les rapports salariaux d’usine basée sur l’exploitation , l’autorité , la 

hiérarchie et la discipline déclarée, ont réussi. Que ce soit dans une forme de 

marché ou de forme planifiée. Henni (Ahmed ), Le cheikh et le patron, 

Alger :O.P.U (office des publications universitaires ), 1993, p 54.    

46- Selon Muller , les  ‘’ facteurs de convergence entre les systèmes de 

gestion ,au nombre de quatre - la diffusion- acquisition  technologique, le 

développement économique, les politiques économiques , et le style de 

gestion - traversent  les frontières aisément et s’appliquent dans  des 

contextes différents. Muller C ité  par Zghal p 23 , Ibid . 

47- L’enracinement culturel  des pratiques du management est tel qu’il 

constitue souvent un obstacle dés qu’il s’agit de transférer ces pratiques d’un 

contexte à un autre. Ce qui devient  un véritable problème dans le cas d’ 

application des principes universels du management au niveau d’une 

entreprise localisée. Iribarne (Phillippee) ,Le tiers monde qui réussit , 

Paris : odile Jacob, 20003,.p234.    
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Résume  
En l’absence de toute économie importante d’exportation hors 

hydrocarbures, la procédure d’enclenchement unilatéral et anticipé de mise 

en conformité de l‘économie algérienne au dogme libéral incarné par 

l’OMC, pose les limites d’une politique d’inspiration rentière. Cette dernière 

est largement confortée par la perspective d’une envolée durable de prix 

pétroliers et essentiellement axée sur le développement, l’intensification et 

l’intégration des réseaux commerciaux nationaux au marché capitaliste 

mondial. Cette étude essaye de mettre en lumière les limites et contradictions 

d’une politique d’essence mercantile et commerciale qui fait  l’impasse sur 

toute perspective de développement de l’économie nationale 

 

Mots clés:GATT, OMC, capitalisme, marché, protectionnisme, profit, rente, 

développement, réseaux commerciaux, pays industrialisés, pays non 

industrialisés, mondialisation. 

 

 ملخص

هذه الدراسة محاولة لمكشف عن حدود 
وتناقضات سياسة اقتصادية ذات جوهر 
ماركنتيمي تخمو من إي أفق لتنمية الاقتصاد 

في ظل انعدام مقومات اقتصاد ’ الوطني
لذا فان الميل ’ تصديري خارج المحرقات

لمتشبيك الاحادى الجانب باتجاه ترويض 
’ اد الجزائري في سياق الميبرالية الراهنةالاقتص

موضوعيا يكرس المنحى الريعى لمسياسة 
تكثيف ’ تنمية ,الاقتصادية القائمة أساسا عمى

دماج الشبكات التجارية الاقتصاد الوطني في  وا 
 السوق الرأسمالية العالمية.  

 

 

Introduction 

Depuis un certain nombre 

d’année (depuis Juin 1987 plus 

exactement), l’Algérie n’a de 

cesse d’exprimer, au niveau 

politique décisionnel le plus 

élevé, sa volonté d’adhérer à 

l’organisation mondiale du 

commerce (OMC). Deux 

questions guideront la tentative 

de réponse à cette démarche 

intégrationniste. Quels bénéfices, 

en termes de gain de marchés 

extérieurs, l’économie algérienne 

tire-t-elle d’une adhésion à  
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l’OMC ? Alternativement, quels inconvénients et contraintes 

économiques doit supporter l’Algérie en restant en dehors des 

structures de l’OMC, et qu’elle ne peut combattre qu’à travers une 

telle adhésion ?  

S’il est indéniable que commerce et développement vont de pair, 

cette relation, au demeurant simplificatrice, n’implique pas 

nécessairement l’évidence qu’elle sous-tend. De façon générale, le 

recours au marché international nait du besoin d’écouler ce qui est 

considéré comme un surplus marchand au-delà de ce que peut absorber 

la demande locale. En termes de  surplus, l’économie algérienne n’en 

produit significativement que dans le secteur des hydrocarbures (98% 

de la valeur des exportations totales). Seuls 2% à peine des 

marchandises vendues sur le marché international sont directement 

concernées par le commerce régis par les accords de l’OMC. 

L’importance économique de l’Algérie se situant dans les 

hydrocarbures et par les hydrocarbures, de quelle nature est donc ce 

lien qui relie une économie rentière à son antithèse l’OMC ? La 

problématique algérienne d’adhésion à l’OMC est ainsi à la fois, celle 

du paradoxe et de l’unilatéralisme. Le « paradoxe » est celui de 

négociations se faisant en l’absence de toute économie d’exportation 

hors hydrocarbures significative. L’unilatéralisme est quant à lui 

caractérisé par une double démarche : Une démarche d’inspiration 

politique exclusive de toute participation du patronat algérien pourtant 

acteur naturel privilégié au premier degré de tout accord de 

« libéralisation » de l’économie. Au deuxième degré, la démarche 

politique algérienne est une démarche unique en son genre : elle table 

sur les entreprises étrangères comme acteurs privilégiés de la 

libéralisation de l’économie algérienne. 

Comme il le sera démontré plus loin, et combien même 

contradictoire elle peut l’être, cette relation se fait dans le sens de la 

consolidation des rapports rentiers et ce, au détriment de l’économie 

supposée être régie par les accords commerciaux de l’OMC : c'est-à-

dire l’émergence de ce qui tient lieu d’économie capitaliste nationale. 

Pour l’heure, et pour des pays dans la posture que se donne l’Algérie, 

les tentatives d’adhésion impliquent nécessairement la soumission à 

des règles qui fonctionnent au profit des marchés des pays capitalistes 

structurés et développés où la productivité du travail plus élevée induit 

une concurrence qui leur est unilatéralement avantageuse. Dans ces 

conditions, le respect des règles commerciales, condamnent à l’avance 
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ces pays à s’aliéner la similitude des conditions historiques qui ont 

rendues possible, permis et faciliter le développement industriel des 

grandes puissances d’aujourd’hui : c'est-à-dire la nécessaire protection 

préalable des industries naissantes. L’expérience historique enseigne 

également que les leçons qui ont permis la réussite économique des 

pays industrialisés, ne sont pas oubliées par les pays aujourd’hui 

demandeurs de cette même réussite. La nouvelle religion qu’est 

devenu aujourd’hui le dogme du libéralisme commercial, n’a été la 

règle qu’une fois accompli ce qui l’a rendu possible : le 

développement industriel préalable, mais jamais l’inverse. Toutes les 

expériences concrètes passées des USA, de la GB, de la France, du 

Japon, de la Corée du Sud, etc. attestent du recours aux pratiques 

colbertistes les plus variées. Le recours aujourd’hui même aux 

subventions internes (évaluées à 20 Milliards de dollars pour 

l’économie américaine, et 55 Milliards de Dollars pour les aides à 

l’exportation au sein de l’Union Européenne) attestent toujours de la 

permanence de pratiques interventionnistes en totale contradiction 

avec la revendication des règles du libre échange commercial (ces 

pratiques, si elles violent le dogme libéral, ne sont pas moins justifiées 

de la par de ces pays pour préserver les intérêts de leurs entreprises).  

A l’inverse du model algérien où la soumission sans préalable au 

dogme est totale, le paradigme du libre échange commercial est 

effectivement revendiqué comme la meilleur passerelle pour réaliser 

plus de croissance et plus de développement, dès l’instant qu’il 

consacre une demande de marchés exprimant les nouveaux besoins 

d’une industrie nationale qui a su suffisamment construire son 

développement grâce à des politiques interventionnistes 

protectionnistes intelligentes œuvrant à la consolidation de la 

performance et à l’élévation de la productivité du travail, comme 

l’illustre si bien le model de réussite économique de la Chine et de 

l’Inde. 

Avant de mettre plus en perspective la nature des avantages, ou 

supposés tels, qu’une telle adhésion impliquerait pour l’Algérie, 

l’éclairage préalable des conditions économiques et commerciales 

premières qui à l’origine ont justifié la fondation de l’institution 

internationale du commerce elle-même, s’avère nécessaire. 
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Capitalisme et marché.  

De par sa vocation, et dans la continuité du GATT (General 

Agreement on Tariffs and Trade : l’accord général sur les tarifs 

douaniers et le commerce signé en Octobre 1947), l’OMC est une 

instance liée à l’organisation du commerce international, ou plus 

exactement à la libéralisation des activités de flux d’importation et 

d’exportation de marchandises et services entre pays membres. Il 

s’agit d’un cadre chargé de garantir la libre circulation de 

marchandises nécessaires aux activités productives, en s’assurant de ne 

pas porter atteinte aux règles de la compétitivité et de la concurrence 

de façon générale, condition nécessaire à la réalisation des prix les plus 

avantageux aux consommateurs. Cette structure d’accompagnement 

international du commerce s’est imposée et constitué comme réponse 

d’abord à la crise du capitalisme du début du siècle. A ce titre, elle est 

l’expression d’un marché dont le dynamisme et la croissance serviront 

à mesurer le développement de ce même capitalisme.  

De par sa nature, le capitalisme apparaît en effet comme le 

système de la production marchande par excellence, c'est-à-dire une 

production destinée à l’échange, au marché. A ce titre, il émerge 

historiquement comme le système qui fait de l’industrialisation de 

cette production le moteur de sa performance. La règle de 

l’incorporation du progrès technique dans le perfectionnement des 

instruments de production, la démultiplication des lieux de production 

accompagnant le développement de la division du travail, l’élévation 

généralisée de la productivité du travail, etc., en font le système qui 

fait littéralement exploser les niveaux de production avec ses effets en 

chaîne sur les activités filières tant en amont qu’en aval. 

Deux mouvements parallèles accompagnent ce processus 

frénétiques de l’accumulation du capital : l’extension de la production 

à un niveau jamais égalé jusque là, d’un côté, et son corollaire qu’est 

l’élargissement du marché, de l’autre. L’élargissement de l’échelle de 

la production étant également le moyen de pénétration du marché par 

le biais de la réduction des coûts de production, seules les entreprises 

devancières en matière de gains de productivité, seront également 

celles qui mettront à profit leurs avantages compétitifs pour la 

captation de parts de marché plus grandes. Cette tendance à la 

différenciation des entreprises capitalistes du fait de la concurrence 

accompagne un double mouvement : celui de sa concentration où la 

taille économique et le processus de mise en valeur des entreprises 
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individuelles s’élargissent sans cesse, et de sa centralisation par 

absorption et fusion des capitaux individuels (1). 

Aussi longtemps que ce mouvement se suffit des limites du 

marché national compte tenu de son propre développement (celui du 

capital), la question des débouchés extérieurs ne se pose naturellement 

pas. Sachant l’appétit du capital pour sa reproduction sans cesse 

élargie, la quête de taux de profit élevés combinée à la concentration et 

la centralisation du capital débouche inévitablement sur la sphère de 

circulation internationale. Le marché domestique devenant trop étroit, 

le capital a besoin pour son expansion innée de marchés extérieurs. 

Historiquement, les marchés coloniaux d’une part, et le développement 

du capitalisme en Europe  tout autant qu’en Amérique du Nord d’autre 

part, ont offert les marchés internationaux initiaux indispensables sans 

lesquels le capitalisme n’aurait probablement pas connu la prospérité 

qui est la sienne aujourd’hui. Si la phase concurrentielle du capitalisme 

a été le témoin d’un capitalisme de type national, un capitalisme mené 

à partir de frontières et de marchés nationaux, l’effet de la double 

concentration et centralisation des capitaux annonce quand à lui l’ère 

d’un capitalisme ouvertement mondialisé où le cloisonnement des 

marchés nationaux s’annonce comme autant d’entraves à la libre 

circulation des marchandises des grands monopoles : l’ère du marché 

mondiale sans frontières ni barrières devient antinomique par rapport 

aux entités nationales.  

La question du marché pose la question sensible de la réalisation 

du capital, c'est-à-dire la question de l’étape sans laquelle la 

valorisation du capital est pour ainsi dire amputée de la possibilité de 

réaliser ses ventes et partant de réaliser ses profits, mobile et moyen à 

la fois de sa reproduction et de son développement. La satisfaction de 

la condition de réalisation étant la phase sans laquelle ne peut se 

poursuivre la valorisation du capital, l’appétit pour l’extension 

illimitée des marchés est inhérente à la condition même de survie du 

capitalisme. Sans marché, c'est-à-dire sans la possibilité de satisfaire à 

la condition de réalisation, les montagnes de marchandises produites 

sont compromises pour n’être qu’une tentative de valorisation avortée 

du capital. 

L‘aspect de l’effet ambivalence du marché extérieur n’est pas le 

seul argument en faveur de l’OMC. Si en effet, historiquement les 

marchés extérieurs, particulièrement coloniaux, ont favorisé et 

conditionné d’une certaine manière le développement du capitalisme, 
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le développement du commerce devient aujourd’hui inhérent au 

développement du capitalisme et l’accumulation du capital devient 

synonyme d’une extension totale des marchés. La justification du 

commerce extérieur implique aussi une raison encore plus 

fondamentale : celle qui concerne la valorisation du capital lui même. 

En effet le commerce avec des pays « dont les facilités de production 

marchande sont moindres » (2) - dans la réalité des faits cela concerne, 

même si c’est à des degrés divers, l’ensemble  des pays dits non 

industrialisés - entraîne des taux de profit plus élevés dès l’instant que 

ce commerce « fait baisser le prix soit des éléments du capital 

constant, soit des subsistances nécessaires en quoi se convertit le 

capital variable » (3). 

Ainsi, tout autant du point de vue de la condition générale du 

capital, que du point de vue du stade historique auquel est arrivé le 

développement du capitalisme d’aujourd’hui porté par les capacités 

productives des firmes géantes, la disponibilité d’un marché capable 

d’absorber le développement d’une production comptabilisée sur une 

échelle quasiment exponentielle, s’est désormais focalisé sur le 

paradigme du « Commerce Mondial ». 

D’une manière générale, la résolution de la question du marché est 

aussi sous jacente à celle de la crise (4). En effet, l’incapacité pour le 

capital de satisfaire à la condition de la phase de réalisation se traduit 

immanquablement par la survenue des crises de surproduction et de 

mévente si caractéristiques du cycle économique annonciateur des 

longues périodes de récession et de contractions structurelles de la 

production et des échanges (5).  

Historiquement cette organisation commerciale au service du 

capital, s’est évidemment constituée d’abord à partir de la matrice 

historique du capitalisme : les pays capitalistes industrialisés d’Europe 

et d’Amérique du Nord. Contradictoires et conflictuels par nature, ces 

accords originels constituent la pierre fondatrice à partir de laquelle se 

bâtira, sur une base de plus en plus mondialisée, cet édifice totem 

qu’est l’Organisation du Commerce au fur et à mesure de 

l’incorporation et de l’intégration des nouveaux membres qui 

constituent aussi autant de supports à l’élargissement de l’espace de 

circulation et de réalisation des marchandises. 
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Aux origines de l’OMC (6) 

La naissance du GATT dont le prolongement est l’OMC, marque 

un tournant historique dans le développement du capitalisme d’après 

guerre : la fin d’un capitalisme proprement national générateur de 

rivalités violentes et des idéologies totalitaires. Aux Etats-Unis avec la 

grande crise de 1929 et ses prolongements dans la période de la 

Grande Dépression, en Europe avec les effets dévastateurs des deux 

guerres mondiales. 

Progressivement, les nouvelles instances internationales 

préfigurant l’avènement du capitalisme du gigantisme et de la finance 

internationale, commencent à essaimer. Sous l’égide de l’ONU, créée 

par la charte dite de 1945 laquelle consacre par la même la fin de la 

SDN symbole de « l’ordre » ancien, les fondements de l’ordre 

économique nouveau portés par les pays industrialisés, préfigurant 

déjà en filigrane, l’ère de la mondialisation du capitalisme, sont 

consacrés par les accords de Breton Wood (1944) avec la création du 

FMI (en vue de promouvoir la coopération monétaire internationale, la 

stabilisation des taux de change, la mise en place d’un système flexible 

dans les paiements internationaux entre pays membres), de la BIRD, la 

Banque pour la Reconstruction et le Développement (plus connue sous 

le nom de la Banque Mondiale), afin de promouvoir l’investissement 

grâce à une plus grande mobilisation des ressources, ainsi que d’un 

projet de création de l’OIC, l’Organisation International du Commerce 

porté par la charte dite de la Havane mais qui ne verra jamais le jour 

faute de ratification de l’accord par le Sénat Américain. 

Ce projet avorté d’une organisation exclusivement centrée sur le 

mise en place de mécanismes et procédures de fluidification des 

échanges commerciaux en phase avec un capitalisme d’expansion sans 

les entraves des particularismes économiques et commerciaux 

nationaux, sera dans les faits, tout autant que dans l’esprit, mais 

assumé de façon graduelle (consensualisme économique oblige), par la 

nouvelle instance qu’est le GATT en 1948. 

La mission du GATT, tout comme l’était celle de la défunte OIC, 

était la promotion du multilatéralisme commerciale, l’élimination 

progressive des barrières douanières et non tarifaires ainsi que 

l’abolition progressive des accords préférentiels. Depuis sa création en 

1948 jusqu’à 1994, le travail du GATT a essentiellement porté sur une 

réduction concertée et progressive des droits de douanes entre pays 

membres. Ces réductions tarifaires s’obtenaient dans le cadre de 
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négociations qui nécessitaient de longs mois, voire de longues années. 

Chaque cycle de négociations portait le nom du lieu où se déroulaient 

les discussions sur les accords commerciaux. Les progrès réalisés par 

le GATT dans la promotion du multilatéralisme commercial se 

mesuraient à la fois par le nombre d’accords signés, le nombre des 

pays membres ainsi que par les taux de réduction tarifaire. Ainsi 

chaque fois qu’un accord concernant un produit est signé, son 

application s’étend à l’ensemble des pays membres (principe de la 

clause dite de la nation la plus favorisée). 

Sur la période des 8 cycles de négociation qu’a duré le GATT, le 

nombre de pays membres est passé de 23 à 125 avec un total cumulé 

de près de 500 accords commerciaux conclus pour les seuls cinq 

premiers cycles, avec des réductions tarifaires moyennes allant de 25% 

à 40%. Après la fin des années 1960, « L’intégration des pays en 

développement à l’économie globale » (7) devient aussi le souci 

récurrent de tous les cycles de négociations.  

Les cinq premiers cycles de négociation (celui de Genève en 1947, 

Amiens en Avril - Août 1949, Torquay commencé en Septembre et 

conclu en Avril 1951, Genève commencé en Janvier et finalisé en Mai 

1956, et celui de Dillon Round commencé en 1960 et conclu en 

1962), ont porté essentiellement sur des négociations bilatérales 

produit par produit. 

A partir de du Kennedy Round (Mai 1966 - Juin 1967), puis du 

Tokyo Round (1973 – 1979) et l’Uruguay Round (1986 – 1994), les 

négociations deviennent multilatérales avec les même réductions 

touchant systématiquement tous les produits concernés. Les réductions 

non tarifaires dites de politiques de contingentement, sont également 

introduites dans les programmes de négociations. 

Suite à une première révision des statuts du GATT en Mars 1956, 

la question des subventions est pour la première fois à l’ordre du jour. 

Les négociations aboutissent à de simples déclarations d’intention. Les 

recommandations tiennent lieu de l’action. Les subventions 

susceptibles de porter atteinte aux intérêts des pays membres à travers 

une altération des prix dont les effets représentent un frein aux 

importations et un encouragement aux exportations nationales, sont 

condamnés et les pays membres qui ont recours à de tels procédés sont 

invités soit à diminuer de telles subvention, sinon à les éliminer 

carrément. 
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L’autre recommandation du GATT est celle ayant trait à l’appel à 

l’abandon des subventions sur les exportations des produits agricoles 

et des matières premières. 

L’émergence des pays non industrialisé sur la scène du commerce 

international justifiera une autre révision des statuts du GATTT en 

1965. Par rapport à la question du rapport entre commerce et 

développement, il est ainsi explicitement recommandé aux pays 

membres l’abandon de toute subvention sur les produits pouvant 

représenter un intérêt pour les économies des pays pauvres. Pour la 

première fois la question de l’accès des pays en développement au 

marché des pays développés est ainsi posée. Cette question qui  ne sera 

en fait jamais absente des cycles de négociation ultérieurs, est toujours 

non résolue. 

Avec le doublement de ses membres à partir de la fin des années 

1960 (entre le 6
ème

 et le 7
ème

 Round de négociations, ce nombre passe 

de 49 à 99), les cycles de négociation se poursuivent jusqu’au Tokyo 

Round (1973 – 1979) sur le même thème de réductions des tarifes 

industriels (35% de réduction en moyenne). 

Avec l’Uruguay Round, le plus long de tous, presque 8 années, le 

GATT amorce sa dernière conférence. Conçu dans un contexte 

historique essentiellement marqué par l’hégémonisme économique et 

commercial des pays capitalistes industrialisés d’Europe et 

d’Amérique du Nord, le GATT est dans les faits l’organisation témoin 

des règles d’arbitrage accompagnant le développement des intérêts 

commerciaux de ces mêmes pays. Aussi longtemps qu’aura prévalu ce 

contexte, le développement du multilatéralisme commercial fut un 

succès net grâce aux réductions tarifaires nombreuses obtenues par les 

quelques 500 accords commerciaux couvrant toute la période des 

années 1970.  

Les négociations portant sur les seules bases tarifaires du 

commerce international avaient épuisé les statuts même du GATT. Le 

recours dans les faits aux pratiques protectionnistes (de la part même 

des pays les plus influents du GATT), telles que la politique des 

subventions, le recours aux pratiques du dumping, etc., a déplacé les 

négociations sur tous les aspects non tarifaires du commerce 

international. 

Les nouvelles questions ayant trait aux pays pauvres, à 

l’agriculture, aux services, aux droits de la propriété intellectuelle, etc. 

devenaient incompatibles avec le maintien d’une organisation dont le 
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credo est le développement des échanges internationaux impliquant 

implicitement des pays économiquement égaux auxquels ne 

manqueraient qu’un cadre de bonne conduite pour consacrer les 

baisses d’obstacles tarifaires nécessaires. 

C’est ainsi que l’Uruguay Round consacra la fin du GATT comme 

structure d’accords ayant fait son temps, et annonce ainsi l’avènement 

d’une autre structure: celle de l’OMC. 

 

L’OMC : l’organisation commerciale du nouveau millénaire et de 

la cession ouverte. 
Héritière du GATT, l’OMC est dépositaire d’abord de la même 

mission et des mêmes objectifs: promouvoir un multilatéralisme 

commercial dépouillé de toute forme de barrières tarifaires et non 

tarifaires, où les règles de la concurrence seraient les seules règles en 

vigueur.  

A la suite du GATT qui s’est focalisé exclusivement sur la seule 

gestion des accords commerciaux portant spécifiquement sur les 

marchandises, l’OMC quant à elle étend ses prérogatives à tout ce qui 

constitue la sphère marchande proprement dite. Le Millenium Round 

qui s’ouvre à Seattle en Novembre 1999 en est la plateforme la plus 

achevé. Toutes les activités qui jusqu’alors ont échappé au domaine 

d’intervention du GATT,  relèvent désormais du programme de 

l’OMC.  

Le domaine de compétence de l’OMC porte maintenant sur le 

traitement des questions aussi diverses que les textiles et vêtements, la 

propriété intellectuelle, les droits d’auteur, les brevets, l’agriculture, la 

libéralisation des services tels l’éducation, la santé, les médicaments et 

la question des ADPIC (les Aspects De Propriété Intellectuelle qui 

touche au Commerce), le commerce et les transports, les services 

financiers, les télécommunications, l’environnement, les normes de 

travail, la transparence des marchés publics, les règles de renforcement 

de la concurrence, l’investissement, le commerce électronique, etc.  

En l’absence de négociations, le Millénium Round est d’abord la 

réaffirmation commerciale de la puissance d’un capitalisme 

mondialisé. A ce titre, il est la réaffirmation hégémonique de ce credo 

libéral étendu tout autant à la sphère de la circulation des marchandises 

que de celle de leur production, c'est-à-dire les sphères d’influence du 

capital. N’échappe à la toute puissance organisatrice et normative du 
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capital que les activités relevant directement des seules prérogatives 

régaliennes des Etats : la police et l’armée.   

Le cycle de Seattle ayant  fixé la feuille de route de l’OMC à long 

terme, le DOHA Round en fera son programme d’action et sa ligne de 

conduite. La mise en œuvre des accords commerciaux est pour 

l’instant dans l’impasse totale. Dix années après sa création l’OMC ne 

parvient toujours pas à faire aboutir un consensus sur les préalables 

nécessaires à ce même commerce. Le cycle de Doha, conçu pour être 

la consécration des objectifs du capitalisme du nouveau millénaire, 

incarne pour l’heure celui du contre symbole : une crise profonde de 

consensus. Initié pourtant en 2001, et supposé se terminer en 2005, ce 

cycle n’est, en 2008, toujours pas conclu. 

La toile de fond qui restitue la clé de compréhension aussi bien de 

ce blocage que de la transition entre  la structure du GATT et celle de 

l’OMC, tient au fait que la gestion purement tarifaire des échanges a, 

d’une manière générale, tout simplement  achoppé sur des stratégies de 

contournement situées en amont de la formation des 

prix internationaux: les pratiques de subventions, œuvre des pays 

industrialisés en premier lieu, lesquelles, en réduisant artificiellement 

les coûts, introduisaient de façon aussi invisible que silencieuse, un 

élément discriminatoire dans les échanges au profit de leurs seuls 

producteurs nationaux. Ainsi, la diminution des barrières douanières 

n’étant pas incompatible dans les faits aux politiques de subventions, a 

mené à une fermeture de fait des marchés des pays industrialisés, 

chasse gardée des firmes multinationales, vis-à-vis du reste des autres 

pays. 

Structure héritage des pays industrialisés, conçue à l’origine 

comme levier de leur relance économique d’après guerre, l’OMC est 

aussi devenue au fil du temps, la structure commerciale qui symbolise 

le mieux le développement du capitalisme mondial contemporain, un 

système qui façonne le monde selon le mode marchand : un marché 

global où l’accumulation du capital devient à la fois un puissant 

vecteur de pénétration et de diffusion de ces mêmes rapports 

marchands de production et d’ échange, ainsi qu’un puissant facteur de 

domination et d’appauvrissement économique. 

De fait, tous les pays de la planète, à un degré ou un autre, sont 

insérés dans ces rapports marchands de production et d’échange. Les 

inégalités de développement économique existent aussi de fait. Toute 
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la question étant de savoir si la meilleure intégration passe en 

privilégiant la sphère nationale ou la sphère internationale du marché. 

Dans sa configuration concrète, le commerce international est aussi la 

sphère où dominent les intérêts du grand capital, qu’il soit celui des 

firmes multinationales géantes, celui des grandes banques, de la 

finance internationale, ou celui des fonds de pension et des hedge 

funds.  

Pour l’heure, le modèle alternatif du développement de ce 

capitalisme mondialisé ne semble être que celui du capitalisme lui-

même, à l’image du développement du modèle chinois ou indien, où la 

priorité réservée au développement du marché national s’est avérée 

aussi la voie la moins fragile d’intégrer le marché mondial. L’exemple 

asiatique montre que l’adhésion de ces pays à l’OMC, a même 

consacré leur relative suprématie, grâce à une pénétration générale des 

marchés autant américains, européens, qu’africains. 

A l’opposé, le paradoxe de la posture algérienne apparaît clairement 

dans le zèle avec lequel cette adhésion à sens unique est revendiquée 

de façon aussi prématurée qu’atypique.  

 

Algérie : le scénario d’une adhésion ou les ambitions libérales 

d’une économie rentière.  
D’une manière générale, toute tentative d’adhésion à l’OMC obéit 

d’abord à l’impératif d’un intérêt économique évident : la recherche de 

débouchés extérieurs (garantissant les revenus internationaux d’un 

pays), non comme fin en soit, mais comme levier d’une expansion 

élargie de l’accumulation du capital national. 

Tout accord commercial comportant le principe de réciprocité, 

l’accès aux marchés extérieurs entraîne nécessairement l’obligation 

d’ouverture du marché domestique à la concurrence internationale. Les 

termes de la réciprocité impliquent aussi et surtout, le respect des 

préalables de l’adhésion: la conformité aux standards du 

multilatéralisme commercial. Cela implique d’abord, le respect de la 

diminution des taxes douanières, l’abrogation des pratiques non 

tarifaires d’antidumping, de contingentement et de subventions 

directes et indirectes. Ensuite, dans un souci de conformité avec 

l’esprit du Doha Round, cela suppose le retrait de l’Etat de la sphère 

économique publique, et le respect des règle et dogmes du 

libéralisme : ouverture non seulement des marchés nationaux, mais de 

l’économie aux capitaux privés (nationaux, et surtout internationaux) 
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pour assurer et garantir la libéralisation des services, l’application des 

règles de la concurrence, la transparence des marchés publics, la 

facilitation des échanges, les ADEPIC par rapport aux médicaments, 

etc. 

Avec plus de 98% de ses exportions dominées par les 

hydrocarbures, produit qui du reste n’est pas concerné par les accords 

commerciaux mondiaux, l’Algérie n’a à proprement parler, rien à 

négocier commercialement avec l’OMC. La démarche de l’Algérie 

semble indiquer le cas autant unique que paradoxal d’un pays qui se 

soucie plus de «négocier» ses obligations que ses droits, un jeu qui 

consiste à perdre sans gagner. Economie rentière par excellence, 

totalement dépourvue de la réalité d’une économie d’exportation hors 

hydrocarbures digne de ce nom à faire commercialement prévaloir, 

l’Algérie est pour l’heure totalement engagée dans une posture 

formelle de mise en conformité libérale dans l’attente de son adhésion 

comme récompense.  

La mise en conformité normative anticipée prépare l’Algérie pour 

le statut d’une économie débarrassée de toute forme de protection, 

c'est-à-dire librement  accessible au capital international. En d’autres 

termes, une économie transformée en comptoir commercial et où les 

revenus pétroliers continueraient à être les seuls rapports de 

structuration économique et social. Depuis la fin des années 1990, la 

mise en conformité ultralibérale des réformes économiques, qui peut 

être considérée de facto comme un code de bonne conduite pour une 

accession de l’Algérie à l’OMC, devient la marque de fabrique de la 

politique officielle en vigueur. Elle a pour nom la privatisation des 

entreprise publiques (à l’exception de dernière minute de l’entreprise 

vivrière de l’Algérie rentière: l’entreprise pétrolière Sonatrach), la fin 

du monopole de l’Etat sur le commerce extérieur, la diminution des 

tarifs douaniers, l’option affichée en faveur de l’économie dite de 

marché, la libéralisation des prix, la diffusion explosive du modèle de 

consommation par le crédit et la systématisation du recours aux 

importations pour asseoir un tel modèle, prise de participation (souvent 

majoritaire) d’entreprises multinationales dans le capital d’entreprises 

publiques (dans l’industrie sidérurgique avec Arcelor Mittal, ainsi que 

dans le secteur des cimenteries), facilitation d’implantation 

d’entreprises étrangères dans le secteur des services (tel celui de la 

téléphonie mobile), du tourisme (de luxe essentiellement avec les 

groupes hôteliers du Moyen Orient ), des  cimenteries (avec le groupe 
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égyptien ACC), des banques (avec la Société Générale, BNP, HSBC, 

etc.), des infrastructures pour la construction de logements (avec les 

entreprises chinoises), et de l’autoroute Est - Ouest (avec les 

entreprises chinoises et japonaises), etc. 

Cette politique libérale s’accomplit à travers trois caractéristiques 

essentielles :  

1. L’essentiel des ses entreprises étrangères en Algérie se 

spécialisent dans la prestation de services.  Elles se spécialisent ainsi  

dans :  

a. L’expertise technique et le conseil (bureaux d’études, bureaux 

de consulting etc.).  

b. Le service bancaire. Pivot de diffusion du modèle de 

consommation structuré autour de l’accès aux biens de consommation 

d’importation, la plupart des banques se spécialisent pour l’essentiel 

dans le crédit de facilitation favorable à l’encrage et la généralisation 

de ce model de consommation basé sur l’accélération de la croissance 

des importations. Rarement cependant de telles banques ne se 

focalisent sur leur mission première qu’est la promotion des crédits à 

l’investissement et la création d’entreprises. 

c. Les activités de ces entreprises étrangères sont aussi 

essentiellement des activités commerciales relevant de prestations 

d’importation. 

2. De façon plus générale, et à l’exception du secteur pétrolier, 

l’investissement étranger n’est pas à proprement parler, un 

investissement de type productif ayant des effets d’entraînement sur le 

reste de l’économie. En dehors du risque politique associé au pays, ces 

investissements sont des opérations à rentabilité immédiate. 

3. L’ouverture économique de l’Algérie profite essentiellement 

aux producteurs étrangers activant dans les secteurs agricoles, 

industriels ou les services. 

Les pays bénéficiaires de cette libéralisation économique de 

l’Algérie sont l’Amérique latine pour les bananes et la viande, 

l’Amérique du Nord pour les céréales, l’Europe pour les équipements 

industriels, les véhicules roulants utilitaires et de tourisme, les produits 

agricoles, etc., l’Asie pour tout ce qui est produits textiles, 

électroménagers, équipements industriels légers, véhicules, etc.  Grâce 

à la disponibilité de la rente, le marché algérien devient ainsi un 

puissant levier de développement économique en faveur de ces pays, 

mais cependant, sans effet significatif  particulier sur le développement 
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économique local. La politique basée sur la justification des démarches 

d’adhésion de l’Algérie à l’OMC, n’est pas étrangère à ce résultat du 

renforcement du couple sphère rentière du marché local /économie 

internationale. Les efforts d’intégration de l’Algérie à l’OMC se 

réduisent pour l’essentiel à la mise en place de politiques de mise en 

conformité au paradigme du « libéralisme » libre échangiste, sans que 

n’existât cependant l’enjeu d’une perspective de captation d’un 

potentiel de débouchés extérieurs de quelque nature que se soit. En 

effet, en dehors des hydrocarbures, l’économie algérienne n’est pas à 

proprement parler une économie d’exportation. En même temps, les 

tentatives d’intégration impliquent obligatoirement aussi à terme la 

perspective d’un démantèlement tarifaire et non tarifaire pour rendre le 

marché algérien accessible à tout exportateur étranger membre de 

l’OMC.   

Ainsi, les velléités intégrationnistes de l’Algérie au marché 

mondial, tout en faisant l’impasse sur l’essentiel : l’inexistence même 

d’une économie d’exportation socialement significative par rapport au 

paradigme de l’OMC (et qui justifierait au moins les longues 

négociations entamées depuis déjà Juin 1987), procèdent en même 

temps comme s’il s’agissait d’une démarche adossée à la résolution 

d’une contrainte structurelle réelle : l’indispensable accès au marché 

mondial pour libérer le potentiel développental en souffrance de 

débouchés extérieurs.  

Ainsi, le simple a priori argumentaire formel concernant le cas 

général impliquant n’importe quelle démarche d’adhésion où l’unique 

solution au cloisonnement et à l’étroitesse économique réelle du 

marché domestique se justifie effectivement par plus d’insertion dans 

la division internationale du travail et une plus grande intégration au 

commerce mondial afin de permettre la relance de l’accumulation du 

capital et la réalisation des taux de profit, est transformé en politique 

économique déconnectée de son objet. 

L’économie rentière est une économie redistributive. La classe qui 

a en main le contrôle des leviers de la redistribution doit également 

s’assurer d’en assumer l’hégémonisme sur tout autre forme de rapport 

économique. La préservation du rapport rentier comme rapport 

dominant exclut ainsi de fait l’émergence d’un rapport de production 

capitaliste, ou rapport producteur de marchandises comme forme de 

structuration sociale dominante. En d’autres termes, de par son 

fonctionnement, le rapport rentier exclut l’émergence de toute autre 
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forme de rationalité susceptible de lui faire concurrence. Les seuls 

rapports tolérés sont le rapport d’enrichissement par la captation de la 

rente, ou par les réseaux commerciaux mis en place grâce à de tels 

rapports rentiers. Le niveau à partir duquel sont établies les modalités 

de la redistribution, est essentiellement le niveau de l’instance du 

monopole du pouvoir politique. 

L’inversion de cette instance de détermination est permise par 

l’autonomisation sociale et économique du pouvoir politique grâce 

précisément au contrôle que le monopole du pouvoir politique confère 

aux détenteurs de ce pouvoir. Les équilibres réalisés dans ce contexte  

sont des équilibres tournant essentiellement autour de la gestion du 

statu quo. De fait, et parce que dépourvus du consensus social, ces 

équilibres sont par nature structurellement instables. La répartition de 

la rente se faisant essentiellement  au profit des supports de pouvoir 

organiquement liés aux mécanismes de contrôle / redistribution de la 

rente, de fait c’est toute la société qui se trouve marginalisée et 

«périphérisée» par rapport à ces rapports rentiers. Par contraste, et 

contexte économique capitaliste mondialisé aidant, se produit la 

perception politique, économique, culturelle etc., entre performance et 

efficacité économique capitaliste d’un côté, et arriération économique 

et fossilisation politique rentière de l’autre. 

La remise en cause de l’ordre rentier signifiant en même temps la 

fin de l’hégémonisme politique et économique de la classe rentière, le 

développement d‘une alliance économique mutuelle entre puissances 

capitalistes d’un côté, et pays de la rente pétrolière de l’autre se réalise 

de façon presque naturelle : pour les unes l’accès à un marché en 

expansion alimenté par ses revenus extérieurs bonifiés par des hausses 

soutenues des prix de pétrole ainsi qu’ à l’accès par les firmes 

multinationales de la sphère productive des hydrocarbures, pour les 

autres des revenus aubaines pour financer les importations et assurer la 

distribution de la richesse produite ailleurs pour entretenir les statu quo 

intérieurs. Si les pays rentiers constituent un marché profitable pour les 

pays capitalistes industrialisés, l’entretien et la reconduction de ce type 

de relation permet également d’évacuer de la concurrence toute 

prétention à la voie capitaliste de développement de ces même pays 

rentiers dans le cas d’une velléité de remise en cause social de l’ordre 

rentier. 

C’est précisément dans le cadre de ces liens d’intérêts mutuels 

entre puissances économiques capitalistes et pays exportateurs de 
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pétrole que s’inscrit la trame des démarches d’adhésion de l’Algérie à 

l’OMC. Dans le cas qui nous intéresse, les tentatives d’intégration de 

l’Algérie au marché mondial n’ont pas d’autres finalités que celles-ci : 

gérer le maintien de l’ordre rentier interne (au détriment de la société), 

et garantir un marché pour la circulation des marchandises des pays 

industrialisés. 

Aussi paradoxalement que cela puisse paraître, les démarches de 

l’Algérie d’intégrer l’OMC, ne s’inscrivent pas à proprement parler 

dans un souci de promotion des activités productives dites de 

promotion des exportations hors hydrocarbures Le poids combiné des 

hydrocarbures et les effets de la politique de mise en conformité 

libérale d’adhésion à L’OMC fonctionnent plutôt dans une logique de 

synergie d’asphyxie de l’économie nationale. Les démarches 

d’adhésion relèvent plus d’une démarche de quête de légitimation 

internationale nécessaire à la classe politique rentière en conflit avec sa 

propre société, mais qui demeure néanmoins la gardienne des intérêts 

autant des entreprises multinationales activant dans le secteur des 

hydrocarbures en Algérie, que des pays industrialisés représentatifs de 

ces même entreprises, pour qui est acquis un marché de libre accès 

d’un pays où les importations financées par les revenus pétroliers 

constituent un débouchés idoines par excellence (pour la seule année 

2007, la rapatriement des bénéfices des entreprises étrangères 

s’élèverait à plus de 7 Milliards des dollars, soit l’équivalent de plus de 

8 fois la valeur des exportations hors hydrocarbures). 

 

Conclusion : le nouveau model libéral.  

Doctrine commerciale des puissances industrialisées, mise en 

avant pour asseoir d’abord la relance économique post guerre de leurs 

pays à travers principalement une réduction des entraves tarifaires 

liées au commerce international, et accompagner ensuite le 

changement qualitatif que représentait la mutation d’un capitalisme 

devenu plus internationalisé et globalisé, moins enclin aux politiques 

nationales restrictives et protectionnistes, le credo libre échangiste est 

revendiqué de façon quelque peu contradictoire et circonstancielle. 

Tout aussi bien à travers les structures du GATT que de celles de 

l’OMC, aucun des acteurs significatifs revendiquant le 

multilatéralisme commercial n’a été en stricte conformité doctrinale 

libérale. De 1947 à nos jours, aucun des pays architectes des accords 

du GATT et de l’OMC n’a encore dérogé à la règle des subventions, 
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des pratiques non tarifaires et des barrières douanières et 

commerciales, pratiques pourtant tout autant décriées que bannies par 

les tenants du libre échange. 

Le multilatéralisme commercial n’est ainsi revendiqué que pour 

autant qu’il sied d’abord aux intérêts  des pays qui le revendiquent, et 

« chacun sait que le jour où les Etats Unis affronteraient 

simultanément une récession et un déficit abyssal, la doctrine du libre 

échange serait remise en cause par son avocat le plus influent » (8). 

Historiquement, la règle est que le capitalisme des nations 

industrialisées s’est d’abord construit sur le terrain du protectionnisme 

et des barrières commerciales. Chaque fois, et aucun des pays 

capitalistes développés n’y fait exception, à commencer par le plus 

représentatifs de tous : les USA, qu’une industrie locale est menacée 

par les retombées de la concurrence internationale, autant les 

restrictions de contingentement que le recours aux moyens 

d’encouragement des exportations deviennent la marque de fabrique 

de politiques, certes aujourd’hui plus subtiles, mais néanmoins si 

caractéristiques d’un interventionnisme de raffinement grâce à la 

fixation stratégique des taux de change plus avantageux  

commercialement ainsi que des gains obtenus en échange de ce que S. 

Halimi appelle les « contreparties politiques et stratégiques ». 

A l’autre extrémité, et loin d’être innocente, la « consommation » 

à la lettre du discours libéral comme fin en soi justificative, recyclé 

par des pouvoirs en déficit structurel de légitimation sociale, donne 

lieu à des politiques « d’ouverture » qui déstructurent autant qu’elles 

fragilisent des économies en velléité de formation. Le processus de 

« mise en conformité libérale » de l’économie algérienne afin de 

justifier les démarches d’adhésion à l’OMC, est caractéristique de ce 

type de politique. Sous couvert d’ouverture commerciale, un nouveau 

model d’économie a ainsi progressivement pris forme.  

1. Model inégalitaire par excellence, il s’est structuré 

essentiellement autour de la satisfaction de la demande portée par les 

hauts revenus, ce qui correspond aussi à la définition de ce qui est 

conventionnellement nommé le model de consommation de luxe (c’est 

aussi cette option qui justifie entre autre le choix de la promotion d’un 

secteur touristique haut de gamme destiné à attirer la clientèle 

nationale et internationale fortunée).  C’est aussi ce model de l’orgie 

consumériste qui donne tant l’impression, au regard oblique non 
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averti, que l’Algérie est par certains côtés, un pays de l’opulence et de 

la prospérité marchande. 

2. En terme de développement d’activités économiques, il s’agit 

également d’un model réductionniste d’essence antiéconomique quant 

à ses effets dès lors qu’il engage des investissements substantiels (tels 

ceux massivement engagés dans le développement infrastructurel) sans 

impact structurel ni sur la croissance de la production, ni sur la 

création d’emplois nationaux permanents. S’il y a création d’emplois, 

celle-ci est plutôt générée essentiellement au profit exclusif des 

nationaux de l’investisseur étranger lui-même. Cas unique où un pays, 

« perclus » par un chômage structurel profond - quoi qu’en disent ses 

représentants - ambitionne et réussit le pari de combattre et réduire le 

chômage … en Chine. 

3. Grâce à ses revenus pétroliers, l’Algérie s’est aussi dotée d’un 

model construit sur une économie des importations sans limite (allant 

de l’importation de l’ail de Chine, jusqu’au dernier gadget marchand 

des couches les plus aisées des pays industrialisés), qui, tout en 

obérant les possibilités d’émergence d’une économie hors 

hydrocarbures (paradoxalement, ce pourquoi se construit a priori toute 

la problématique d’adhésion à l’OMC), fonctionne surtout au profit 

des économies extérieures et participe aussi à la mise en place d’un 

processus certain de désindustrialisation de l’économie nationale. 

Avec ce model nous avons l’illustration de ce qu’il convient d’appeler, 

non un model de substitution des importations, comme c’est la règle 

des politiques économiques cohérentes où une économie se donne les 

moyens de produire localement ce qui précédemment était importé, 

mais plutôt un model de substitution de la production nationale, où la 

production locale est progressivement remplacée par le produit 

directement importé.  

La mise en place de ce model général d’inspiration libérale passe 

également sous silence les effets induits par la réduction des tarifs 

douaniers sur la perte des ressources budgétaires où la réduction du 

budget de l’Etat entraîne automatiquement une remise en cause des 
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objectifs sociaux fondamentaux de l’Etat « qui assure les dépenses de 

santé, d’éducation, d’approvisionnement en eau et du système 

sanitaire » (9).  

Dans le contexte mondial d’un renchérissement durable des 

produits agricoles de premières nécessité (la FAO table sur une 

période de hausse des prix sur 10 ans), situation incombant en grade 

partie aux effets des politiques agricoles inspirées par l’OMC - qui 

devient ainsi la structure relai des politiques dites « d’austérité » qui 

ont caractérisé jusqu’ici l’image associée au FMI -  telles les 

restrictions et suppressions des subventions touchant particulièrement 

le secteur des cultures vivrières ainsi que le résultats conséquent des 

politiques gouvernementales mises en place qui ont toutes eu tendance 

à favoriser sur le terrain le développement des cultures spéculatives, ce 

model fait l’impasse sur le problème de la sécurité alimentaire, non 

seulement du point de vue de la disponibilité de l’offre - même si la 

rente pouvant y faire face - mais aussi du point de vue de la demande. 

L’incapacité structurelle d’une économie rentière à construire une 

économie de la production basée sur les besoins sociaux prioritaires 

dont le corollaire est la création de l’emploi et la génération des 

revenus, n’aura pour succédanée que les demi mesures 

conventionnelles des subventions classiques de soutien des prix (par 

ailleurs proscrites par les statuts de l’OMC), qui malheureusement ne 

s’adressent qu’à ceux déjà détenteurs de revenus et non ceux à 

pourvoir d’un revenu et d’un emploi. 

En l’état de ses prémices, c'est-à-dire avant l’officialisation de son 

adhésion à l’OMC, le model libéral algérien s’avère déjà porteur de 

tendances lourdes. Sa consécration, quand l’accord avec l’OMC sera 

scellé, ne fera que confirmer les tendances déjà à l’œuvre. Ce model a 

déjà conduit à l’extinction économique de filières entières (à l’exemple 

de la filière textile et de la chaussure) et à une désindustrialisation 

progressive touchant le secteur privé national confiné dans une 

« stratégie de survie » (10), qui fonctionne déjà à « 50% à peine des de 

sa capacité » (11), à cause d’une forte exposition à des compétiteurs 

étrangers qui dans les faits « sont solidement soutenus par leurs Etats 

et par leurs banques »  (12). 

Face à un secteur privé de type « familial », « atomisé », à faible 

productivité et confiné pendant longtemps au sous dimensionnement 

par les limites coercitives des politiques étatiques passées (valeur 

d’entreprise limitée à 30 Millions de DA, interdiction de 



 El-Tawassol n°22 September 2008 
 

 

diversification  (13), etc.), le sort du secteur industriel public n’est pas 

plus enviable. Exposé directement à la politique dite de 

« privatisation », il connait un déclin net. L’arrêt des programmes 

d’investissement publics, la dépréciation spéculative précipitée de ses 

actifs, les méthodes claniques et bureaucratiques de sa « gestion » 

étatique, etc. en font un secteur toujours otage de l’opacité et des 

équilibres instables prévalant au sein de la sphère décisionnelle 

politique. 

Pays ayant cessé depuis longtemps d’être le model représentatif 

du reste des pays en développement en matière de préservation des 

intérêts de leur économie et de leur population, l’Algérie offre 

aujourd’hui l’exemple d’une expérience lourde qui a préféré substituer 

au model économique et social de développement celui du simple 

model commercial. Cheval de Troie des puissances industrielles ayant 

déjà à leur actif l’expérience bien achevée d’un développement 

industriel et économique obtenu grâce à la poursuite de la préférence 

nationale et la pratique de tarifs douaniers aussi sélectifs que 

protectionnistes, le model commercial, illustratif du dogme libre 

échangiste de l’OMC, est considéré comme la panacée du 

développement social, comme le model, quand il n’est en réalité que la 

justification de politiques commerciales allant dans le sens de leurs 

seuls intérêts réalisés grâce simplement à la conquêtes de nouveaux 

marchés, un plus grand mouvement de circulation de marchandises, et 

la réalisation des taux de profit rémunérateurs de capitaux. Pêchant par 

omission, le model commercial de l’OMC fait aussi délibérément 

l’impasse sur le degré réel de différenciation économique et social qui 

caractérise les pays à fédérer au sein d’une telle structure. Dans la 

réalité des rapports économiques réels, et selon une étude de la banque 

mondiale de 2005, le scénario d’une conclusion des négociations du 

Doha Round obtenue sur la base des réformes réussies, entrainerait 

pour les pays en développement un gain de 16 Milliards de dollars sur 

10 ans. Selon les projections de la CNUCED (la conférence des 

nations unis sur le commerce et le développement), et pour la même 

période les pertes découlant de la réduction des tarifs douaniers 

entraineraient une perte évaluée entre 32 et 64 Milliard de dollars, soit  

« deux à quatre fois les quelques 16 milliards de dollars de profits 

envisagés par la Banque mondiale » (14).  

Si le commerce favorise le développement économique, il ne 

saurait cependant se réaliser sans développement économique national 
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préalable, c'est-à-dire sans tenir compte des leçons du développement 

du capitalisme.  C’est ce que semble « oublier » l’Algérie de la rente et 

des rentiers. 
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Résumé 
La nouvelle approche économique resitue le secteur des transports, non plus 

dans celui des services, mais dans le secteur dit productif de part ses 

intrants et ses extrants(inputs outputs) créateurs de valeurs ajoutée. Le 

secteur des transports a connu différentes étapes toute au long de son 

évolution au sein du développement économique, social et culturel des 

nations. Tout en le situant dans les quatre dimensions d’approche: local, 

national, régional et global, celui-ci a connu successivement les différentes 

activités qui sont passées de l’activité :   

 -producteur développeur 

- employeur 

- aménageur et intégrateur 

- et enfin, transport pollueur. 

 

  ملخص

 تموضع قطاع المقاربة الاقتصادية الجديدة 
نما إ، والنقل ليس في قطاع الخدمات فحسب

في القطاع المنتج. وبالخصوص من ىذه 
(  inputs–outputsوالمخرجات)  تالمداخلا

قد  باعتبارىما مولدات القيمة المضافة .و
عرف قطاع النقل مراحل مختلفة خلال مساره 

تصادي، الاجتماعي الطويل ضمن التطور الاق
نقل  -نقل مولد العمل  - :، منياوالثقافي للأمم

مولد للتييئة العمرانية ) بعد محلي، 
 نقل مولد للاندماج-قليمي وعالمي ( إوطني،

أخيرا، نقل مولد للتلوث الذي نقدم فيو  و-
 .بعض المؤشرات المستعملة عالميا

 

I. Introduction et 

présentation du thème : 

 I1. Introduction 

Le secteur du transport dans 

les économies développées est 

arrivé actuellement au stade de 

l’application de la durabilité, 

faisant référence 
1
 à 

l’économie durable, à la 

gouvernance durable. Les 

experts du transport et 

particulièrement les 

économistes français et 

canadiens ont évalué dans le 

temps trois phases successives 

traversées par le 

développement du secteur On 

est passé de :   
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- la mobilité durable vers 

- l’accessibilité durable vers 

- le transport durable 

 

I2. Présentation  

Les transports – et en particulier l’accès aux personnes, biens et 

services qu’ils fournissent – constituent un facteur essentiel du 

développement socio-économique sans précédent qui a caractérisé le 

20
ème

 siècle. Cependant, dans la mesure où les impacts négatifs des 

transports ne cessent également de croître, il devient évident que les 

systèmes actuels de transports ne sont pas soutenables à long terme, 

non seulement d’un point de vue environnemental mais également 

social et économique. 

 La nécessité de réorienter les politiques et les pratiques en 

matière de transport vers des modèles plus durables  est maintenant 

largement reconnue, notamment au niveau de l’Union européenne et 

Nord Américaine et bien entendu dans un avenir proche pour les 

économies émergentes. 

Pour pouvoir mettre en œuvre de telles stratégies de transports 

durables, intégrant les diverses dimensions du développement, il est 

utile de disposer d’outils permettant de quantifier et de suivre les 

principales sources de non-durabilité relatives aux systèmes de 

transports ainsi que les réactions sociétales relatives à cette 

problématique.  

De manière plus générale, ce besoin de disposer d’information 

intégrée est largement évoqué dans tous les séminaires et colloques  “ 

L’information comme aide à la décision ” qui invite les grandes 

organisations internationales ainsi que les gouvernements à 

développer ou mener des études concernant l’élaboration  

d’indicateurs de développement durable. 

Cette étude s’inscrit dans ce contexte et a pour principal thème la 

définition et l’application d’un ensemble d’indicateurs permettant 

d’évaluer la situation du secteur des transports dans une perspective 

de durabilité. Le set d’indicateurs qui sera élaboré au terme de cette 

recherche vise à donner une vue synthétique et multidimensionnelle – 

-reflétant l’approche inhérente au concept de développement durable 

- des enjeux, facteurs agissant et tendances-clés en matière de 

transport (échelle nationale) et à permettre un suivi des progrès 
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réalisés vers des systèmes de transports plus durables et mettre en 

évidence les problèmes restants (mesures de performance).  

La présente étude se propose d’apporter une contribution aux 

efforts de tous les pays sensibles dans l’élaboration de sets 

d’indicateurs de développement durable
2
.  Si la majorité de ces 

initiatives menées à l’échelle supranationale (Commission du 

Développement Durable des Nations Unies, OCDE, BM, etc.), 

nationale (Royaume-Uni, Finlande, etc.) ou plus locale (Seattle, 

Région flamande, etc.) visent à donner une vue relativement 

holistique de l’état du développement ou de l’environnement, il 

existe néanmoins des approches se concentrant plus spécifiquement 

sur certains secteurs et, notamment, celui des transports. 

D’un point de vue méthodologique, la  structuration du jeu 

d’indicateurs et la définition de ces derniers reposent sur la 

caractérisation de divers éléments, à savoir : 

- objectifs et principes associés aux stratégies de transports durables ; 

-  éléments déterminants les choix en matière de déplacements, effets 

et leviers d’action permettant de s’orienter vers des systèmes de 

transport plus durables ; 

-  situation prévalant dans le secteur des transports en Algérie 

(problèmes et facteurs agissants, tendances, programmes d’actions 

existantes à différents niveaux, etc.). 

 

I3. OBJET ET CONTENU DU THEME 

Dans un précédent thème
3
, nous avions introduit la notion 

d’indicateurs de développement durable et d’indicateurs sectoriels, 

présenté les objectifs de la présente recherche, ses apports et ses 

utilisations possibles ainsi que la méthodologie générale suivie. 

Une approche large du concept de “mobilité durable” 
4
a 

également été exposée.  Une seconde contribution
5
 a proposé un 

cadre de référence pour appuyer le développement d’un set 

d’indicateurs en se basant sur divers éléments qui y sont décrits 

(tendances observées dans le domaine des transports, sources de non 

durabilité, objectifs d’une stratégie de transports durables, moyens 

d’actions, plans et programmes d’action existants à différents 

niveaux, etc.) et tenant compte des travaux menés sur les indicateurs 

par d’autres institutions (OCDE, Transports Canada, etc.).  
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Le présent travail a pour principal objectif de  présenter et expliciter 

le choix des indicateurs  qui seront développés dans le cadre de ce 

projet.  Ce choix tient compte de l’application d’une série de critères 

de sélection ainsi que des résultats d’un processus de consultation 

mené auprès de divers acteurs. 

Précisons d’emblée que ce texte se veut avant tout un document 

de travail dont les éléments présentés sont encore susceptibles 

d’ajustements et d’améliorations, en particulier en ce qui concerne le 

choix final des indicateurs et le contenu des feuillets 

méthodologiques. Il faut donc y voir un document réalisé dans un 

esprit d’ouverture et de promotion d’échanges constructifs entre 

personnes impliquées, par différents biais, dans ce type de réflexion 

 

II. APPROCHE DU CONCEPT DE TRANSPORTS DURABLES 

 

Si l’on s’en réfère à la définition «classique» du développement 

durable figurant dans le rapport Brundtland durabilité appliquée au 

secteur des transports implique de développer des systèmes de 

transport qui maintiennent ou améliorent la qualité de vie des 

générations actuelles tout en préservant à long terme la santé des 

écosystèmes et en ne compromettant pas la capacité des générations 

futures à satisfaire leurs propres besoins de mobilité et de bien-être. 

Le concept de transports durables peut être décrit 

schématiquement par la figure N°1.  Celle-ci illustre le fait que toute 

stratégie de transports durables s’appuie sur la recherche d’un 

arbitrage équitable entre des préoccupations sociales (accessibilité, 

santé publique, qualité de vie, équité, etc.), environnementales 

(atteintes aux écosystèmes et à la biodiversité) et économiques 

(niveau d’échange assurant à chacun un bien-être économique et 

social “ raisonnable ”, viabilité à long terme des systèmes de 

transport impliquant une utilisation efficiente des ressources). Elle 

doit aussi prendre en compte une série de principes généraux tels que 

l’équité intra- et intergénérationnelle, la priorité aux actions 

préventives, l’application du principe pollueur-payeur
6
 et du principe 

de précaution, la promotion de la participation et consultation, etc.   

Plus qu’à un état pleinement défini, la notion de “transports durables” 

renvoie davantage à un processus évolutif et spécifique d’une entité 

géographique dont les objectifs prioritaires et les moyens doivent 

évoluer constamment en fonction des changements économiques, 
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sociaux, environnementaux et technologiques engendrés par les 

processus de développement. 

Ce processus de  réorientation vers des modes de transports plus 

durables implique notamment : 

-  l’optimisation des performances environnementales des systèmes 

de transport par tous les moyens technologiques disponibles ; 

-  la réduction du nombre de véhicules-km parcourus  (structuration 

spatiale, optimisation de l’occupation des véhicules, modification des 

comportements de déplacements, développement de la mobilité 

virtuelle) ; 

-  la promotion des modes de transport les plus efficients sur le plan 

de l’utilisation des ressources, de l’impact environnemental et des 

accidents ; 

-  la promotion de la recherche qui, en ouvrant de nouvelles 

possibilités, augmente les chances de soutenabilité et élargit 

l’éventail des options offertes aux générations futures. 

La réalisation de ces objectifs repose sur la mise en œuvre d’un 

faisceau de mesures de régulation physique et juridique (organisation 

spatiale, offre et restriction en matière de parking pour voitures et 

vélo, gestion de la circulation et aménagement des voiries, 

normalisation et réglementation, etc.), économique (investissement 

en infrastructures et équipements de transport, subsides, fiscalité, 

taxation, etc.) et sociale (information et sensibilisation, mise en 

œuvre de “  convention de mobilité ”). 

L’élaboration et l’application de stratégies de transports durables 

apparaissent donc comme complexes.  Tout d’abord, du fait de la 

difficulté de déterminer les objectifs et priorités à se fixer en prenant 

en compte les diverses dimensions de la durabilité - entre lesquelles 

existent des interrelations souvent complexes – ainsi que l’intérêt des 

générations futures et des populations appartenant à d’autres régions 

du monde.  

Ensuite, du fait de la multiplicité des outils à mettre en œuvre 

dans des domaines divers ainsi que des imbrications du secteur des 

transports avec d’autres activités.  Ceci implique une concertation et 

coordination effective entre différents niveaux de pouvoir (allant de 

l’international au local), entre différentes compétences 

(aménagement du territoire et urbanisme, environnement, transports, 

fiscalité, normes, etc.) et entre différents acteurs (sphère 
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décisionnelle, secteurs de la construction et de la réparation des 

infrastructures et moyens de transport, citoyens, etc.). 

A cet égard, les indicateurs de développement durable s’avèrent 

potentiellement intéressants comme outils de support à l’élaboration 

et à la mise en œuvre de tels processus. 

 

II2. OBJECTIFS DU PANEL D’INDICATEURS DEVELOPPE 

De manière générale, les indicateurs répondent à trois grandes 

fonctions, à savoir : quantifier et simplifier l’information et améliorer 

la communication.  Plus spécifiquement, le set d’indicateurs qui sera 

élaboré au terme de cette recherche vise à : 

* donner une vue synthétique et globale - reflétant les 

dimensions  sociale, environnementale et économique inhérentes au 

concept de transports  durables - des problématiques liées au secteur 

des transports de manière à favoriser une compréhension commune 

des enjeux, des facteurs agissant et des tendances clés dans ce secteur 

(échelle nationale) ; 

*  permettre un suivi des progrès réalisés vers des systèmes de 

transports plus durables et mettre en évidence les problèmes restants 

(mesures de performance). 

 

2.3. DEPLACEMENTS CONSIDERES, DANS LE SYSTEME. 

Le set d’indicateurs élaboré au terme de la recherche doit tant 

que possible refléter une approche multidimensionnelle et donner une 

vue d’ensemble des problématiques de durabilité liées au secteur des 

transports, ce qui implique de prendre en compte les différents modes 

de transport de personnes et de marchandises. Une priorité est 

cependant accordée au secteur routier compte tenu de l’impact 

prédominant de ce mode de transport sur l’environnement et la santé 

publique. Notons également que les stratégies en matière de trafic 

aérien, maritime et l’environnement et la santé publique fluviale 

s’intègrent davantage dans un contexte européen ou international 

(dimension intercontinentale). 

En ce qui concerne les limites du système, cette recherche 

aborde essentiellement  les problèmes de durabilité générés par les 

déplacements eux-mêmes et les activités connexes  (construction et 

maintenance des infrastructures, maintenance des véhicules et gestion 

des déchets) ainsi que les  questions d’accessibilité.  La description 

des conditions environnementales et socio-économiques des 
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industries en amont des systèmes de transport (production des 

véhicules, des carburants et des matériaux composant les 

infrastructures) sort donc du cadre de cette étude. 

 

Figure I : Approches du concept de transport durables 

 

 
 

III CAUSES ET EFFETS DES ACTIVITES DE TRANSPORT : 

La figure suivante est explicite à plus d’un titre sur les actions de 

transport      
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Figure II : Causes et effets des activités de transport 

 

 

 
 

 

IV THEMES LIES AU CONCEPT DE TRANSPORT 

DURABLE 

Nous avons dressé ci-dessous une liste des thèmes nous semblant 

les plus pertinents en relation avec la problématique du 

développement durable appliquée au secteur des transports.  Ces 

thèmes ont été regroupés en trois types de mesure 

 

1. MESURE DES ACTIVITES DE TRANSPORT  

 En relation avec les activités de transport proprement dites, 

les tendances les plus significatives sont : 

 - croissance du trafic, répartition modale 

 - taux d’occupation des véhicules (transport de personnes et 

de marchandises) 

 - distribution spatiale (par rapport à la distribution des 

habitants) et temporelle  (jour / nuit) du trafic 

 - caractéristiques / taille des parcs de véhicules 

 - vitesse des déplacements 
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2. MESURE DES INTERACTIONS TRANSPORTS-

DEVELOPPEMENT DURABLE 
Les principaux thèmes en relation avec les objectifs associés au 

concept de transports durables que l’on peut retenir sont les suivants
7
: 

Réchauffement climatique 

- gaz à effet de serre (CO2, N2O, CH4, émissions de NOx  par les 

avions à proximité de la tropopause, CFC, etc.) 

Appauvrissement de la couche d’ozone 

- substances appauvrissant la couche d’ozone (CFC, N2O, halons, 

etc.)  

- NOx  (émission directe dans la stratosphère par les avions)  

Acidification 

- SOx 

- NOx 

Eutrophisation 

- NOx 

Pollution photochimique 

- COV 

- NOx 

- CO 

Pollution hivernale  

- SOx 

- particules 

Contamination toxique 

- métaux lourds (plomb, cuivre, zinc, cadmium, etc.) 

- hydrocarbures / huiles 

- fondants chimiques 

- herbicides 

- déversements accidentels de produits toxiques 

- produits générés par l’activité des garagistes (liquides de 

refroidissement, solvants, huiles usées …), peinture antisalissure 

(antifouling) des navires, etc. 

 

Impacts sur la biodiversité 

- destruction d’habitats naturels (infrastructures / chantiers) 

- fragmentation des habitats, barrière à la migration, renversement / 

écrasement d’animaux 

- création de biotopes nouveaux, zones refuges, participation au 

maillage écologique 
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- bruit, vibrations 

 

Impacts sur les systèmes hydrologiques 

- imperméabilisation des sols 

- modification du régime hydrique des sols et des réseaux 

hydrologiques 

- destruction de berges naturelles 

Déchets 

 - élimination /recyclage des véhicules et équipements en fin de vie 

- produits issus de la réparation des matériaux d’équipement 

(voitures, transports en commun, avions, etc.) et de la rénovation des 

infrastructures de transport (bitume, rails, etc.) 

- boues de dragage 

 

Santé publique 

- réchauffement climatique (générations futures) 

- appauvrissement de la couche d’ozone (rayonnements ultra-violet) 

- pollution photochimique 

- contamination toxique (plomb, etc.) 

- composés cancérigènes et mutagènes (certains hydrocarbures 

aromatiques polycycliques et composés organiques volatils, etc.) 

- SO2 

- NO2 

- CO 

- Particules 

- Bruit 

- Vibrations 

- accidents 

- transport de produits dangereux 

Qualité de vie 

- destruction paysagère, intrusion visuelle 

- isolement physique et social de quartiers 

- perte de biodiversité 

- détérioration de bâtiments et de monuments (particules, 

acidification) 

- altération de la visibilité (particules) 

- odeurs (COV, etc.) 

- bruit, vibrations 

- stress (trafic, embouteillages, etc.) 
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- consultation / participation à la prise de décision 

Accessibilité 

- accessibilité des personnes, y compris des non motorisées et des 

handicapés, aux différents lieux (possibilité physique, prix 

abordables, durée totale des déplacements «raisonnable  », fiabilité, 

commodité, etc.) avec impact minimal sur l’environnement et la santé 

publique 

- accessibilité des marchandises  (possibilité physique, délais et coûts 

acceptables) avec impact minimal sur l’environnement et la santé 

publique 

 

Durabilité économique 

- accessibilité 

- congestion 

- utilisation efficiente des ressources, en particulier des ressources 

non renouvelables (énergie, sols) 

- développement socio-économique équilibré entre différentes entités 

géographiques 

- coût social des impacts des transports (accidents, impacts sur la 

santé, les écosystèmes et les bâtiments, etc.)/coût des externalités/ 

partage équitable des coûts 

- taux de couverture des dépenses par les recettes des systèmes de 

transports publics 

- emplois 

 

3. MESURE DES LEVIERS D’ACTIONS (GESTION) 

- régulation à caractère physique et juridique : organisation spatiale, 

offre / qualité des infrastructures et équipements liés aux 

déplacements (routes, transports publics, parkings, pistes cyclables, 

rues piétonnières, etc.), gestion de la circulation et aménagement des 

voiries, normalisation et réglementation, contrôles et sanctions, etc. 

- régulation à caractère économique : prix des transports, fiscalité, 

taxation, subsides, «road pricing», etc. 

- régulation à caractère social : information, sensibilisation et 

formation, promotion de la participation, incitation à la mise en 

œuvre de « conventions de mobilité », de plans de transport 

d’entreprises, de systèmes de gestion environnementale (aéroports 

par ex.), etc. 
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- mesures d’accompagnement : recherche et développement, 

amélioration des données de base, monitoring, organisation 

institutionnelle, horaires flexibles, télétravail, etc. 

 

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS  

Dans cet article (thème), nous avons tenté, à travers la lecture de 

certains ouvrages portant sur le transport durable notamment ceux du 

Professeur Alain Bounafous et de son équipe, chercheurs, au L.E.T de 

LYON Lumière II, des articles portant sur les phénomènes induits par 

le développement du secteur des transports ( tout  mode confondu : 

route, rail , air et mer) de montrer les progrès enregistres par les pays 

développés et le retard accusé par les économies émergentes en 

particulier l’Algérie.  

Les recommandations que l’on pourrait suggérer dans un proche 

avenir sont :  

   

1) Refaire un nouveau plan de gestion des villes qui 

favorise clairement le transport collectif.  

 

2)   Appuyer les initiatives de citoyens, d’organismes et 

entreprises qui permettront de conscientiser et réduire 

les émissions de GES  

 

3) Favoriser et encourager les centres de recherches, les 

universités à développer  l’intérêt du transport et de 

l’environnement.     
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Résumé 
Dans cet article, nous tenterons de cerner les types de gestion des 

entreprises en Algérie. Au terme de notre travail, nous étions amenés à 

penser qu'il est possible de distinguer, en Algérie, entre trois types de 

gestion. Le premier, correspondait à la fonction de direction ayant été 

pratiquée dans Les entreprises d’Etat ayant marqué l’activité économique 

du pays durant les années de l’économie dirigée adopté depuis 

l’indépendance. Le second type a caractérisé la direction de l’entreprise‘‘ 

autonome’’ que les pouvoirs publics ont instituée vers 1990 pour sortir 

l’économie du pays de la crise dans laquelle il s’est glissé depuis la fin des 

années 1970. Le dernier type désigne la gestion que l’on commence à voir 

s’exercer dans les entreprises multinationales et mixtes apparues ces 

dernières années dans un contexte mondialisé.  

 ملخص

محاولة لتحديد أنماط  ي هذا المقال عمىيحتو 
وقد  .تسيير المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

 توصمت الدراسة إلى تحديد ثلاثة أنماط
. النمط الأول يجسد التسيير الذي كان أساسية

المؤسسات الاقتصادية التابعة لمدولة  فييتم 
التي سيطرت عمى النشاط الاقتصادي مند 

ما النمط الثاني فهو الذي ميز . أتقلاللاسا
التي و  تسيير المؤسسة المسماة بالمستقمة

أنشئت مع بداية التسعينيات. أما النمط الثالث 
بدأ يظهر في المؤسسات  والأخير فهو الذي

المختمطة التي برزت إلى الوجود الدولية و 
مع التي شهدتها البلاد مع مط  نتيجة لمتحولات
أصبح يعرف ي ظل ما ف الألفية الثالثة

 . بالعولمة

 

Introduction 

Dans cette contribution, qui 

constitue un compte rendu d’une 

enquête réalisée durant les deux 

années 2006 et 2007(1)
 

, nous 

nous sommes intéressés à la 

problématique de la gestion des 

entreprises algériennes depuis 

l’indépendance. Nous essayerons 

d'en décrire les types et cerner les 

principales caractéristiques en 

rapport avec les cadres sociaux, 

les actions et les stratégies des 

acteurs qui l’ont façonnée. Ainsi, 

nous avons voulu mettre en relief 

ce qui pourrait, globalement, 

caractériser les formes, les 

pratiques et les actions  
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inhérentes à cette fonction. Nous tenterons aussi de définir les 

étapes essentielles qu’elle avait traversées, les conditions structurelles 

et conjoncturelles dans lesquelles elle s’était exercée et rendre compte 

des nouvelles formes de gestion induites par l’apparition des 

entreprises mixtes et internationales qui s’implantent de plus en plus 

dans le pays à la suite des « réformes structurelles » engagées  par les 

pouvoirs publics depuis plusieurs années dans des conditions que nous 

allons brièvement évoquer. 

 

Hypothèse et cadre théorique:  

Une des tâche les plus dures que le chercheur en général et le 

sociologue en particulier doit accomplir est incontestablement celle de 

préciser le cadre théorique qui sous-tend sa conception, son analyse et 

ses conclusions tant la réalité sociale est difficile à théoriser. 

Toutefois, il demeure bien entendu nécessaire, pour assurer, ne serait-

ce qu’un minimum de degré scientifique à son travail, de cadrer ses 

questionnements et ses tentatives  d’y répondre par une des théories 

de la pensée sociologique.  

En ce qui nous concerne, nous avons toujours pensé qu’en matière 

de théorie sociologique, il serait plus judicieux d’éviter de se placer 

dans l’optique des conceptions que l’on peut appeler 

«unidimensionnelles» ou, selon Gurvitch, celles du « facteur 

dominant» qui caractériserait selon lui la sociologie du 19
ème

 siècle 

(G. Gurvitch, 1968 :50) et ce, aussi développées soient-elles. Car, 

dans ce domaine, nous partageons la conviction avec ceux qui sont  

persuadés qu’il serait très peu productif et même hasardeux de réduire 

la réalité sociale à une seule de ses dimensions quelle que soit son 

importance. 

Bien au contraire, nous estimons que la théorie sociologique a plus 

de chance de rendre compte de la réalité sociale quand elle ne manque 

pas de prendre en considération tous ses aspects essentiels dont 

notamment la ou les « structures » et l’ « action » sociales d’où notre 

adhésion un peu particulière à cette nouvelle tendance appelée 

« constructivisme » et notamment celle émanant de certains 

sociologues contemporains tels que N. Elias, A. Giddens et à un degré 

moindre P. Bourdieu et A. Touraine. (2)
 
 

Concrètement, cette approche de la réalité sociale nous conduit à 

poser  comme  hypothèse de travail, que le fait de rendre compte des 

formes, des caractéristiques et de l’évolution du type dominant de la 
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fonction de gestion des entreprises en Algérie, comme pour tout autre 

phénomène social d’ailleurs, reviendrait à la considérer comme le 

résultat de l’interaction des deux éléments complexes et essentiels de 

la réalité sociale à savoir les structures : culturelles, mentales, 

politiques, économiques, la nature et les intérêts des forces sociales en 

présence et le rapport de force qui caractérise leur relations, etc., ceci 

d’une part, et d’autre part, l’ensemble des actions plus ou moins 

conscientes, plus ou moins organisées  émanant des différents acteurs 

impliqués et  appartenants au système social concerné.(3) 
 
 

 

Méthode de l’étude: 

Pour atteindre l’objectif  tracé, nous avons choisi de suivre une 

démarche descriptive qui nous  a  semblé toujours constituer une des 

méthodes fructueuses et parfaitement adaptée à certains types de 

recherche sociologique surtout si celle-ci est de nature exploratoire 

comme il est le cas dans la présente enquête. Bien plus, nous 

considérons que la description en sciences sociales, surtout si elle tend 

à être « en profondeur » (Anadon, M. et Gohier Ch., 2001 : 25) est un 

passage vers la compréhension voire même l’explication. En effet, la 

description est considérée en sociologie comme l’a noté à juste titre J. 

Hamel, une sorte d’ « antichambre à la compréhension et à 

l’explication » (Hamel, J. 1997 :167).  

Il est toujours bon de souligner en outre que  notre analyse va 

s’appuyer sur des données provenant essentiellement, à la fois, d’une 

observation de l’évolution du marché d’emploi relatif aux dirigeants 

et cadres d’entreprises à partir des annonces publiées quotidiennement 

par la presse écrite, qui reste apparemment le principal moyen utilisé 

dans le domaine de recrutement des cadres en Algérie et qui a été 

effectuée pratiquement depuis l’année 2005 d’une part, et d’autre part, 

à partir des entretiens que nous avons réalisés  avec une vingtaine de 

cadres
 
 travaillant dans plusieurs entreprises publiques et privées 

(mixtes et internationales) implantées dans la région d’Annaba.
 
 

Notons aussi que, compte tenu de la méthode de recherche que 

nous avons adoptée et la taille réduite de notre échantillon (4),
 
 notre 

étude est de type qualitatif. Cela nous  amènera à ne pas utiliser le 

langage des chiffres et des pourcentages et s’il nous arrive d’utiliser 

des expressions de grandeur telles que « la plupart », « beaucoup », 

« certains », etc., c’est dans le but de montrer, selon les cas, la 
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tendance générale des avis exprimés par les interviewés à l’égard de 

tel ou tel sujet. 

Par ailleurs, nous étions conduits tout au long de notre description 

et argumentations, tel que nous le faisons souvent, de nous référer ici 

et là, à des thèses, avis et positions émanant d’économistes, de 

théoriciens et même de praticiens du management, etc. A cet effet, 

nous devons préciser que, même si nous sommes convaincus que les 

frontières entre la sociologie et ces disciplines ne doivent pas être trop 

hermétiques, c’est notamment à titre de témoignages, de confirmation 

d’idées ou tout simplement à titre ‘‘d’emprunt’’ d’informations 

d’autres sciences dont la sociologie, à l’instar de tout autre discipline, 

a de temps à autre besoin.  

Suivant cette démarche et à la suite des différents travaux, de 

collecte et d’analyse auxquels nous nous sommes livrés durant cette 

étude, nous étions particulièrement amené à penser que 

schématiquement, il est possible, en tentant de rendre compte de 

l’évolution de la pratique de gestion des entreprises en Algérie depuis 

son indépendance, de distinguer trois grands types de gestion. En 

effet, chacun de ces types  pourrait être rattaché au genre d’entreprise 

ayant prévalu selon les principales phases historiques,  les structures 

et les cadres politiques (choix et stratégies des groupes dirigeants, 

etc.), juridiques (lois, règlements, etc.), économiques (nature de la 

propriété, orientations industrielles, source de financement, etc.), 

culturelles (représentations, niveau de formation, etc.) et la nature des 

stratégies et des actions  émanant des principaux groupes et acteurs 

impliqués dans les « systèmes stucturo- actionnels » ayant marqué ces 

époques.  

Selon le principal trait qui nous a semblé caractériser ces modes de 

management, nous les avons appelés respectivement : le management 

‘‘ bureaucratisé’’, le management ‘‘ incontrôlé’’ et enfin le 

management ‘‘ émergent’’. Qu’en est-il au juste ?  

  
Le management ‘‘ bureaucratisé’’ ou la gestion des entreprises d’Etat: 

Nous avons appelé ainsi, au-delà bien sûr des multiples formes 

concrètes, ce type de gestion qui a prévalu dans le pays jusqu’à 

l’avènement de l’«autonomie» des entreprises survenue au début des 

années 1990. 

En effet, plusieurs observateurs, chercheurs et même  praticiens, 

dont la totalité de ceux que nous avons rencontrés durant notre 
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enquête, s’accordent à considérer que la gestion des entreprises en 

Algérie, avant l’ère des ‘‘ réformes’’ structurelles adoptées à partir  

des années 1980, était loin de répondre aux « normes » et aux 

définitions inhérentes au « management » dans la pensée et la pratique 

de cette fonction dans les pays qui l’ont vu naître sous ses formes 

contemporaines.  

Ainsi, et à travers tout ce que nous avons pu récolter sur la gestion 

de l’entreprise publique, comme modèle dominant dans notre pays 

jusqu’à une date très récente, soit à partir des différentes études ayant 

traité ce domaine, soit des nombreux témoignages dont les 

gestionnaires de notre « échantillon » nous ont fait part, nous sommes 

conduits à considérer que cette fonction se présentait, globalement, 

comme un ensemble de pratiques contribuant à appliquer des 

directives et à répondre aux nombreuses sollicitations des centres de 

décisions politiques et des milieux qui leurs étaient proches.  

Tout au long de ces années, les gestionnaires remplissent le rôle de 

fonctionnaires, voire de politiques, appartenant à un « système » qui 

ne leurs demandait pas d’êtres économiquement  efficaces mais 

d’appliquer les instructions et directives sans tenir vraiment compte de 

la performance et de l’efficacité au sens des économies capitalistes. 

« L’environnement, nous disait l’un d’eux, nous empêchait 

d’agir. » « Durant ces années là, ajoutait un autre, notre travail 

consistait à appliquer les instructions qui nous venaient d’ ’’en haut’’ 

comme le voulait le ‘‘ système’’» «On ne pouvait pas à cette époque, 

disait un troisième, gérer convenablement car, d’autres critères que 

ceux de la performance étaient pris en considération.»  

Ainsi, c’est dans l’interaction entre les structures dominantes : 

politique, sociale, culturelle, etc.,  et les pratiques et les stratégies des 

«agents- acteurs» concernés, en l’occurrence, les hauts responsables 

politiques et les gestionnaires notamment, qu’il faut chercher les 

explications du phénomène «gestion» ayant dominé durant toutes ces 

années là. En effet, il ne faut pas oublier que les gestionnaires, c’est-à-

dire les directeurs généraux, directeurs et leurs proches collaborateurs, 

sont apparus en Algérie au sein d’un mode de développement 

reposant essentiellement sur l’entreprise publique, sous  l’égide d’un 

pouvoir, pas vraiment peu soucieux de l’efficacité économique et 

cherchant à « nationaliser » le pouvoir économique comme l’a 

suggéré l’économiste A. Bouzidi (A. Bouzidi, 1985: 5), mais plus 

intéressé quand même par la seule rentabilité « sociale » et peut-être, 



 El-Tawassol n°22 September 2008 
 

 

comme le souligne, L. Addi, visant l’objectif de préserver l’unité de la 

société et dont la stratégie consistait à créer un secteur économique 

sous son contrôle direct pour prévenir les conflits sociaux ( L. Addi, 

1991:155-160). 

C’est donc en grande partie la place et le rôle de l’entreprise 

publique algérienne et les caractéristiques sociale, économique, 

politique et culturelle notamment du système « structuro-actionnel » 

qui ont grandement ‘‘façonné’’ le profil et le rôle des gestionnaires. 

Ainsi, et durant les années 1960, 1970 et 1980, le type de gestionnaire 

ayant occupé la scène « managériale »n’a jamais été différent du 

moins dans son aspect officiel de ce fonctionnaire déjà prévu par le 

premier texte décrivant son profil et son rôle. Il s’agit, rappelait 

Belaïboud, de ce décret de 1963 qui stipulait que le directeur 

général « représente l’Etat au sein de l’entreprise et veille à la légalité 

des opérations économiques et financières et assure la subordination 

des plans de l’entreprise au plan national » (M. Belaïboud, 1986 :34). 

Toutefois, il serait fort inexact de prétendre que les textes 

suffiraient à eux seuls à expliquer le phénomène qui nous intéresse ici. 

En effet, au-delà de l’appareil juridique encadrant ce domaine 

d’activité, la gestion a été, conformément à notre hypothèse, le 

résultat des orientations imposées par tous les cadres structurant la vie 

sociale durant ces décennies. Cela pourrait englober aussi bien les 

directives politiques, les lois, les règlements que les structures 

mentales, les représentations, les perceptions, les stratégies des 

« agents-acteurs » concernés en vue d’orienter les pratiques et les 

actions dans le sens voulu par leurs intérêts politiques, de classe, ou 

dans le sens qui leur permettrait d’éviter des sanctions négatives telles 

que les révocations, le déclassement, etc., ou mériter les récompenses 

comme les promotions, le prestige, etc. 

Ainsi, nous avons  donc déduit que c’est le type de la gestion 

bureaucratisée qui a dominé la « scène managériale » jusqu’à 

l’avènement des entreprises « autonomes » entré progressivement en 

application dès le début de la décennie 1990.    

 
Le management‘‘ incontrôlé’’ ou la gestion des entreprises 

«autonomes» : 

Nous avons qualifié le second type de gestion que l’Algérie a 

connu d’ ‘‘incontrôlé’’. Il s’agit de cette pratique «managériale» 

généralement exercée au sein de l’ «l’EPE » c’est-à-dire, l’Entreprises 
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Publique Economique, issue de l’application des  textes relatifs à 

l’«autonomie» des entreprises publiques dés la fin des années 1980. 

En effet, un ensemble de  facteurs parmi lesquels l’apparition de 

déséquilibres financiers et économiques durant le deuxième plan de 

développement ( 1974-77), le changement  politique du pays en 1979, 

l’arrivée  d’une nouvelle équipe favorable à une économie libérale, la 

pression de l’économie mondiale et enfin la chute brutale des prix de 

pétrole survenue au milieu des années 1985 amenèrent  les pouvoirs 

publics à engager des « réformes » économiques visant entre autres à 

désengager l’Etat du financement des entreprises dont la 

déstructuration et les déficits financiers n’ont cessé de s’aggraver au 

fil des années. 

Dans ce contexte fut lancé le projet «autonomie» des entreprises 

publiques. Quelles en ont été les répercussions sur la gestion ? 

L’observation, à posteriori des pratiques  qui se poursuivent peut-être 

encore, dans les entreprises publiques, l’analyse des déclarations qui 

nous ont été confiées par les dirigeants avec lesquels nous nous 

sommes entretenus tout au long de notre enquête suggèrent que, pour 

l’essentiel, aucun changement significatif n’a été enregistré même si 

l’on peut estimer que l’avènement de l’autonomie a donné naissance à 

un nouveau genre de gestion relativement différent du type précédent 

car il a obéi à une logique  autre que celle qui a prévalu jusque là. 

Dans  l’ensemble, tout porte à croire que ce type n’a fait qu’aggraver 

le déséquilibre financier et économique des entreprises publiques 

puisqu’il a été mené dans des conditions économiques, financières et 

même juridiques (5) 
  

encore  plus défavorables pour une gestion 

économiquement rentable. 

En effet, l’entreprise publique économique  résultant  de 

l’application des dispositions de la loi 88-01 relatives à 

l’«autonomie», n’a pas apporté des changements significatifs au 

niveau gouvernemental de ces organisations même dans le sens 

déclaré dans les textes légaux et de principes. «Nous étions empêchés 

de gérer efficacement nos entreprises, nous confia un dirigeant, et cela 

est aussi valable durant l’autonomie.» En effet, et pour beaucoup, si 

dans l’EPE il y a eu certains changements comme l’élimination de la‘‘ 

participation ouvrière’’ instaurée par la Gestion Socialiste des 

Entreprises aux années 1970 et 1980 et généralement mal appréciée 

par les directeurs et les cadres supérieurs, la situation sur l’essentiel 

est restée la même. Ainsi, ni les ‘‘contraintes du système’’,                
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ni l’‘‘ immobilisme’’ des dirigeants, ni les ‘‘ ingérences ’’ des 

instances centrales et celles des acteurs ‘‘influents’’, qui «ne cessaient 

de défiler dans les bureaux des D.G.», selon les termes de certains 

«enquêtés», n’ont vraiment disparus. Car, comme le nota un autre 

interviewé, «  le système est resté fidèle à lui-même.» 

C’est probablement pour les raisons  que nous avons évoquées que 

la gestion des EPE n’a pas empêché la réapparition des déficits et des 

déséquilibres puisque cette autonomie, comme l’a souligné Benissad, 

a été concédée à des entreprises débattant dans de graves problèmes 

financiers, sociaux et productifs dans un contexte où les ressources de 

l’Etat ont été durement affectées par le recul des recettes fiscales 

pétrolières (H. Benissad, 1991 :35). 

Toutefois, et même si beaucoup pensent que le mode de gestion 

depuis l’apparition de l’autonomie n’a pas changé comme nous 

venons de le constater, nous estimons, et c’est pour cela que nous 

avons appelé ce mode ‘‘incontrôlé’’, que la nouveauté réside 

justement dans le fait qu’avec l’autonomie, dans le contexte de crise 

qu’a connue le pays qui s’est traduit  par un affaiblissement du rôle de 

contrôle des différentes  institutions officielles, la gestion, en se ‘‘ 

dépolitisant’’, c’est-à-dire, en devenant moins soumise aux contraintes 

du plan et de la politique, elle n’est pas pour autant devenue une 

activité managériale respectant les normes de l’ «efficacité», la 

«performance», l’«efficience», etc. Bien au contraire, se sont les 

phénomènes de «gaspillage», de « commissions », voire de 

« détournements » qui ont connu un essor fulgurant.  

Ainsi le mode de gestion adopté à l’ère de l’autonomie fut un 

échec en dépit de tout ce qui  a été déclaré quant à ses objectifs de 

redressement, d’amélioration, de non ingérence, etc. Cela pousse 

encore une fois à chercher les causes de cet échec non pas au niveau 

de la sphère organisationnelle mais au niveau des logiques imposées 

par les cadres et conditions induites par les structures encadrant la vie 

sociale dans toutes ses composantes, les actions et les stratégies des 

groupes dominants, des pratiques et des actions des agents et acteurs 

concernés. En effet, et comme l’a constaté Touraine, « les relations 

organisationnelles sont recouvertes dans toute organisation concrète 

par les relations politiques et plus encore par les relation de pouvoir¨ » 

(Touraine : 1974, 47) qui se situent nécessairement au niveau du 

système social global avec toutes ces structures et tous ces agents et 

acteurs individuels et surtout collectifs.   
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Ainsi, il faut souligner à ce propos que malgré les changements 

survenus et qui n’ont pas été nécessairement dans l’intérêt d’une 

gestion plus efficace, comme nous venons de le noter, cette fonction a 

continué d’être accomplie dans les mêmes conditions où, il faut le 

rappeler également, et comme l’a noté Addi, les nominations à la 

direction des entreprises n’ont jamais (ou peu) obéi à des critères de 

compétence exigée par la nature de l’activité économique mais à un 

jeu politique pour écarter les personnes gênantes(L. Addi, ibid. :231) 

et même, à notre avis, et plusieurs interviewés nous l’ont souligné 

explicitement et surtout implicitement, pour y placer des personnes 

malléables qui ne s’opposaient pas aux choix et aux multiples 

sollicitations quotidiennes qui se traduisaient en plusieurs actes les 

uns plus nocifs que les autres pour la ‘‘santé’’ de l’entreprise tels que : 

les recrutements de complaisance, les commandes inutiles, les 

marchés désavantageux, voire catastrophiques pour le devenir de toute 

l’entreprise, où les malversations, les dilapidations et les 

détournements n’ont pas été, loin de là, des actes rares.(6)
 
 

En tout cas, et en dépit des spécificités des pays, des contextes 

particuliers et des époques, les pratiques et actions de management en 

Algérie, du temps du ‘‘ socialisme’’ et de l’entreprises publique même 

appelée ‘‘autonome’’, n’auraient apparemment pas pu être très 

différentes de celles que d’autres situations semblables, sur les plans 

des structures, des forces sociales dominantes, des pratiques, des 

actions et stratégies des agents et des acteurs concernés, avaient 

engendrées. C’est l’idée à laquelle nous étions conduits en apprenant 

la conclusion à laquelle est parvenue une étude ayant porté sur la 

nature du management des entreprises dans un pays ayant connu et 

adopté des structures politiques et économiques et des modes de 

développement et d’organisation  semblables du moins dans certains 

aspects à ceux que l’on trouvait en Algérie. Il s’agit de ce que semble 

confirmer cette étude ayant porté sur la gestion des entreprises en 

Pologne dans les années 1970. 

En effet, après avoir souligné que l’entreprise publique revêt un 

ensemble de traits  caractéristiques communs même œuvrant dans des 

pays différents (Wyrwa, 197: 7), l’auteur de cette étude nota que le 

système polonais a créé un type spécial de directeur dont la 

responsabilité signifiait plutôt  une « obéissance sans critique » et 

l’ « exécution des ordres imposés », et qu’il fallait dire en plus 

qu’ « aucun directeur n’est vraiment directeur » (ibid. :110). 
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En outre, et après avoir révélé qu’une étude précédente avait 

montré que les dirigeants des entreprises publiques polonaises avaient 

eux-mêmes souligné que le directeur de l’entreprise publique dans 

leur pays devait être un « homme politique » et qu’un diplôme ne lui 

était pas nécessaire, il conclut que les opinions, s’inspirant de la 

théorie de Burnham ( The managers revolution), selon laquelle l’ère 

contemporaine serait celle des ‘‘ managers’’, et prédisant 

l’émergence, en Pologne, d’un groupe semblable, étaient inexactes 

car, soutenait-il, en ce qui concernait les pays socialistes, les 

directeurs étaient « soumis aux organes de la gestion centraux et ne 

seraient jamais en mesure de former une classe dominante et 

indépendante (et encore moins entreprenante) » ( ibid. :115). 

Or, dans son étude consacrée à la « gestion stratégique de 

l’entreprise publique en Algérie », dans les années 1980, Belaiboud 

était parvenu presque aux mêmes conclusions. Il souligna que le rôle 

d’un manager en Algérie différait sensiblement de celui du dirigeant 

de l’entreprise dans un pays industrialisé car, ajouta t-il, beaucoup de 

divergences existaient dans le domaine de la prise de décision. En 

effet, continuait Belaiboud, le manager, désigné à la tête de 

l’entreprise en Algérie, par l’autorité de tutelle, ne bénéficiait pas de 

toute latitude pour définir souverainement la stratégie à long terme 

(M. Belaiboud, 198:26). 

Par conséquent, nous sommes conduits à prétendre que dans un cas 

comme dans l’autre, force est de constater qu’on est bien loin des 

types de management et de manager des économies libérales 

capitalistes. Ainsi, et à l’exception de quelques cas très rares où des 

gestionnaires ont essayé de gérer leurs entreprises selon les normes de 

rentabilité et de performance économiques (7), dont beaucoup ont 

d’ailleurs fini par abandonner ou par être écartés, le type de 

gestionnaire ayant prédominé en Algérie avant les réformes et encore 

aujourd’hui dans l’entreprise publique même considérée comme        

‘‘autonome’’, a toujours été ce fonctionnaire, généralement ne 

possédant pas ou peu d’aptitudes techniques, administratives et 

humaines nécessaires, veillant, pour pouvoir se maintenir dans les 

postes de direction, à appliquer les directives ( officielles ou non) dans 

une entreprise remplissant en réalité une mission autre que celle que 

remplit l’entreprise des sociétés des pays industrialisés. 
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Autrement dit, il faut rappeler qu’au-delà de ses dimensions 

culturo-institutionnelles, de l’irrationnel en son sein (C. BRUN, 

1989), etc., l’entreprise est, dans les sociétés capitalistes industrilles, 

une organisation mise en œuvre et dirigée par des hommes pour la 

création de richesse, dans un environnement de concurrence et où, 

surtout, les règles du jeu, non seulement économiques, mais aussi, 

juridiques et politiques, sont  claires et non pas dans une situation où,  

comme l’a souligné T. Hafsi à propos de l’Algérie, ces règles 

sont « définies et redéfinies d’une manière ad hoc, selon les 

situations » (T.Hafsi,199:140). 

Mais, à l’heure des changements plus ou moins structurels que 

connaît le pays et l’apparition de nombreuses entreprises privées, il 

semble qu’un  nouveau type de management est entrain de faire son 

apparition en Algérie. 

 

.Le management ‘‘ émergent’’ ou la gestion au sein des 

entreprises mixtes et internationales:  
D’abord, il faut souligner que même si nous employons le terme : 

« privées », il s’agit principalement des entreprises internationales et 

mixtes (propriété publique et étrangère). Pour les entreprises privées 

nationales, notre enquête s’est limitée à observer les annonces d’offres 

d’emploi. Sous l’appellation du management‘‘émergent’’, nous avons 

voulu désigner donc ce type de gestion qui commence à faire son 

apparition au sein des ces nombreuses entreprises privées qui 

s’implantent de plus en plus en Algérie parallèlement aux autres types 

qui, il faut le souligner, n’ont pas disparu complètement de la scène 

managériale. Au contraire, ces formes semblent continuer d’exister 

dans les entreprises publiques qui dominent encore le paysage 

économique même s’il faut encore une fois le souligner que des 

gestionnaires, avec des qualités de managers, soucieux de la 

rentabilité économique, de la protection des biens de leurs entreprises 

existent bel et bien. Toutefois, ces derniers sont loin, il faut le 

reconnaître aussi, de constituer le type dominant dans le pays. 

En effet, et bien que nous ne nous disposons pas de données 

quantitatives sérieuses sur le phénomène, si l’on se réfère au nombre 

de plus en plus important des offres d’emploi publiées 

quotidiennement (8) par la presse écrite et les multiples apparitions de 

nouvelles entreprises privées, suite à des investissements directs ou à 

des privatisations, dont celles qui ont été touchées par notre enquête, il 
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semble qu’un type nouveau de gestion est en passe de s’installer dans 

le pays. Ce type serait semblable, du moins en ce qui concerne 

certains de ses volets, au management des entreprises des pays 

industrialisés et ce, conséquemment aux règles de fonctionnement, 

d’organisation et de politiques de gestion auxquelles obéissent ces 

entreprises. 

A cet effet, et bien qu’il est encore tôt pour en tirer des conclusions 

définitives, nous sommes tentés de croire qu’au vu de ce que nous 

avons pu observer dans les entreprises sus-citées et à travers les 

témoignages de certains de leurs cadres supérieurs et dirigeants, un ‘‘ 

nouveau management’’ est bel et bien devenu une réalité même s’il 

n’est encore qu’à ses débuts. Nous allons tenter d’en rendre compte à 

travers deux aspects: le profil des ‘‘nouveaux’’ managers et ensuite 

les conditions de leur travail telles qu’elles ont été appréciées par ces 

managers eux-mêmes. 

 

Profil des ‘‘nouveaux’’ managers :    

Le‘‘nouveau’’ management semble d’abord se distinguer par le 

profil de ses prétendants- acteurs. Certes, les conditions requises pour 

le recrutement des nouveaux managers sont en apparence les mêmes 

que celles que l’on exigeait des cadres des entreprises publiques mais 

c’est en apparence seulement. Car, au-delà des conditions de 

diplômes, d’expérience, etc., c’est surtout au niveau de la sélection 

que les choses diffèrent. Les entreprises privées, mixtes et surtout 

internationales, semblent plus exigeantes en ce qui concerne la 

compétence de ces managers et moins disposées aux recrutements de 

‘‘complaisance’’ ou ‘‘arrangés’’ d’avance que nous avons évoqués 

plus haut. 

Ainsi, l’une des nouveautés en matière de recrutement de cadres et 

de managers est l’apparition de bureaux et cabinets spécialisés 

auxquels les entreprises privées, notamment  internationales, confient 

les missions de prospection et même de sélection des cadres. Le 

recours à ces nouveaux ‘‘chasseurs de têtes’’, ‘‘neutres’’, semble 

refléter le souci de ces entreprises à s’assurer des compétences 

managériales et éviter toute influence interne ou externe qui pourrait 

atténuer la rigueur de l’opération  de sélection. (9)
 
    

D’autre part, il est à noter que ces nouveaux managers sont appelés 

à occuper des postes d’encadrement supérieur et même de direction. 

Toutefois, et cela peut être considéré comme une des caractéristiques 
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du nouveau management, du moins pour le moment, les postes de la 

haute direction restent en général entre les mains des propriétaires ou 

leurs proches directs, pour les entreprises privées nationales, et celles 

des représentants des propriétaires qui sont des étrangers, pour les 

entreprises mixtes et internationales. 

Par ailleurs, il est à souligner que la majorité écrasante des  

nouveaux managers sont des hommes notamment au niveau des 

entreprises industrielles et encore d’avantage dans les postes 

techniques et de production. Toutefois, et cette étude nous a permis de 

le constater, au sein des entreprises de services telles que les banques, 

les entreprises commerciales et surtout au niveau des fonctions de 

marketing, de ressources humaines, de communication, etc., il n’est 

pas rare du tout de trouver des femmes occupant des postes de 

commandement. Pour certains de ces postes, nous avons même 

constaté que des annonces ont exigé carrément des candidates. 

En outre, l’observation du marché d’emploi des managers, à partir 

des annonces de presse tout au long de ces dernières années, et de ce 

que nous avons pu recueillir durant notre enquête, nous a amené à 

croire que le ‘‘nouveau’’ management est une mission destinée 

exclusivement aux diplômés des études supérieures. 

En effet, ce sont les diplômes d’ingéniorat, de licence, de MBA, 

voire plus, qui sont rigoureusement exigés. Souvent, c’est la 

formation dans les Ecoles Supérieures qui est privilégiée. Mais le plus 

significatif, et qui risquerait d’avoir des répercussions sur la valeur et 

l’opportunité des diplômes octroyés par les universités locales, est 

l’ouverture probable dans le pays de représentations des Grandes 

Ecoles françaises. Ainsi, selon certains journaux, une délégation de 

plusieurs (10) 
 
de ces Ecoles a récemment rendu visite au pays pour y 

préparer des éventuelles installations. 

Par ailleurs, nous venons d’apprendre également que des 

représentants des entreprises installées en Algérie se seraient maintes 

fois rencontrés  en France, avec des diplômés et des étudiants, 

d’origine maghrébine, les invitant à  venir occuper des postes de 

management au sein de leurs filiales. En fait, le recrutement de ces 

cadres, selon des sources médiatiques (11),  
 
 aurait bel et bien 

commencé. Leur nombre serait déjà de quelques milliers. Ce ‘‘ 

rapatriement’’ serait justifié par le faible niveau de formation des 

cadres locaux. 
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En outre, il faut noter que les conditions de recrutement des 

nouveaux managers ne se limitent pas à ce qui a été mentionné. Les 

entreprises insistent sur d’autres « atouts » non moins importants. Il 

s’agit notamment de ces aptitudes appartenant aux ‘‘outils’’ 

dorénavant  indispensables, semble t-il, pour les dirigeants dans le 

nouveau contexte de plus en plus mondialisé, tels que : la maîtrise des 

langues étrangères, comme le français et l’anglais notamment et 

autres langues européennes. La maîtrise de l’outil informatique est 

devenu à son tour un moyen  définitivement incontournable. 

D’autre part, pour espérer appartenir à la nouvelle fonction 

managériale, les postulants devront posséder d’autres capacités non 

moins exigées par les entreprises privées. Il s’agit de ces qualités qui 

se rangent habituellement par la doctrine managériale dans les 

rubrique de ‘‘savoir- être’’ et de ‘‘savoir-faire’’ telles que « la 

capacité d’analyse », «le dynamisme et la communication », «les 

qualités de leader », «le sens des responsabilités », «l’esprit 

d’initiative », « le pragmatisme » et bien d’autres aptitudes 

mentionnées dans les annonces proposant des postes de 

commandement dans ces nouvelles entreprises. 

 

Conditions de travail des ‘‘ nouveaux’’ managers:  
Au vu de ce qui nous a été permis de constater, nous sommes 

portés à prétendre qu’au sein de ces entreprises mixtes et 

internationales, les conditions dans lesquelles s’accomplit le   

management ‘‘émergent’’ ont connu une nette évolution dans un sens, 

généralement, apprécié de façon positive par les concernés eux-

mêmes. En effet, dans ces conditions, les normes de performance 

deviennent nettement prioritaires par rapport à la situation qui 

prévalait dans  les entreprises publiques. 

«Avant la privatisation, nous confia un des directeurs interrogés, la 

gestion se faisait à ‘‘ coups de campagnes’’. D’abord, on était nommé 

aux postes de direction, non pas à cause de sa compétence, mais à 

cause de ses relations ». «Alors que maintenant, ajouta t-il, je me sens 

‘‘ libre’’ et ‘‘ j’ai pas peur’’ ». En réalité, des propos pareils n’étaient 

pas rares. La quasi-totalité des dirigeants  de notre échantillon ont 

exprimé un profond sentiment de « soulagement », de « liberté », etc., 

par rapport au climat qui régnait à l’époque où ils étaient dans 

l’entreprise publique. 
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«Avant, le partenariat, nous dit encore un interviewé, on ne pouvait 

pas gérer librement. Nous étions comme ‘‘liés’’ ». « Dans l’entreprise 

privée, nous assurait un autre, nous nous sentons beaucoup plus 

libres ». « Le responsable, nous confia un quatrième, est maintenant 

libre ». Ainsi, et comme le suggèrent ces propos, les conditions du 

travail managérial semblent avoir été bouleversées par l’apparition 

des premières entreprises internationales. Les gestionnaires, plus 

allégés des pressions des sphères politiques et autres ingérences et 

sollicitations d’ordre externe, se sentent plus libres dans leurs actions, 

travaillant avec beaucoup moins de contraintes, plus responsables 

dans l’accomplissement de leur mission d’où le début d’apparition 

d’un management plus entreprenant et à la recherche de la 

performance économique et non l’application de directives venant  

d’‘‘ en haut’’ généralement en contradiction flagrante avec toutes les 

normes de rentabilité et de performance commerciale et financière. 

D’un autre coté, les nouveaux gestionnaires semblent également, 

dans leurs nouvelles conditions de travail, jouir, vis-à-vis de leurs 

subordonnés et à l’égard de leur mission, aussi paradoxal que cela 

puisse paraître, d’une autorité nettement plus importante que celle que 

pourraient avoir leurs homologues dans les entreprises publiques. En 

effet, nos enquêtés, notamment parmi les plus anciens, n’ont pas 

manqué de nous faire remarquer qu’à la différence du travail dans 

l’entreprise publique, même quand elle était devenue‘‘ autonome’’, ils 

pouvaient, entre autres, entreprendre tout ce qu’il leur permettrait de 

réaliser leurs objectifs et améliorer leurs résultats. Ils pourraient par 

exemple, selon leurs propres termes,  choisir leurs collaborateurs, 

prendre des mesures disciplinaires, engager des commandes, etc. 

« Dans l’entreprise publique, nous dit l’un d’eux, même un 

directeur général ne pouvait pas signer un bon de commande sans se 

poser des tas de questions. » «Car, expliqua-t-il, quelle que soit la 

nature de la décision, il y aura toujours quelqu’un pour contester 

quelque chose ». «Pire, nous affirma un troisième, si, par exemple, un 

dirigeant constate que l’un de ses collaborateurs n’est pas à la hauteur 

de sa tâche, il ne pourra pas le remplacer comme ça. Il pensera aux 

éventuelles interventions de personnes n’ayant parfois rien à voir avec 

l’entreprise, mais qui pourraient lui imposer leur volonté. Ils seraient 

même capables de faire perdre au récalcitrant son poste ». 
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Toutefois, et bien que les gestionnaires de ces entreprises semblent 

exercer leur fonction dans un environnement beaucoup moins 

contraignant que leurs homologues des entreprises d’Etat, et qu’ils 

jouissent de plus d’autorité même dans le domaine disciplinaire, ces 

nouveaux managers ont tendance à être plutôt ‘‘ motivants’’ que 

‘‘ contraignants’’. En effet, nous avons constaté que ces gestionnaires 

sont appelés à compter beaucoup plus sur leurs aptitudes de 

« motivation » et d’ «imagination », de «leader cheap » entre autres, 

que sur leur autorité disciplinaire. En effet, ils sembleraient 

convaincus que la stratégie de leurs nouveaux chefs, dans cette phase 

au moins, est d’éviter autant que faire se peut les sanctions négatives 

et d’encourager leurs collaborateurs à être de bons 

«planificateurs », «organisateurs » et aussi de bons «meneurs 

d’hommes » et de bons «négociateurs». D’ailleurs, ils reconnaissent 

que c’est surtout à ce niveau qu’ils ont apprécié eux-mêmes les 

changements qui les motivent et les poussent à être de 

«vrais bosseurs » selon les termes de l’un d’eux. 

«Certes, on a bénéficié d’une augmentation de salaires, nous confia 

un directeur travaillant dans une de ces entreprises, récemment 

privatisée, mais le plus important c’est que nous travaillons désormais 

avec beaucoup moins d’ingérences et de contraintes. » «Je suis prêt à 

travailler durement, ajouta un autre, car je sens que ce que je fais a de 

l’importance du point de vue résultats et performances. » 

D’autre part, le ‘‘ nouveau’’ management semble se caractériser 

également par le fait qu’il s’exerce dans une situation où les règles 

sont apparemment plus claires et nettement mieux définies que celles 

du management des entreprises publiques. Ainsi, tous les managers  

que nous avons rencontrés ont insisté sur le fait que ce qui leur 

permettait de se sentir plus managers que fonctionnaires c’est qu’ils 

ont constaté que les règles de leur travail sont ‘‘claires’’. Ils estiment à 

cet effet que, dorénavant, c’est en fonction des résultats de leur 

gestion qu’ils sont  appréciés et jugés. «Maintenant, dit l’un d’eux, 

nos dirigeants s’intéressent réellement à la rentabilité de l’entreprise. 

C’est pour cela que l’on entend désormais parler d’ ‘‘optimisation’’, 

de ‘‘réduction des coûts’’, de‘‘délais d’exécution’’, etc. » «Avant, 

nous affirma un dirigeant d’une agence bancaire, quand je travaillais 

dans une banque publique : ‘‘Tabet wala t’harguet, kif kif’’ (Que ça 

marche ou que ça ne marche pas, c’est la même chose). Mais 

maintenant, ce n’est plus le cas. » 
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Conclusion 

Nous estimons que le présent travail  nous a permis de montrer 

brièvement que le management, en tant que pratiques et actions, ou si 

l’on préfère en tant que phénomène, est nécessairement appelé à 

prendre les formes que lui imposent à la fois les cadres qui structurent 

son apparition, sa pratique et son évolution tant sur les plans politique, 

juridique, mental, culturel et tous les autres aspects du système social 

dans lequel il s’insère comme un ensemble complexe de pratiques 

émanant inconsciemment des agents concernés et aussi d’actions 

entreprises et stratégies adoptées par les acteurs impliqués lorsqu’ils 

agissent de manière plutôt consciente soit en vue d’assurer la 

continuité des tendances engendrés  par ces structures et cadres, de 

l’intérêt des forces sociales concernées par ce champ d’action  ou à les 

transformer, les atténuer ou carrément à leur encontre. 

Ainsi, pensons-nous y avoir montré  qu’à chaque situation sociale 

globale dans notre pays a correspondu un ou plusieurs types de 

gestion des entreprises. Durant la première période qui s’étend 

jusqu’aux milieu des années 1980, a prédominé ce type de 

management aux caractères bureaucratico-politiques se confondant 

sur bien des aspects avec la doctrine, les objectifs et les orientations 

du pouvoirs publics de l’époque. Le deuxième type est celui qui, bien 

qu’il s’était inscrit dans la continuité des structures précédentes, a 

connu certains changements engendrés par les nouvelles donnes 

politique, économique et sociale d’où, globalement, sa tendance à être 

nettement moins performant sur les plans économique et financier et 

plus enclin à faciliter le détournement des biens publics que 

l’entreprise possédait ou surtout constituait une sorte de « point de 

passage». Le troisième est celui que nous sommes peut-être entrain de 

voir naître dans les nouvelles entreprises privées mixtes et surtout 

internationales et à un degré probablement moindre dans quelques 

entreprises publiques et privées nationales. 

Ainsi et parallèlement aux deux autres formes de gestion que nous 

avons notées, ce nouveau type, s’exerçant partiellement dans de 

nouveaux cadres juridique, de propriété, de concurrence, etc. est 

entrain d’engendrer l’apparition de nouveaux acteurs avec de 

nouveaux profils, de nouvelles réflexions, de nouveaux 

comportements  ressemblant sur certains aspects aux managers des 

pays occidentaux d’où sont originaires et auxquels restent liées les 

entreprises internationales.  
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Jusqu’ à quel point cette apparition et son évolution vont-elles 

aller? Il est certainement trop tôt pour répondre à cette question. 

Néanmoins, nous estimons que même s’il est permis d’avancer qu’au 

vu du nombre de plus en plus grand des nouvelles entreprises 

internationales qui s’implantent en Algérie dans un contexte de plus 

en plus mondialisé, du moins dans sa dimension économique, ce type 

de management est appelé à se répandre et se consolider peut-être 

parallèlement à un réajustement de la gestion au sein des entreprises 

publiques ou au moins au niveau de certaines d’entre elles vers plus 

de respect des normes de gestion économiquement efficace. 

Toutefois, aucun indice valable ne nous permet encore de prétendre 

qu’à l’heure où nous en sommes cette tendance serait irréversible. 

C’est peut-être pour cela aussi qu’il y a lieu de souligner que le 

management ‘‘émergent’’ reste encore, pour ses praticiens locaux, un 

management précaire. Ainsi, si la haute direction est toujours entre les 

mains de ces patrons étrangers, cela ne semble pas gêner les managers 

algériens qui semblent au contraire conscients que, du moins à l’heure 

actuelle, que la propriété privée internationale complète ou partielle 

(mixte) est la seule garantie de la ‘‘continuité’’ de cette nouvelle 

forme de gestion. 
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Notes : 
1- Nous avons réalisé ce travail dans le cadre d’une activité de recherche 

sous l’égide du  Centre national de Recherche en Anthropologie Sociale et 

Culturelle (CRASC). Toutefois, il est à souligner que si notre présent article 

s’inspire largement de cette étude, il n’en demeure pas moins que nos 

remarques, analyses, etc. s’appuient en fait sur plusieurs  travaux que nous 

avons consacrés aux domaines de la gestion et de l’encadrement des 

entreprises an Algérie depuis pratiquement une quinzaine d’années. 

2- Car, même si ces deux auteurs peuvent être considérés comme des 

« constructivistes » comme le suggère Corcuff pour le premier et tel que je 

le propose pour le second, il est à remarquer que Bourdieu reste très proche 

d’une vision «  structuraliste » et Touraine d’une conception «  

actionnaliste ».  

3- Nous préférons utiliser le terme de « système structuro-actionnel » car il 

permet de mieux rendre compte à notre avis des deux dimensions 

essentielles de la vie sociale à savoir : «la structure » et «l’action ». 

4- Pour donner une idée plus précise sur les caractéristiques des membres de 

notre échantillon, il est notamment à noter que : 

- en ce qui concerne l’âge, 10 ont plus de 50 ans, 5 entre 40 et 45 ans. 

Les 5 autres ont entre 30 et 40 ans. 

- 3 d’entre eux sont des femmes. 

- 15 d’entre eux ont plus de 20 ans d’expérience professionnelle. Les 5 

autres ont au moins 10 années. 

- 12 ont une formation financière, commerciale et administrative. Les 

autres sont des ingénieurs. 

- 16 d’entre eux occupent des postes d’encadrement supérieurs et 8 

autres des postes de direction. 

5- En déclarant vouloir donner plus de liberté d’action aux entreprises, les 

textes de l’ «autonomie », ont également donné de larges prérogatives aux 

gestionnaires au point où leurs actions étaient devenues presque 

incontrôlables par les instances officielles notamment et encore moins 

syndicales. 

6- A ce titre, l’affaire Khalifa et les  autres ‘‘ scandales’’ relatés par la presse 

quotidiennement en sont de bonnes illustrations.  

7- Cela ne contredit pas notre hypothèse, car, selon le cadre théorique que 

nous adoptons, la réalité sociale n’est pas uniquement l’œuvre d’agents dont 

la pratique est plus ou moins déterminée par les structures sociales diverses 

mais aussi des actions entreprises par des acteurs parfois à l’encontre des 

contraintes engendrées par ces structures, agencements, etc. C’est pour cette 

raison que nous parlons de « système structuro-actionnel »et « d’agents-

acteurs ».  
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8- En dépit de toutes nos tentatives auprès des organismes concernés, il ne 

nous a pas été malheureusement possible d’avoir des statistiques rendant 

compte de l’ampleur de ces recrutements. 

9- Nous sommes bien sûr conscients que, comme a essayé de le montrer G. 

Benguigui,  même en confiant la sélection des cadres à des cabinets et 

conseillers externes, les entreprises ne cherchent pas uniquement des 

compétences techniques mais aussi et peut-être surtout des représentations, 

des attitudes et des dispositions, autrement dit des « habitus » facilitant 

l’intériorisation et la reproduction des valeurs et normes de l’entreprise elle-

même dans sa dimension culturo-institutionnelle. 

10- Exactement seize Ecoles. 

11- Il s’agit de la chaîne franco-allemande ARTE. 
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