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 العمومية استراتيجيات التصنيع والتجديد التكنولوجي في المؤسسة الصناعية
 سهى حمزاوي. د

 معهد العموم الاجتماعية والانسانية
 خنشمة  –المركز الجامعي 

 
 ممخص

اًتينٔٔاذنٔٔهذاستنٔٔونيذ ونٔٔ٘ذاستتو س زنٔٔرذمٔٔٚذتٔٔي٘ذاستيتنًٔٔذيةٔٔ ذومِٔٔذاستنٔٔوني ذ الٔٔتياتنزناذ تٔٔيتهذهٔٔىدذاسويالٔٔاذذستلٔٔرسةذاستزيئٔٔاذاسز
اًتٔيذضٔمٚذاسمؤ ٔياكذاستتو س زنٔاذاسلرسمنٔاذئريتئريهٔرذإأواذائو اكذاسيتنلٔاذ ذم عٔيذاسز استزونوذاستتو س زه ذئرلإضرناذإس ذئيُ

استتةٔهذئٚذذتمٔرذنزٔ .ذميذاستاونركذاستهذتفيضهرذاستا لاكذاسلرسمناذمٚذزهٔاذارونٔامٚذزها ذ استيعةٙذنهذتاننٖذاستومناذاس رمةاذ
وه ذ تِٔٔ نيذعٔٔوياكذ ائلٔرسن ذاسنونمٔٔاذنٔهذتلٔٔننيذاعتنٔروهر ذ اسئأٔلذئٚذائلٔٔرسن ذ استنونٔركذاسلنٔٔيناذسةوهٔ ُذئرلاعتنٔٔروذاسِٔ 

اًتينا ذ تيهن٘ذم ايوهرذاسئ ينا   .اسمؤللركذاسنوريناذاسز
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Résumé 
Cette étude traite de l'expérience algérienne dans la fabrication et le transfert des technologies en 
se concentrant sur le modèle de l'industrialisation, et la stratégie de l'innovation technologique. 
Elle vise aussi à présenter la position de l'Algérie dans l’indicateur technologique mondial ; vue 

comme un des principaux outils de la réalisation du développement global d'une part, et 

l’adaptation aux défis imposés par les transformations globales d'autre part. Aussi il faut 

abandonner les vieux procédés économiques et l’adoption de nouvelles méthodes et techniques 

modernes ;  en vue de la promotion de l'économie nationale et le développement des entreprises 

algériennes industrielles et la réhabilitation des ressources humaines. 

 
Mots clés: L’industrialisation,  l'innovation technologique, les indicateurs  technologiques, 

plan de développement,  l'institution publique. 
 

Abstract    
The achievement of industrial development and building the needed productive base to achieve a 

real development depend on technical or technological progress as an effective element in any 
comprehensive industrial development. For this purpose the Algerian public Industrial company 

has attached special importance to the technological factor through industrialization policy 

pursued since independence, because manufacturing aims at establishing strong rules that lead in 

the long term to update the economic structure and social construction, thus freeing the country 
from dependence on outside. This study examines the Algerian experience in manufacturing and 

technology transfer by focusing on industrialization pattern and strategy of technological 

innovation, in addition to displaying the Algerian position within the international technological 

indicators as one of the principal instruments in achieving comprehensive development on the one 

hand and coping with the challenges posed by global transformations on the other hand. 

 
Keywords: Industrialisation, technological innovation, technology transfer, public industrial 

company. 
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 :مقدمة
وهذ و سهذ ذضمٚذمانِذِ  اًتيذاسنٙ  ذاسز تت ازو

ذئتغنيذ ذيةنهرذاكنتمنً ذتاتٙ ذزونوة ذ آسنرك  لينلا

ذ ذ ذملهرم اتئتهر ذاستتنٕ ذ. ذاس عٕ  ذيةنور ذ ز  سىسٗ
ذ.ية ذهىدذاستغنياك ذ مليناذ نهٙذآسنركذتيانيهر

ذئرعتورءذذمٚ اًتي ذاسز ذعرمك ذاسموِةٖ  هىا
استتو س زنرذيٚذِينٖذ ياءذاسملواك ذممرذزلةهرذنهذ
ذسةتتو س زنرذ ذضتمر ذملت يوا ذعنني  ذ عك غضٚ 
ذ.مٚذانلذازٙذاسلن وذ تمناذاسملواكذاستهذتاترزهر

ذاسنوريناذذ ذاسمؤللا ذيٚ ذاساونل ذنمتوور  لا
ً٘ذيمرذنزييذنهذاسلرسٙ ذئمل اًتيناذاسلم مناذاسنٙ  ذاسز

ذاسن٘  ًً ذنل ئيٚذاسفضرءذاسىيذتلم٘ذ:ذتت٘ ذ ه ذمر
ذو سه ذنضرء ذه  ذننه ذهىدذ. ذية  ًٙ ذنلتة سىا

ذاسممو ااذ ذاستفضنيك ذمٚ ذالالتفروة اسمؤللرك
سةئةواٚذاسورمنا ذ مٚذاسملريواكذاستنوناذاستهذنمتوهرذ

ذاسمتنوما ذاسو٘  ذمٚ ذيةنهر ذاسان٘  ذاسلم٘ذ. ذأٚ تمر
نركذاستلننيذية ذاتتلر ذاستتو س زنرذ استاتٙذنهذنو

ذأٚذ ذ يوه ذمٚ ذائزرو   ذمي ذاس ياتا ذيئي  استل نٖ
ذ.نضمٚذسهرذونةاذو يناذتلمحذسهرذئمورنلاذغنيهر

ذاسمنر٘ذ ذهىا ذنه ذئرستاةن٘ ذلوتنه ذمر  هىا
ذموه ذائ٘  ذتور٘  ذمار ي  ذراسمتضمٚذاياا استزيئاذ:

ذتي٘ذ ذمٚ ذاستتو س زنر ذ ون٘ ذاستنوني ذنه اًتينا اسز
ذ ذ ذاستنوني  ذومِ ذية  ذاساروهذاستيتنً ذاسما ي تور٘ 

ذونةهر ذعو اك ذ أهٙ ذاستتو س زه  ذاستزونو .ذإلتياتنزنا
ذضمٚذ اًتي ذاسز ذم عي ذنتور٘  ذاسارسل ذاسما ي أمر

ذ ذاسلرسمنا  ذاستتو س زنا ذويٙذاسمؤ ياك ذأز٘ مٚ
ذملتميةذ ذئن ية ذسةمؤللركذاسنورينا اسنوياكذاسفونا
ذالازتمريناذ ذاستا لاك ذمتتةٕ ذم ازها ئغيُ

 .يضهرذاسل سما الاعتنروناذاستهذتف

 

ذ

إستراتيجيات التصنيع في المؤسسة الصناعية  -1
 :العمومية

ذاتتنريذ ذية  ذتنٙ  ذأٚ ذلائو ذهرونا ذيمةنا ذأنا إٚ
ذملتئيةذ ذأهمنا ذت سه ذاسملرسٙ  ذ اضاا التياتنزنا
ذئنفاذ ذتلهٙ ذأ  ذتلنٖ ذاسته ذل اء سمتتةٕذاسل ام٘ 
ذائهوإذ ذ ئةٓ  ذاسمو  وة  ذاستومنا ذتاننٖ ذنه نلرسا

ذ.ية ذألرٌذالإمتروركذاسمتراااسم ض ياذ
ذاسورمناذ سىاذتتزهذزه وذاستومناذنهذتانيذمٚذاسو٘ 
ذنوريركذ و رء ذ ا  وه  ذاسِ  ذالاعتنرو ذتنوني إس 

ذاستتو س زنر ذية  ذئرلايتمرو ذمتو يا ذهىاذ. مٚ
ذون٘ذ ذنه اًتينا ذاسز ذاستزيئا ذأٚ ذوزو اسموِةٖ 
ذتتِة ذ ذاستوم نا ذالالتياتنزنا ذإِري ذنه استتو س زنر

ذاسلله ذاسمتِ ية ذذموهر ذاسمرونا ذاسانرنا ذالتنياو إس 
ذز هينرذ ذعلمر ذت ت٘ ذاسته ذاستنوني ذلنرلا  اتئرْ

ذ.ضمٚذالتياتنزناذاستومناذاس رمةا
ذالاعتنرويذ ذسةتِ ني ذيمةنا ذه  ذنرستنوني إىا
ذئتتو س زنرذ ذاسفيْ  ذهىد ذ توينٙ ذني يه  ئمتتةٕ
اونااذ متِ ية ذ ناّ ذعِرْذإوترمذ لرت٘ذالإوترم ذ
ذميتفلا ذ ذملولاكذوم  ذتانننه ذلإمترونا ذتئنية ئيهمنا
اًتيذأهمناذئرسغا ذ ىسٗذمٚذتي٘ذتئونهرذ سىاذأ ستهذاسز

ذ ا ذاسمنولا  ذسةنوريرك ذئهذوم ىزر ذزرء سىي
ذيألهٙ ذ ية  ذالاعتنروننٚ ذمٚ ذمزم يا ذ: فرانسوا "

ذديــستان دويرنيس" ، و"Perroux..Fبيرو 
G.Destan de Bernis"ذهىاذائتنيذاسىيذن ضحذ 

ذذ:ئن سه ذاستنونيذ" ذيمةنا ذنه ذائلرله ذاسلرم٘ إٚ
ذعروياذ ذنتٚ  ذيألمر٘ ذتت نٚ ذه  ذاسورمنا ذغني سةو٘ 

ذا ذ اسموت زرك ذاسنوريرك  ذتغىنا سنوريناذية 
ذئرسنوريركذاستهذ ذنز ذاسئوء ذ سىسٗذنإوه ائلرلنا 
ذتوتةذ ذاسته ذئرسنوريرك ذ سنٌ ذالإوترم  ذ لرت٘ توتة

(1)" اسم اوذالالتهيتناذ
. 

ذئرسنوريركذ ذنليٕ ذمر ذأ  ذاسوم ىم ذهىا إٚ
ذلاذ ذاسنورينا ذاستومنا ذأٚ ذية  ذنوَ اسمنولا 
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تت عٕذيووذمزيوذإعرماذمنرويذننِ ذئ٘ذههذيمةناذ
ذمٚذ ذمولٖ ذوّرٙ ذِينٖ ذيٚ ذاسمزتمي تا ن٘
ذائو ِاذ ذمتتةٕ ذئنٚ ذتترم٘ ذ تاننٖ اسنوريرك 
ذنتمر  ذ ذانننه ذتنوني ذلإعرما ذ هىا اسنورينا 

ذاسمزتمي ذ متِةئرك ذية ذ. ذاسوم ىم ذهىا ذننٙ  تمر
ذ" ذتاكذتنيٕ ذمٚذالآلاكذاساوناا  ذمزم يا  ضي

نً ذس ذاسهنتةاذالاعتنرو ذ لإيروة ذاسلم٘ ذإوترزنا روة
(2)" الاعتنروناذ الازتمريناذ

ذ.
ذملو٘ذ ذيني ذه  ذاسوم ىم ذهىا ذمٚ ذاسهوٕ إٚ
ذائل اٖ ذ ذ ت لني يًايه  ذ اس ذاسنوريه الإوترم
ذ تىسٗذ ذالاعتنروي  ذاستترم٘ ذإنزرو ذنه  الإلهرٙ

ذاسلم٘  وّياذئهمناذهىدذ.ذت عنٕذاسضغِذية ذلٖ 
ذية ذاسمنروعا ذتمك ذننو ذائهوإ ذِيٕ ذمٚ نهر

ذئيورمةذِيائةٌذ ذمٚ ذائتواء ونا ذاسِ  ذ1962اسم اانٖ
وهذ ذ.1976 ات ذاسمنارٖذاسِ 

ذ ذ نؤتو "De Bernisذ ذترَذذ ذموت٘ ية 
ذاسنوريركذ ذئرتتنري ذاسمتلةنا ذائلرلنا ئرسنضرنر

ًٙذاست ليذننهرذئن سه ًٙذأٚذذ":ذ اسنِريركذاستهذنة لاذنة
ذمٚ ذسلةلةا ذئورء ذمزيو ذئريتئريد ذاستنوني ذإس  ذنوّي
ذئنٚذ ذئلنِر ذتنريا ذنتضمٚ ذست وه ذأ  اسمنروي
ذ ستٚذ ذاستفنفا  ذاسنوريرك ذ ئنٚ ذاساننةا  اسنوريرك
ذسفتركذ ذوعننر ذاتتنريا استنونيذنتِة ذيي ةذية ذهىا
ذاستومناذ ذيمةنا ذتانيا ذ تلز٘ ًً ذتل ذاسته اسنوريرك

ذذ.(نوريركذاستنوني)اس رمةاذأيذ
ذمنواٚذ ذنه ذاسلرئٖ اًتيي ذاسز ذسةوم ىم ذييضور إٚ

ذتهوٕذمٚذاستنو ذتروك اًتي ذاسز ذأٚ ذية  ذنؤتو ني 
تيسهذإس ذإنزروذ لرت٘ذتلم٘ذية ذإاياءذاسنوريركذ
ذنتلةٖذئإوترمذ لرت٘ذالإوترم ذننمر ذترنا .ذائتيا 

ذمنواٚذ ذنه ذيوة ذع ايو ذئإيلرء اًتي ذاسز ذعرمك  عو
ذ ئهىاذ ذموّٙ  ذتتِنِه ذئئيورمة تًهر ذيً استنوني 

اًتيذإس  ذ:نمتٚذتنلنٙذلنرلاذاستنونيذنهذاسز

 ذ(:1691-1691)المرحمة الانتقالية  - أ

ذالاعتنرويذ ذئرس ضي ذاسمياةا ذهىد كً تمن
ذغواةذ اًتي ذاسز ذيينته ذاسىي ذاسنل   اسنوريه
ذتومنتهرذ ذاسئيو ذئوأك ذهىا ذ يغٙ الالتني٘ 
ذاسموت زركذ ذئتنوني ذعرمك ذانل الاعتنرونا 
ذتمرذ ذاسترٙ  ذ اسئتي٘  ذ اسملروٚ ذ استم ي يًاينا اس

ذ ذنه ذاستنوني ذلنرلا كً ذئإتئرْذتمن ذاسمياةا هىد
ذألرلرذ ذ اهتمك ذمتافا  ذيمرسنا التياتنزنا

ذ.ئرسنوريركذاستفنفاذ اسنوريركذالالتهيتنا
 (: 1696 –1691)مرحمة المخططات التنموية ذ-ب

كً ذاسمياةاذذتمن ذهىد ذنه ذالاعتنرونا اسلنرلا
ذئنِرْذ ذالالتامري ذ تتانٕ ذاستومنا ذتِِ ئروِيٖ
اسماي عرك ذ است زهذوا ذإعرماذنوريركذاننةا ذ عوذ

ذ ذلوا ذمٚ ذتِاذذ1967 ييكذائتواء ذأ٘  نهذتوفنى
اٙذتِتنٚذيئرينتنٚذ(ذ1969ذ–1967)اياناذسةتومناذ

ذ1973ذ–ذ1971) ذ( ذ1977ذ–1974)  انلذ(
ننوذذ".ذاذتتانٕذالالتامرياكذاسنورينات انةكذيمةن

ذ ذمزمْ  ذمٚ ذهرما ذئانا ذاسنوريا اّنك
ذاسيئريناذ ذسةتِا ذئرسولئا ذعويك ذإى الالتامرياك 

ذئٔ ذ)ائ س  ذ4447: ذ%( ذ4344)  ذسةتِاذ%( ئرسولئا
ئرسولئاذسةتِاذاساياناذ%(ذ5146)اسيئريناذاساروناذ ذ

(3)" ائ س ذ
. 

ذاسنو ذسيلتامرياك ذاسول ذاسميتفلا ريناذ ت ضح
ذانلذ ذاستنوني  ذمنواٚ ذنه اًتي ذاسز ذاتتنرياك و ينا
ذاستنونلناذ ذسةنوريرك ذترنا ذأهمنا أيِك
ذعرويةذية ذتةٖذونورمنتناذوات٘ذالاعتنروذ ئريتئريهر

وه ذ.ذاسِ 
ذاسونرِذ ذنه ذاسلنرلا ذهىد ذأهوإ ذتةتنَ  نمتٚ

ذ:ذالآتنا
ةًذنوريناذم زهاذسةتنوني - ذ.إو رءذيتن
ذا - ذئرلتتواٙ ذاسنوريه ذاسنِرْ سمنرويذتم ن٘

 .اسوفِنا
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ذإس ذ - ذيمرسنا ذتارنا ذىاك ذنوريا ذمٚ استا٘ 
 .نورياذتلتموذية ذالالتامريذاسمتإ

 (:1696 –1691)مرحمة التقـويـم والإصلاحات ذ-ج
ذسة ضيذ ذتنننمنا ذمياةا ذاسمياةا  ذهىد تلو
ذيوةذ ذنه ذتيتيا ذ هو ذاسىي ذاسلرئٖ الاعتنروي
ذالإوترم ذ ذمٚ ذاسترنه ذاسِة  ذتاننٖ ذ يوٙ اًك  إوزر

ذاساننةاذذنئلو ذاسنوريرك ذية  اًتي ذاسز ذايتموك أٚ
ذاسامرونونركذ ذاتت فكذنهذئوانا  تنونيذاسماي عرك 
ذتتٚذ ذ سٙ ذميضنا  ذغني ذاسلنرلا ذهىد ذوترتة أٚ
ذاسغىاتناذ ذاستئلنا ذتوينٙ ذنه اًوك ذ ذئ٘ موتّية 
ذاسنريوناذ ذاسهنرت٘ ذتيسهر ذ أهمةك  استتو س زنا 

ذاسمون وناذ تي اًوكذاوة ذ مًكذترسنااذ استلةنٙ ذتمر
 . ضلنتهرذاسمرسنا

ذوترتةذ ذتنننٙ ذتٙ ذالاعتنروي ذاس ضي ذسهىا  وتنزا
اسلنرلاذاستوم ناذاستهذاتئلتهرذاسئيوذنهذاسلئلنونرك ذ
ذئرسنِريركذائتياذ اوِيعرذ  تنييذ ز  ذالاهتمرٙ
ذتمرلنتنٚذ ذتِتنٚ ذ ضي ذتٙ ذالايتئرياك  ذهىد مٚ

ذ1981-1984) ذ1985-1989) ( ذ موىذ(.  هتىا
ذ ذاسذ1981لوا ذتتلٙذوتةك ذزونوة ذمياةا اًتي ز

ذسةمؤللركذ ذاسهنتةا ذإيروة ذمٚ ذائتواء ئرلإنيارك
ذ ذ ذاستئيا ذاسلم منا ذ" "ذSonatrach ذ-ل ورِياٗ

إس ذالتنيسناذاسمؤللركذ"ذSonacome ذ-ل ورتٙ " 
استهذتلم٘ذية ذت زنيذاسنوريركذاستفنفاذاسلم مناذ

  . استرنا
ذاسمياةاذ ذهىد ذنه ذاسنورينا ذاستومنا ذعرمك  عو

ذأ ذأهٙذية  ذتيللك ذانل ونا  ذاسِ  ذاس يترك لة  
ونا ذ تتروذ إٚذسٙذون٘ذزمنيذاس يتركذاسنوريناذاسِ 
تلتيايذت٘ذ يتاذئنِرْذنوريهذترم٘ذتزميذتاتهرذ
ذنهذ ذاسمتترمةا ذاسمت رئها ذاسنورينا ذائو ِا زمني
ذما٘ ذ ااوة ذ يتا :ذ ت٘ذمؤللركذتلم٘ذتاكذالٙ

ذ اس يتاذ ذاسمنترونتنا  ذسةنوريرك ونا ذاسِ  اس يتا
وناذ ذاسِ  ذ اس يتا ذ اسنة   ذسةاونو ونا اسِ 

سةنوريركذاسزةوناذ غنيهرذمٚذاس يتركذاستانيةذاستهذ
ذ.ذ(4) يتاذذنهذمِةيذاسامرونونركذ71ئةغذيووهرذ

ذاسنوريركذ ذإس  ذالالتامري ذت زنه ذأوا  عو
ذنهذ ذالالتامري ذ ت عنٕ ذ استومرك  الالتهيتنا
ذاسنوريهذ ذاسولنة ذتاِنٙ ذإس  ذاسنورينا اسو رِرك

ذاعتنروورذاس ذ ذزل٘ ذممر ذاسامرونونرك  ذنتية ذنه ِوه
ذنهذت٘ذ ذية ذاس ايواكذاستريزنا ذتةنر ذايتمروا نلتمو
ذئرلإضرناذإس ذ ذتاترمذإسنهذاسمؤللركذاسنورينا  مر
ذأواذ ذممر ذاسزونوة  ذاسلم٘ ذموّ ما ذنه ذاستاتٙ يوٙ

ننوذ.ذإس ذّه يذم تيكذنهذتوّنٙذاسلم٘ذ استلنني
تنرويذاسمتتىةذلريوكذإزياءاكذيمةناذاستوّنٙذالاع

ذاسلةِركذاسلرماذئلوذ ية ذتلمنٖذذ1985مٚذِيٕ
ذ اضاا ذملرسمهر ذأنئاك ذاسته ذالاعتنرونا مًا .ذائ

ذواتمرذ ذتو ي ذولئته ذتروك ذاسىي ذالاعتنروي نرسوم 
ذ ذ743)ا٘  ذي يناذ%( ذتي٘ ذلو نر ذاسمت لِ نه

ذ ذئةغك ذ1542)اسلئلنورك  ذأاورءذ%( ذاسمت لِ نه
ذ ذمٚ ذاسممتوة ذذ1981اسفتية ذ1985إس  ذإس ذذ ستوهري

ذ.1986لواذ%(ذ146)
ذاسمتإذ ذئرلالتنياو ذاسامرونونرك  ذنتية كً ذتمن تمر
ذ اليذ ذئيورمة ذإِري ذنه ذاسوهرته ذالالتهيٗ سلةي

ذ ذئئيورمة ذلمه ذذضد الندرة" سيلتنياو  انلذ"
ذ1982مةنرياكذو لايذنهذلواذذ11تنَذسهذمئةغذ

ذ.ذ(5)ية ذالر ذالالتامريذ است غن٘
ذهىدذ ذمٚ ذالتتينهر ذنمتٚ ذاسته  اسوتنزا
ذاسمؤللاذ ذموهر ذيروك ذاسته ذاسنلئا اس ضلنا
ذارساذ ذهه ذاسامرونونرك  ذنتية ذنه ذاسلرما اسنورينا

ذاسلم من ذاسمؤللرك ذملّٙ ذأنر  ذاسىي  ذااسيت و
ذتئني ذ ذئ ت٘ ذتيازلك ذاسته ذاسوم   ملولاك

ذأٚذذك الالتامرياكذاستهذاوتفض ذنئلو ذائتيا  هه
ذ15:ئٔذ1978 ذ1969تضريفكذالالتامرياكذمرذئنٚذ

مية ذاوتفُذملو٘ذالالتامريذإس ذاسورتةذاسترٙذإس ذ
 ذ1991لوا(ذ%29)اٙذإس ذذ1984لواذ(ذ35.1%)
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ذالآته ذاسوم ذالاعتنرويذملولاكذلرسئاذتمرذه ذم ضحذنهذاسزو٘  :تمرذييٕ
ذ

 1661 -1691يوضح معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر (: 11)جدول رقم 

 PIB PNB/tête Cons/tête الناتج المحمي الخام PNBالناتج الوطني الخام السنة

ذ2.1ذ1.9ذ4.9ذ5.6 1691
ذ2.4-ذ3.5-ذ17.2-ذ1.2- 1699
ذ9.8-ذ5.8-ذ5.1-ذ1.9- 1699
ذ4.9-ذ3.8-ذ7.4-ذ1.3- 1661
ذ1.7-ذ1.1ذ1.6-ذ2.2 1661
ذ6.2-ذ3.5-ذ5-ذ1.9- 1661

 99ص إسماعيل بوخاوة، المؤسسات الاقتصادية في مرحمة اقتصاد السوق،:المصدر
 المجمس الوطني لمتخطيط والبنك العالمي: نقلا عن

 

 
 

ذاس ضلناذذإٚ ذنلي ذنئنٚ ذاسلرئٖ ذاسزو٘  التنياء
ذهىدذ ذنه ذاسمؤللركذاسنورينا ذاستهذيينتهر اسايزا
ذانلذ ذاسوم   ذملولاك ذيينته ذاسىي ذ اسيت و اسفتية 
ذاسترٙذ وه ذاسِ  ذاسورتة ذالالتامرياكذ  ن٘ اوتفضك

ذ1988:ذلوته(ذ2-)إس ذملولاكذلرسئاذ نةكذإس ذ
 1993. 

ذئ ذ اسمئنٚ ذاسترٙ ذاسماةه ذاسورتة ذائاميذأمر رستِ
ذتئرنوكذ ذملتئية ذلرسئا ذئةغذولئر ذننو نهذاس ت٘ذأييد

ذ ذ17-)ئنٚ ذ( ذذ1986لوا ذ5-)  ذ( ذ1988لوته
 1993. 

 

 :1111-1661 الممتدة من المرحمةذ-د
ذأوهذ ذاسلرئنا  ذسةمياا٘ ذتنننمور ذتي٘ ذمٚ وياّ
ذ ون٘ذ ذاستنوني ذنه ذملنوا ذالتياتنزنرك ذهورٗ تروك
ذتاينٗذ ذنه ذائ ني ذاسونن  ذسةو سا ذترٚ استتو س زنر
ذئنفاذ ذاسو سه ذاس ضي ذأٚ ذإلا ذ توينمهر  آسنرتهر
يرما ذ اس ضيذاسواتةهذسةئيوذئنفاذترنٔا ذزلٔٔ٘ذ

ذاسٔىي ذ اسم زٔه ذاسمتِِٔٔ ذالاعتنٔٔرو اًتٔيذذ ذاسز اتئلتٔه
نائكذن ٔةه ذ نتزة ذائميذئ ض نذنهذاسلزًذاسمرسهذ
ذ تفرعٙذذ ذ ذالاعتنرونا ذ ذاسمؤللرك ذ ذيينته ذ اسىي

ذ.ذمون ونرتهر
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 عوذيينكذهىدذاسل يناذئلُذالالتامرياك ذنهذ
ذ ذمتتةفا ذاستوم يذذ"مزرلاك ذاسمتِِ ذإِري نفه

ذاسترناذذ1991-1994 ذاسمؤللرك عرمك
ذئل  ذ21)ينٚذئرسنوريركذاساونونا ذالتامريذ( يمةنا

ذاستترم٘ذ ذ ويٙ ونا  ذاسِ  ذاسارزا ذستةئنا م زها
ذاستوينٙذ ذ لرت٘ ذ ت نني ذزها  ذمٚ الاعتنروي
 اسننرواذمٚذزهاذارونا ذ ههذيمةنركذهرماذسةتاتٙذ
ذئمورنلاذ ذنوفى ذأٚ ذنز  ذاسىي ذاسزنو  استتو س زه

ذ.ذاس يترءذائزرو 
كًذاسمياةاذاسمان يةذئنٚذلوته ذ1994:ذ عوذتمن

ئرستووهذاسملتميذسةملت اذاسملن هذسةلترٚ ذذ1998 
ذاسمت لِذذءاس ه ذالالتهيٗ ذية  ذمئر ية ذأاي اسىي

ذنهذاسفتيةذوفلهرذتيازلرذلو نرذئٔ :ذاسفيويذاسىيذييٕ
ذ1999 ىسٗذئرئللريذاسارئتا ذإلاذأٚذلواذ%(ذ144)

ذئرسننماذ ذاسفيوي ذالالتهيٗ ذانل ذمٚ ذتالور  هوك
ذ ذئولئا ذى%(146)اساننننا  ذ نل و ذإس ذ  ذألرلر سٗ

 .ذالايتفرْذنهذمواتن٘ذاسلرتيك
 نٔٔهذمزٔٔر٘ذاسونٔٔ٘ذاستتو سٔٔ زه ذتغنٔٔيكذنٔٔنغذونٔٔ٘ذ

تلٔٔةنٙذاسمفتٔٔرنذأ ذذ-استتو س زنٔٔرذمٔٔٚذاسنٔٔنغذاسنونمٔٔاذذ
إسٔٔ ذالايتمٔٔروذيةٔٔ ذنٔٔنغذزونٔٔوة ذذ-اسموتٔٔ مذنٔٔهذاسنٔٔو

تلتمٔٔوذيةٔٔ ذالٔٔتنياوذاسنِٔٔيذاستتو س زنٔٔاذ عِٔٔيذاسغنٔٔريذ
وترزهٔٔٔرذنٔٔٔهذئلٔٔٔ ذ تيتنئهٔٔٔرذماةنٔٔٔر ذ ا  ُذائانٔٔٔرٚذوٚ 

اًتٔيذ.ذالايتمروذية ذائزرو   هتىاذون٘ذإسٔ ذأٚذاسز
تًيذئإمتروركذاعتنروناذِئنلنا ذ. ئ يناذملتئيةذت

ذ ذمٚذ" ذأنئح ذعريونا  ذهنرت٘ ذتمةٗ ذأوهر تمر
ذمت ونٚذ ذأنياو ذئت نني ذ ىسٗ ذالتغيسهر  اسضي يي
ذمٚذ ذات ذتتمتٚذاسمؤللركذاسنورينا ذزنوا  تت نور

ذالاعتن ذاسلراا ذإس  ذاسو سنااسوت٘  ذتي٘ذرونا ذمٚ  
تيهن٘ذ ينيواذاسمورِٖذاسنوريناذ استتف٘ذئرسملرت٘ذ
ذأو اكذ ذاسمانِذاسنوريهذ ينيوا ذئتيهن٘ اسميتئِا

(6)"  الإوترم
ذ.

 عٔٔوذتٔٔٙذاستيتنًٔٔذيةٔٔ ذاسنِٔٔرْذاسنٔٔوريهذاسلمٔٔ مهذ
اسغرسئٔٔٔٔاذسةنِٔٔٔٔرْذذئؤٔٔهذنمأٔٔٔ٘ذنٔٔٔهذهٔٔٔٔىدذاسفتٔٔٔٔيةذاسانٔٔٔا

وه تمٔٔٔرذلٔٔٔزةكذعِرئٔٔركذاستنمنٔٔٔرءذ.ذاسنٔٔٔوريهذاسِٔٔٔ 
انٔٔلذ نٔٔ٘ذهٔٔىاذاسملٔٔو٘ذذ  ائلٔٔموةذملٔٔولاكذم زئٔٔا

ٔٔٔٔٔٔٔٔٔرءذ(%ذ9.7)  ذ لٔٔٔٔٔٔٔٔٔزةكذتٔٔٔٔٔٔٔٔٔىسٗذعِرئٔٔٔٔٔٔٔٔركذاستهيئ
 الإستتي ونٔٔٔٗذ اسنٔٔٔوريركذاسغىاتنٔٔٔٔاذملٔٔٔولاكذم زئٔٔٔٔاذ

(7)"ذيغٙذئلرِتهرذ
ذ.

تطور حجم النشاط الصناعي في الجزائر مع  -ه
 :  ثالثةبداية الألفية ال

اًتيذإس ذاسموّماذاسلرسمناذسةتزرية ذ إٚذاوضمرٙذاسز
ذائ ي ئ ذالاتارو ذمي ذاس ياتا ذيةنهرذه اتفرٖ ذنيُ  

ذالاعتنروذ ذئتيهن٘ ذ ىسٗ ذسةنوريا  ذميءٙ ذز  إنزرو
ذإس ذويزا ذسة ن٘  يرسناذذ يرماذ اسنورياذترنا 

ذاسمورنل ذ تلمنٖذامٚ ذاسهنتةا ذإيروة ذتي٘ ذمٚ  
ذ.الاعتنروناذكالانِيار

ذموهرذ ذيرو  ذاسته ذاسنلئا ذاس ضلنا ذأوك  عو
ذهىا ذ ذن مور ذإس  ذاستللنونرك ذمٚ اًتيي ذاسز الاعتنرو
ذ ذسةوهُ  ذآسنرك ذنضي ذاستوفنىي ذاسزهرً ذزل٘ إس 
ئرلاعتنرونركذاسنوريناذمٚذزها ذ نئالذمٚذزهاذ
ذسةتا لاكذ ذمورلئا ذتتٚ  ذسةت غن٘ ذآسنرك ذيٚ ارونا

ركذ ذتتفٕذئم زئهرذتئل(اعتنروذاسلٖ )الاعتنروناذ
ذاسامرونونركذ استهذ ذنه ذاسموتهزا ذالاعتنرونا اسلنرلا
ذتضمٚذ ذمتنوا  ذنورينا ذعريوة ذإنزرو ذنه ذتفةح سٙ
ذالتامرياكذ ذأئ ا  ذ تفتح ذزها  ذمٚ ذاسنوريه اسوم 

ذ.زونوةذمٚذزهاذارونا
 سل٘ذأهٙذمار يذالإنينذاسنوريهذنهذاسنِرْذ
ذمٚذ ذاسلٖ  ذاعتنرو ذإس  ذاستا٘  ذأٚ ذه  اسلم مه

ذالات ذ تياتٙ ذاسنوريهذزها  ذاسزهرً ذنه تي٘
اسم ي لذيٚذنتيةذاست زهذالا تياتهذمٚذزهاذارونا ذ
زل٘ذاسلةِركذاس نناذتضيذئيورمزرذلإيروةذإولرٍذ
ذاسلرسمهذ ذالاعتنرو ذ اعي ذمي ذسةتتنٕ ذاسموتة اسنِرْ
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اسزونوذنهذإِريذاسل سماذاستهذتلتويهذضي يةذ ضيذ
ذ.ذآسناذترناذسمترئلاذاسمؤللرك
ذ:الإزياءاكذالآتنا تتما٘ذهىدذاسمار يذنهذ

ذ.ذينيواذأو اكذالإوترمذ-1
ذائم ا٘ذ استتو س زنرذ-1 ذ.زة ذيؤٌ 
ذ.استيهن٘ذ استلننيذ-1
ذ.ويٙذاستومركذاستتو س زناذ-1
ذذ-1 ذاست انو ذاسمرسه   ذ normalisationاسوّرٙ

ذ.ذذ اسو ينا

 .ذ(8)استت نٚذ وّرٙذالإييٙذ الاتنر٘ذ-9
ذاسنوريناذ ذتئنٚذأٚذاسمؤللا إٚذالآسنركذاسلرئنا
ذاسمهماذ ذاسلورني ذسهىد ذانتنوك اًتينا ذاسز اسلم منا
استهذمٚذ يوهرذأٚذتضلهرذنهذ ضلناذمورلئاذعرويةذ
ذئنرءذ ذالتمياينا ذ تضمٚ ذ اسمورنلا  ذالإوترم ية 
ذمٚذالاوفترنذ ذاسنوريهذاسلم مهذية ذاسيغٙ اسنِرْ

وناذم  .ذوهرذ ائزوئناية ذالالتامرياكذاسترناذاسِ 

ذ ايواكذ ذئلُ ذإويام ذنمتٚ ذلئٖ  ذسمر  توينمر
ذالآته اًتيذنهذهىدذاسفتيةذال ذاسزو٘  ذ:اسز

 1111/1111يبين واردات الجزائر لسنتي (: 11)جدول رقم 
 أمريكي $مميون : القيمة                                               

 السنـة
النسبة  1111 %النسبة  1111 البيـان

 11/11التطور %

 3,81ذ4.65ذ599ذ5451ذ577 مـواد خـام
 01, 15ذ7.77ذ3127ذ25492ذ2719 مواد نصف مصنعة

 18,75ذ1.33ذ171ذ11437ذ144 سمع التجهيز الفلاحي
 34,75ذ51.32ذ6607ذ46475ذ4903 سمع التجهيز الصناعي

 11,16ذ18.41 2371ذ21443 2143 السمع الاستهلاكية

ذ////ذ111ذ12874ذ111ذ11486 المجــــموع
 وزارة التجارة: المصدر
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ذ ذسةفتية ذاسماووة ذسلآنرٖ  ذ2111-2111 ئرسولئا
ذلنرلاذ ذاسئالذيٚ ذنه ذاوِةنك ذعو ذاسو سا ذأٚ نئو ا

زونوةذمٚذ اعيذاسنورياذنهذئيوورذتتمنًذذااعتنرون
ذإمتروركذمروناذ ئ يناذملتئية ذلإو رءذاسلونوذ ئ ز و

اسم اوذائ سناذ اسِرعاذ  اواكذ:ذمٚذاسمؤللركذما٘
ذئرلإضرناذ ذ غنيهر  ذاسازٙ  ذ تئنية ذمتلووة نورينا
ذاسلم منا ذ ذاسمؤللرك ذالتتواٙ ذمٚ ذاستنةنَ إس 

ذملتنئي ذن ت٘ ذأٚ ذ يوه ذمٚ ذاسىي يرميذذائمي
وه ذ ذاسنوريهذاسِ  ذاسولنة ذلإولرٍذ تِ ني إضرننر
ذ اسمت لِاذ ذاسنغنية ذئرس اواك ذنتلةٖ ذننمر ترنا

ذ.اسمو يةذاونار
 عوذاووكذهىدذالإلتياتنزناذاستهذتلتموذألة  ذ"ذ

ذائهمناذ ذمٚ ذاسيني ذإس  ذستهوٕ ذاس ايواك  إاي٘
ذال ذ ذاسنوريه ذ الإوترم ذاسترَ ذسةنِرْ اسولئنا

ذاس ذاسّيٕ  ذاعتنروذمتِةئرك ذإس  ذ استا٘  ياهوا 
ذ2111لواذ(ذ%51)اسلٖ  ذئانلذتيتفيذولئتهذمٚذ

ذ%75)إس ذ ذ( ذمٚذتي٘ذتِ نيذذ2111لوا ترنا
ذتهوٕذ ائو ِاذاسنوريناذاسمت لِاذ اسنغنية ذتمر
ذاسفتية ذتي٘ ذاسنوريه  ذالإوترم ذمضريفا :ذإس 

 ىسٗذئرسلم٘ذية ذاسينيذنهذملولاكذذ2111-2111
ذاسملِ ذالإوترزنا ذ هوذاسِرعا ذنماي ذاس اواك ذنه ةا

ذنهذاسولنةذاسنوريهذئلوذ ذملتئيا ميت ذلنوايذوم ا
ذاسلرسهذ  .(9)"ت غن٘ذاسفيٚ

 :استراتيجية التجديد التكنولوجي -1
ذويٙذ ذإس  ذاستتو س زه ذاستزونو ذالتياتنزنا تهوٕ
ذملتميةذ ذئن ية ذسةمؤللركذاسنورينا اسنوياكذاسفونا
ذالازتمريناذ ذاستا لاك ذمتتةٕ ذم ازها ئغيُ

ذ.الاعتنروناذاستهذتفيضهرذاسل سما ذ
ذمترٚذ ذاستتو س زه ذاستزونو ذالتياتنزنا  تات٘
ذاسنوريناذ ذاسمؤللا ذالتياتنزنرك ذضمٚ اسنواية
ذنلرساذ ذتزونو ذالتياتنزنا ذايتمرو ذنئوٚ  اًتينا  اسز
ذأٚذ ذتمر ً ا٘  ذسة ذمليضا ذاسنورينا ذاسمؤللا تتٚ 

ذأهٙذ ذمٚ ذتلو ذاستتو س زه ذاستزونو التياتنزنا
ذ.ذاستزونوذالتياتنزنرك

ذتنرياذ ذأضا  ذاستتو س زه ذاستزونو ذنإٚ ذهور  مٚ
التياتنزنرذلاذمورَذموه ذ ه ذاسلئن٘ذإس ذينيذاسنويةذ
ذترنا ذ ذاسلرما ذاسنورينا ذسةمؤللا استورنلنا

ذتت٘ وه ذاسِ  ذ الاعتنرو ذاستزونوذ. ذنتٚ  ذأٚ  نوئغه
ذاسميتئِاذ ذاسز او  ذسمتتةٕ ذ رمي استتو س زه

سموتزرك ذاستزونوذنهذاستزونوذنهذا:ذئرسمؤللركذما٘
ذإس ذاستزونوذ ذئرلإضرنا ذاستوّنمه  ذاستزونو اسلمةنرك 
ذهورٗذتاونلذ ذنتٚ  ذئملو ذأٚ ذاسئ ينا  نهذاسم ايو
ذنهذ ذاسمتلريْ ذاستا٘  ذنلرني ذسةمؤللا ونورمنته

ذ.مانِهر
ذئيوهرذ ذسةتزونو ذاسمتِةئا ذاسمرسنا ذاسم ايو  تتلٙ
تئنية ذسىسٗذتزوذاسمؤللركذاسنوريناذمنري ذنهذ

ذيةنهرذئرسنويذاسمِة   ذنضيذيمرذنتتوٕذاسان  ٘
ذاسمانِذ ذتلننو ذئلئ  ذمترِي ذمٚ ذاسلمةنا هىد
ذاسميغ  ذ ذاسوترتة ذئةٓ  ذمٚ ذاستيتو ذ يوٙ استتو س زه 

نمٚذانلذمترِيذاستزونوذاستتو س زه ذت نيذ.ذ"ذننهر
(ذ1/11)ئلُذاسويالركذإس ذأٚذهورٗذا اسهذي يذ

ذئرسو رِذ ذتاّ  ذننِ ذ استِ ني ذاسئال م ريني
ذاستهذا ذ ا اسهذونٕذاسمؤللركذاسنورينا ستزريي 

ئر يكذاستزونوذاستتو س زهذسٙذتن٘ذئلوذإس ذتاننٖذ
ذ.ذ(11)"اسو رِذاسميئحذاسموتّيذ

 : حاضنات الأعمال -أ
ارضوركذائيمر٘ذههذمؤللركذتلم٘ذية ذويٙذ
اسمئروينٚذاسىنٚذتت انيذسهٙذائنتريذاسِم ااذ اسوياناذ

ذاسلةنما ذ ئلُذاسم مًاذستاننٖذالاعتنرونا ذاسي  ايو
ِم ارتهٙ ذئانلذت نيذسهٙذئنتاذيم٘ذمورلئاذتي٘ذ
ذأو ايهر ذ مٚ ذاسم يْ   ذيمي ذمٚ ذائ س  :ذاسلو اك

ذاسزرملركذ ذوات٘ ذتنرٙ ذاسته ذاستتو س زنا اسارضورك
ذمٚذ ذالالتفروة ذإس  ذتهوٕ ذاسته ذائئارل  مياتً
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ذ تا نةهرذ ذاستتو س زنا ذ الائتترياك ذاسلةمنا ائئارل
ذ.ورزااإس ذم رينيذ

ذسويٙذذ تلو ذهرما ذأواة ذاستتو س زنا اسارضورك
ذ تل نٖذ ذ تومنا ذنهذتِ ني ذاسنغنية ذاسم ريني  وم 
ذاسمئروياكذ ذية  ذاسنرتما ذتةٗ ذترنا موتزرتهر 
ذيرسناذ ذوم  ذملولاك ذتانٖ ذاسته ذاسفيونا استتو س زنا
ذاستهذأنئاكذت ت٘ذ ذإس ذاسم ريني ذإضرنا  لينلا 

ذ.غرناذ ما يذيمةنركذاستزونوذاستتو س زه
ذاس ذسمؤللركذإٚ ذنمتٚ ذاسته ذاساوناا تتو س زنر

ذألرسن ذ ذية  ذيرما ذآاري ذىاك ذالتنلرئهر  ائيمر٘
توّنٙذمؤللركذائيمر٘ذ آسنركذيمةهرذ تفريةهرذميذ
مت وركذاسئنتاذاسمانِا ذسهىاذنمتٚذأٚذنؤويذاستزونوذ
ذاسلمرنذ ذائيمر٘ ذمؤللرك ذنلنو ذية  استتو س زه

وترزنا ذنهذئإوتر٘ذآسنركذاونااذنهذإوايةذاسلمةناذالإ
ذمو آكذ انٚذنتيتًذاسو يذائلرلهذسةارضوركذا٘ 
ذاسمو آكذ ذِئنلا ذأٚ ذانل ذاسنغنية  ائيمر٘
ذأتايذنريةناذسةتغننيذ استِ ني ذ تنئ٘ذ اسنغنية ذتتٚ 
ائنتريذاسملتاواا ذ ئرسترسهذنمتٚذأٚذتتِ يذئن يةذ

ذ أتفيذمٚذاسمو آكذاستئنية ذ .(11)أليْ
اًتي ذاسز ذنإٚ ذاس ضلنا  ذهىد ذمٚذذ أمرٙ ذسهر ذئو لا

ذنمٚذتي٘ذتاةن٘ذ ذزونوة  ذلنرلركذنورينا ايتمرو
ذ ذاسموتزٚ  ذننه ذنو ِ ذاسىي ذاستورنله اسمانِ
ذاسنٙ  ذأنئحذئرلإمترٚذتاونوذز او ذاسن ةذ اًتينٚ  اسز
ذتاونوذ ذ ئرسترسه ذاسنِريرك  ذسمتتةٕ  اسضلٕ
اًتيذأتايذعويةذ ذاسز ذننهر مزملركذاسو رِذاستهذتتٚ 

ذم ذلائو ذاٙ ذ مٚ ذاسوم   ذالتياتنزناذية  ذالتتواٙ ٚ
ارضوركذائيمر٘ذ اسمزملركذاسنوريناذنهذاسلونوذ
ذمٚذ ذاسلونو ذننهر ذتو ِ ذئوأك ذاسته ذاسنِريرك مٚ
ذاسنوريركذ ذما٘ ذ اسمت لِا  ذاسنغنية اسمؤللرك
ذىسٗ ذ ذغني ذإس  ذاسئنتي تنمر نا ذ اسنوريرك اسغىاتنا
ذالاتاروذ ذمي ذاس ياتا ذاتفرعنرك ذتي٘ ذمٚ ترنا

ذ.ائ ي ئه

تجديد التكنولوجي وعلاقته بقطاع واقع ال -ب
 :البحث في الجزائر

ذالإِريذأٚذ ذنهذهىا كً ت نيذاسويالركذاستهذأوز
ذ ذولئا ذتتزرً  ذلا ذاسئالذاسلةمه ذ%1.6)ولئا مٚذ(

ذانٚذ ذنه ذاسليئنا  ذاسو٘  ذملّٙ ذنه وه ذاسِ  اسورتة
ذاسغيئناذإس ذ  (12) (%3.5)تن٘ذاسولئاذنهذاسو٘ 

ذ.
ذا ذاسمياتً ذأغة  ذأٚ ذئرسىتي وناذ اسزوني سِ 

ذاسنوريهذ ذئرسنِرْ ذميتئِا ذتتٚ  ذسةتزونو  اسزه نا
ذزه ناذ ذمياتً ذيوة ذوزو ذنيولر ذنفه ذمئر ية  ئن ية

ذ ذاستتو س زنر ذ ون٘ ذCRITT)سةتزونو ذئمتتةٕذ( تهتٙ
ذاسنورينا ذاسمزرلاك ذاستنمنرتنا ذ: ترسنوريرك

ذ غنيهر ذاسغىاتنا ذاسنوريرك ذاسات ماذ. ذ ضلك  عو
ذ اسور ذاسنغنية ذاسنوريرك ذم ضيذاسفيولنا  تا

ائ س نا ذل اءذمٚذزرو ذاسييرناذأ ذاسويٙ ذترناذ
ذنهذ ذنماي ذاستزونوي  ذاسِرئي ذىاك ذاسمؤللرك موهر

ذ ذ اسئالذذ1999يرٙ ونا ذاسِ  ذاستيئنا اًية ذ  أيةوك
ذئملريوةذ ذترنا ونا ذِ  ذملرئنا ذيٚ  استتو س زنر
ذمٚذ ذ ىسٗ ذاسمزووة  ذاستتو س زنر ذمؤللرك إو رء

ذا ذاسم ريني ذهىد ذأنار  ذموح ذ اسويٙذتي٘ سمياننا
ذ.اسضي يننٚ

ذعِريهذ ذئنٚ ذالاوفنرٙ ذننلتئي اًتي  ذاسز ذنه أمر
ذالاعتنروذ ذن هود ذاسىي ذاسلةمه ذ اسئال اسنوريا
وهذمٚذأهٙذمل عركذاستومناذاستهذنز ذاستنويذ اسِ 

نت٘ذ.ذسهر ذ مار ساذإنزروذالإزياءاكذاسلمةناذستوايتهر
ذهىنٚذ ذئنٚ اً زا ذئرسم ذتنومك ذإومر ذاسنورينا اسو٘ 

ذ تترم٘اسنِر ذ.ينٚذمٚذتي٘ذالتياتنزناذتلرٚ 
ذاسمتِِذ ذئفض٘ ذتانننه ذتٙ ذممر ذاسيغٙ  ية 

ذ ذذ2112-1998استمرله ذسةنروٚ  ذتِئننر ذنلو  اسىي
ذنهذ98-11 ذاسمؤيه  اسماووذذ22/18/1998:

ذاسلةمهذذيسلإِر ذسةئال ذ اسمؤللرته استوّنمه
ذيٚذ ذوتلرء٘ ذأٚ ذئور ذنزوي ذاستتو س زه   استِ ني
ذائهوإذ ذمٚ ذمنواونر ذتانننه ذتٙ ذاسىي اسملت ا
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ذاسزه وذ ذهىد ذتلتمي ذأٚ ذنوئغه ذت٘ ذ ية  اسملِية 
ذاسلةِركذاسلم منا ذ ستتٚذاسمياةاذاسمنئةاذ مٚذِيٕ
ذ اسنِرْذ ذاسئااه ذاسنِرْ ذئنٚ اً م ذاست ذمياةا هه

ذاسئالذاسنو ذاسمؤللركذنهذمزر٘ ذإ ياٗ ذمي ريه 
 .ذ استِ ني

موقع الجزائر في المؤشرات التكنولوجية  -1
 :العالمية

ذاستتو س زنرذ ذإس  ذورمنا ذو سا ذتينا اًتي ذاسز تاترم
ذاستنونلنا ذ ذالتياتنزنرتهر ذمي ذتولزٙ ذاسته اسمتِ ية
ذمٚذ ذتتٙ ذاسته ذاسمئر ية ذائزوئنا ذالالتامرياك  تلو

ذمتلو ذاس يترك ذاسل ام٘ذتي٘ ذمٚ ذاسزولنرك وة
ذاسو٘  ذيئي ذاستتو س زنر ذسون٘ ذائلرلنا ذهىاذ. مٚ

ذتتو س زنرذ ذية  اًتي ذاسز ذان٘  ذنلو اسموِةٖ 
ذائل اٖذ ذية  ذئفريةنا ذتؤاي ذهرما ذمليسا اوناا 

ذ.ذاسماةناذمٚذتي٘ذإوترمذأتئيذ أتايذتفرءة
ذاسئوناذ ذتِ ني ذية  ذتؤاي ذنهه ذاسوهرنا  نه

ذأللر ذتفُ ذإس  ذ تؤوي ذاسموتزركذاستاتنا  ي
ذاسماةنا اًتيذ. ذاسز ذسم عي ذمفن٘ ذييُ ذنيته  ننمر

ذ:ضمٚذاسمؤ ياكذاستتو س زناذاسلرسمنا
ذذذ:مؤشر التكنولوجيا 

ذ ذترئي ذنييه ذمؤ ي  تنافسية النموذلمؤشره 

(Growth Competitiveness Index  GCI  ذ

ذذنويٌ ذسةو٘  ذاستتو س زنر ذتِ ي ذاسمؤ ي هىا
ذالآتنا ذاسفيينا ذاسل ام٘ ذتي٘ ذمٚ ذاسم ريتا مؤ يذ:

ذاسملة مركذ ذتتو س زنر ذمؤ ي ذاستتو س زه  الإئواْ
ذ. مؤ يذون٘ذاستتو س زنرذ (ICT) الاتنر٘ذ

ذ ذذ عو" اًتيذاسميتئا ذ114مٚذئنٚذذ71ااتةكذاسز
ذ ذتنيني ذ مةهر ذاسميتئاذ2114و سا ذإس  ذتيازلك ذاٙ  

ذ.(13)"  2115و ساذنهذتنينيذذ117مٚذأن٘ذذ77
اًتيذ  ننمرذنتَذاسميات ذائتنيةذاستهذااتةتهرذاسز
ذأٚذ ذتو٘ذائيعرٙ ذئرستتو س زنر  نهذاسمؤ ياكذاسمتلةنا

اًتيذغنيذميتٙ ذ ذ ىسٗذئراتي٘ذمورهذائيمر٘ذنهذاسز
اًتيذاسميتئاذ و ساذم ريتاذنهذذ112مٚذأن٘ذذ74اسز

ذ.هىاذاستنيني
ذ اسلنئركذ ذاسلياعن٘ ذأهٙ ذاسو سه ذاستنيني ذاوو  عو
ذم رت٘ذ ذ أهمهر ذاستتو س زنر  ذ ون٘ ذتتنروٙ استه

ذ.الإوايةذ اسئني عياِنا ذ يوٙذالالتنيايذائموه
ذنهذ اًتي ذاسز ذميتئا ذية  ذأايك ذاسل ام٘ ذهىد ت٘

ذانلذتانةكذية ذاسميتئاذاسمؤ ياكذاس تتو س زنا 
ذ74نهذمزر٘ذتنونركذالاتنر٘ذ الإييٙ ذ اسيتئاذذ91

ذ.ئرسولئاذسمؤ يذالإئواْذاستتو س زه
ذاستتو س زنرذ ذون٘ ذمؤ ي ذضمٚ اًتي ذاسز ذم عي أمر

ذ:ننتضحذمٚذتي٘ذاسئنروركذالآتنا

 

 حسب مؤشر التكنولوجيايوضح ترتيب الجزائر (: 11)جدول رقم 
 العوامل 

 البمد
 عامل الابتكار مؤشر التكنولوجيا

 (الإبداع التكنولوجي)
 عامل نقل التكنولوجيا والاتصال. عامل تكنولوجيا م

 11 11 6 11 الجزائر
ذ7ذ8ذ1ذ7 مصر

ذ4ذ4ذ3ذ4 الأردن

ذ5ذ6ذ4ذ5 تونس
 11،ص1111الأردن، تقرير التنافسية العربية، مرصد فريق التنافسية، : المصدر
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ذئ ض نذ ذتئنٚ ذأنونور  ذئنٚ ذاسته ذائيعرٙ إٚ
ذنت٘ذ اًتي  ذاسز ذتلينهر ذاسته ذاستتو س زنا اس ضلنا

ذ ذاستيتن  ذمؤتية ذنه اًتي ذاسز ذتضي اسل ام٘ذ)اسل ام٘
ذتنرواذ(اساياا ذالتتواٙ ذضلٕ ذإس  ذيازي ذ هىا  

ذئلُذالا ذ يزً ذاساوناا  ذ اسملة مرك تنرلاك
ذاساوناا ذ ذاستتو س زنر الالتامرياكذائزوئناذية ذون٘
ذاستتو س زنا ذ ذاسئنتا ذإس  ذئرسىاك ذاستيتي ذنيزي  يئمر
ذالآته ذاسزو٘  ذنه ذمئنٚ ذه  :ذذتمر

ذ
 يبين ترتيب الجزائر حسب التقرير العالمي لتكنولوجيا الأعمال(: 11)جدول رقم 

 الـدول
 المؤشـرات

 الأردن مصر تونس الجزائر

ذ46ذ65ذ41 99 مؤشر جاهزية الدولة

ذ42ذ61ذ36 61 مؤشر البيئة التكنولوجية

ذ49ذ63ذ45 69 مؤشر الاستخدام التكنولوجي
 1111-1111التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات : المصدر

 
سمؤ ٔٔٔٔٔٔٔياكذتٔٔٔٔٔٔٔ اتنٙذاسملينٔٔٔٔٔٔٔا ذتٔٔٔٔٔٔٔيية ذذ ئرسولٔٔٔٔٔٔٔئا

ويزٔٔٔركذالائتتٔٔٔريذنٔٔٔهذالإوتٔٔٔرمذاسملينٔٔٔه ذنٔٔٔإٚذئنرؤٔٔركذ
اًتي ذتئنٚذسورذإسٔ ذأيذ ٚذاسليئهذ مٚذضموهرذاسز اسِ 
ذاسليئنٔٔاذئٚذمزٔٔر٘ذالائتتٔري ذمنريؤٔاذ أوذتئتلٔٔوذاسٔو٘ 
ذاسغيئنٔٔا ذمأٔ٘ذنيولٔٔرذ تؤٔوا .ذئمٔٔرذهٔٔ ذيةنٔٔهذنٔٔهذاسٔٔو٘ 

تٔٔياذتزلٔٔوذأمٔٔرذئنرؤٔركذيأٌذاسمٔٔر٘ذاسملينٔٔهذنهٔٔهذائ
سورذمواذاستيتيذنهذهىاذاسمزر٘ ذإىذتتئريوذاسمؤ ٔياكذ
اسمتٔٔٔٔ انيةذسٔٔٔٔونورذئ ٔٔٔٔت٘ذتئنٔٔٔٔيذئٔٔٔٚذاسمؤ ٔٔٔٔيذاسلٔٔٔٔرسمهذ

ننٔٔٔٔروياكذ .سةتومنٔٔٔاذنٔٔٔٔهذمزٔٔٔٔر٘ذاسملينٔٔٔاذاستتو س زنٔٔٔٔا
ذاسليئنٔٔاذمٔٔٚذاستتو س زنٔٔرذاسلرسنٔٔا ذلاذنتلٔٔواذنٔٔهذ اسٔٔو٘ 

ذ.ذمٚذإزمرسهذاسنروياك(ذ%3)اسمت لِذ
 

 :خلاصة
ذاسلرئٖذلالٔتياتنزنركذاستنٔونيذ مٚذتي٘ذاسليُ
اًتٔٔٔيذار سٔٔٔكذ  استزونٔٔٔوذاستتو سٔٔٔ زه ذولٔٔٔتوتةذئٔٔٔيٚذاسز
ٔٔٔٔرذ ذئرعتنٔٔٔٔروهرذمٔٔٔٔٚذتٔٔٔٔي٘ذاعتؤٔٔٔرءذاستتو س زن اسوهُٔٔٔٔ 
اسمتِٔٔٔ يةذمٔٔٔٚذتٔٔٔي٘ذزمةٔٔٔٔاذاسلنٔٔٔ وذ اسنٔٔٔنغذاسلٔٔٔٔرسفاذ
اسٔٔىتي ذإلاذأٚذهٔٔىدذاسلنرلٔٔاذتةفٔٔكذزمةٔٔاذمٔٔٚذالآأٔريذ

وهذئنٔٔ  يةذيرمٔٔا ذ الاولترلٔٔركذيةٔٔ ذالاعتنٔٔروذاسِٔٔ 

ائمٔيذ اسمؤللاذاسنوريناذاسلم مناذئنٔ يةذترنٔا ذ
تتلٔٔٔٔٔةحذاسٔٔٔٔٔىيذنتِةٔٔٔٔٔ ذمٔٔٔٔٔٚذاسمؤللٔٔٔٔٔاذاسنٔٔٔٔٔوريناذأٚذ

ئزمةاذمٚذاسملرننيذئمرذنتيءٙذميذاسل سما ذ مٚذأهٔٙذ
ذ:هىدذاسملرنني

 .الاهتمرٙذئرستت نٚذ استِ نيذاستتو س زه .1

 .الايتمروذية ذاستتو س زنرذاس لنِا .1

مياتًٔٔٔٔٔٔذاسئأٔٔٔٔٔلذيئِٔٔٔٔٔٔذاسمؤللٔٔٔٔٔٔركذالاعتنٔٔٔٔٔٔروناذئ .1
 .اسلةمه

 ذ.اسماةناذ تِ نيهرذراسلورناذئرستتو س زن .1

ذ .1
 :المراجع والحواشي

استغننيذاستتو س زهذ أايدذيةٔ ذيمةنٔاذالإوتٔرمذذ:أ.حويتي -1
(ذSNVI) اسنوذاسلرمةاذاسفوناذنهذعِرْذاسلنرياكذاسنٔوريناذ

ٔٔٔٔٔٔٔاذئأٔٔٔٔٔٔ ل ذاسلٔٔٔٔٔٔٔوو ٔٔٔٔٔٔٔا ذمزة ٔٔٔٔٔٔٔي ذ11:ئرسي نئ اًت  ذ1993 ذاسز
 ذذ.16َ

اًتينٔاذنٔهذاستومنٔاذ استتِٔنِذذ:ع.بن أشنهو -1 استزيئٔاذاسز
اًتٔٔٔٔي ذ(1962-1981)  ذونٔٔٔٔ اٚذاسمِئ ئٔٔٔركذاسزرملنٔٔٔٔا ذاسز

1982،َ47. 
1 - Bensaad. M: Economie du 

développement de l' Algérie, OPU, 

Economica 2eme  édition, Paris 1979.p 46-47 . 
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نٚذاسنٔٔٔوريهذ عضٔٔرنرذاستومنٔٔٔاذنٔٔٔهذذ:م.بومخمــوف -4 استِٔٔٔ 
اًتٔٔٔٔٔي  ٔٔٔٔٔيتاذوايذائمٔٔٔٔٔٔاذسةِئرئٔٔٔٔٔاذذ-استزيئٔٔٔٔٔٔاذ الآنٔٔٔٔٔٔرٖذ-اسز

اًتي  ذ.3433 ذ2111َ اسو ي ذاسِئلاذائ س  ذاسز
اًتيناذنٔهذمياةٔاذذ:أ.ذبوخاوة -5 اسمؤللركذالاعتنروناذاسز

:ذمزةاذاسلة ٙذالازتمرينٔاذ الإولٔرونا ذاسلٔوو اعتنروذاسلٖ  
اًتي ذ ذزرملاذئرتوا ذاس16  .86َ، 2112ز

مةٕذتِٔ يذاسنٔورياذنٔهذذ:مركز المعمومات الصناعية -6
اًتيذ اًتٔييذمٔٚذذ–اسز الإنياركذنهذاسنِٔرْذاسنٔوريهذاسز

تالنٚذاستلٔننيذ الإوتٔرمذإسٔ ذيهٔرٚذاستورنلٔنا ذمزةٔاذاستومنٔاذ
 ذ2112 ذاسيئٔٔٔٔرِ ذاسمغٔٔٔٔي  ذ47:اسنٔٔٔٔوريناذاسليئنٔٔٔٔا ذاسلٔٔٔٔوو

َ141. 
الإنٔٔٔٔٔٔياركذالاعتنٔٔٔٔٔٔروناذ آاريهٔٔٔٔٔٔرذيةٔٔٔٔٔٔ ذذ:ع.عمــــــاري -7

اًتٔٔٔي ذمزةٔٔٔاذاسلةٔٔٔ ٙذالاعتنٔٔٔروناذ اسنِٔٔٔرْذاسنٔٔٔوريهذنٔٔٔهذاسز
 ذزرملاذنيأركذيئٔرٌ ذلِٔنٕ ذ11: ية ٙذاستلنني ذاسلوو

اًتي ذ  .113َ، 2112اسز
ارسٔٔٔٔٔٔٔٔاذذ-إ ٔٔٔٔٔٔٔٔترسناذاستتو س زنٔٔٔٔٔٔٔٔرذ است ٔٔٔٔٔٔٔٔغن٘ذ:م.بشــــــــتمة -8

اًتٔٔي  ذ28:مزةٔٔٔاذاسلةٔٔٔ ٙذالازتمرينٔٔٔاذ الإولٔٔٔرونا ذاسلٔٔٔووذ-اسز
اًتٔي ذذ- ذ–سمزةوذا ، 2117زرملٔاذموتٔ يي ذعلٔوِنوا ذاسز

َ215. 
اسمؤللٔٔٔاذالاعتنٔٔٔروناذاسلم منٔٔٔاذنٔٔٔهذّٔٔٔ٘ذذ:م.ســـحنون -9

الآأريذ الآنٔرٖذاسملٔتنئةنا ذمزةٔاذذ-الإنياركذالاعتنٔرونا

ٔٔٔٔاذ الإولٔٔٔٔرونا ذاسلٔٔٔٔوو ٔٔٔٔا ذ16:اسلةٔٔٔٔ ٙذالازتمرين  ذزرملٔٔٔٔاذئرتو
اًتي ذز اٚ ذذذذ.ذ61-61 ذَذ2112اسز

ٔٔٔٔاذ اسل سمٔٔٔٔاذ:ر.رحــــيم -10 ؤًٔٔٔاذئٔٔٔٔنٚذذ-استومن إ ٔٔٔٔترسناذاسم ا
ًٚذ التتنٔٔٔٔٔر٘ذاسفنٔٔٔٔٔيذ ضٔٔٔٔٔمرٚذاسينٔٔٔٔٔردذ تاننٖٔٔٔٔٔذاسومٔٔٔٔٔ ذاسمتٔٔٔٔٔ ا

ٔٔٔٔٔ ٙذالإولٔٔٔٔٔرونا ذاسلٔٔٔٔٔوو ٔٔٔٔٔاذاسلة زرملٔٔٔٔٔاذذ12:الازتمٔٔٔٔٔريه ذمزة
اًتي ذمريٌ  .166َ، 2113تةملرٚ ذاسز

ونٔٔ٘ذاستتو س زنٔٔرذ استزونٔٔوذاستتو سٔٔ زهذنٔٔهذ: ع.البــزري -11
ذاسةزواذالاعتنروناذ  ذ(ائلٔت ا) الازتمريناذسغيئهذآلٔنرذو٘ 

ملٔتنئ٘ذالاعتنٔرويذاسلٔل وي ذاسينٔرُ ذ منومٔاذسؤو ةورقة 
ذ.ذذذذذذذذ18 ذ2111َاسممةتاذاسليئناذاسلل ونا ذ

ٚذاسليئهذ اعلهذ و يدذ :ن.قنوع 12- اسئالذاسلةمهذنهذاسِ 
نٚذاستتو س زنٔٔٔٔٔر ذمزةٔٔٔٔٔاذت ٔٔٔٔٔينٚ سةويالٔٔٔٔٔٔركذ نٔٔٔٔٔهذونٔٔٔٔٔ٘ذ تِٔٔٔٔٔ 

ذاسلةٔٔٔٔٔ ٙذالاعتنٔٔٔٔٔروناذ اسنرو ونٔٔٔٔٔالةلٔٔٔٔٔةاذأٔٔٔٔ لذاسلةمنٔٔٔٔٔا ذئ اس
ٔٔٔٔٔٔٔٔي (27)اسمزةٔٔٔٔٔٔٔٔوذ :ذ ذذأؤّٔٔٔٔٔٔٔيذاسم عٔٔٔٔٔٔٔٔي2005ذ ذاسلٔٔٔٔٔٔٔٔووذاسيائ

http://www.tishreen.shern.net/new%20site/

univmagazine/VOL272005/Eco/No4/5.doc     
نًٔروةذذ:ع.عبدوسي -13 الالتامريذائزوئهذاسمئر يذتيواةذس

اًتٔٔٔيذ-اسنٔٔٔويةذاستورنلٔٔٔناذسةٔٔٔو٘  نلرسنٔٔٔركذاسمةتنٔٔٔ ذذ-تزيئٔٔٔاذاسز
ذالالتامريذائزوئهذ ون٘ذاستتو س زنرذإسٔ ذ ذا٘  اسو سهذائ٘ 
ٔٔٔٔي ذنئيانٔٔٔٔيذ اًت ٔٔٔٔا ذاسميتًٔٔٔٔذاسزٔٔٔٔرملهذئ ٔٔٔٔري ذاسز ذاسورمن ٔٔٔٔو٘  اس

  .ذذذذذ13 2118َ
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