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Résumé

La microfinance islamique occupe une place importante dans les sociétés islamiques, mais sa
portée est tres limitée. Pour surmonter cette situation, cette étude met en évidence Al-Amal
Microfinance Bank, couronnée de plusieurs prix régionaux et internationaux, comme un
modele. L’étude conclut que les produits de la microfinance islamique se limitent pour
[’essentiel a la mourabaha, par contre Al-Amal Bank prend de l'innovation une approche
pour développer des produits originaux qui combinent entre l'efficacité économique et les
principes islamiques.

Mots clés : Microfinance, finance islamique, microfinance islamique, innovation, Al-Amal
Microfinance Bank.

Abstract

Islamic microfinance occupies an important place in Islamic societies, but its outreach is very
limited. In order to overcome this situation, this study highlights on Al-Amal Microfinance
Bank, the winner of many regional and international awards, as a role model. The study
concludes that the Islamic microfinance products are largely limited to murabaha, while Al-
Amal Bank takes of innovation an approach to develop original products that combine
between economic efficiency and Islamic principles.

Keywords: Microfinance, islamic finance, islamic microfinance, innovation, Al-Amal
microfinance Bank.

41



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

Jasatll L) Jea) (e (%0.5) Wl &
Gstr Lo gl pal¥) dosdll Clawie

Juel Jlay dmaaS Lis  agie  100.000
Soskis daanll dpadl)  dmaall  cdgusul)

lenmny o o cpuisiy 1) Aaliiay () Cileg pial
iaaaS haii (agie 300.000 e ST aasy
Jisall Glansa o g (B ccpralls BLY)
10.000 (e S a3 ¥ Sl el
Jisall QY1 ey @y e Sy i
el sl

GUl & B 5y e Je K5 ol K
e kil LY ) Jypall aiad 50a
Y Jeb gl L) Jysaill diia Lo ool
T (e dlld

(= Aesana il J5lall 138 e 2 Al
t Y Leash Sy Al desall L)
seadl Jisall g delill ang 4 Lo-
ey dasaills
e sl Al ahlay) el Sa s -
FAllall A sadll Suhas s (8 4Bl dialdl)
JY) ey e Cmia S delsall o L -
flalle s Luye lgr s diay daali s
syl daal

Josall Lpaal e Auball oda Lpaal aum
DY luad Vi any ) Ol Yl
ApadaY) dagydll ae Al e Jleel zila
Bl pnsh ey lae (Allady Llud (S
Bse ¢ Glisiue A dasall o Joand)
ceY) Al (g e

42

- 03

4dadda

pagh A Sl pailly wlll LI a2,
Pl Al ol sl A jreall Jysalll
il e dimpe dagyd o V) (Yl sl
e Gled At e aaad cpelud
lasall g ol A LAl gl aa Ll
) Gladadl 4 ehal dwlly) 4l
Y il aa i) gl Jals ey
daly S aui GficluaS agll Gliuay ol
glals Ll saclh oli clgilaiie gty Lagha
o Ll canny sily L ahaall Lyl sUas
G Al il o e Jola Cilasial
Jisaills  (ASuDISl A yadl daladly)  lguals
chidll Aegtia Alle etk il e sl
(st sz.u\J\ pelda 33y e aascliy L
Dhsd ) dosall Wl cgaliaiiY) agid
lee padlu¥) Aappdll ae dSilsie dle Cilaiiae
os seany Gl Gpaliall Bl il u,-da
syl i) lga) alassid

cild cieliall golgd Al Glayl
2 gl B e Lajlealy Bals D)
"oy ) disal anly Cipey (anadiic
St SN Baa (e Cauddll Allad 30 aay (g3
Cladindl 3 Llsedlly gala@®Y)
Y|
A pal) AdCia

o @) ) el i Lo )
saiiall e hiall dala cAaluall Ciladinal b dyaal
V) Aaali e s Ll Culad a5ay 5 cilaiial

Cial donky g lagane N Y Lalle oLl o



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

Al slasl aen 8 i) Legalsy Al Gyl
ey s e Jsasll pajl By A Vi
P e i Ally gAY Lipad @lessl)
D)) 3 paal) Al
desana g il (goand) dpaml) Sy ddpay,
ol cpdlagl Jie Al cleaadl) (e Aol
ehadl ) ouelilly a8l Jusad caladdl cilerd

alesyies  (JAd LB WY Qb
.(2)”.5. “

Isais Loy LI aay) sl 2 0
G sl oplicl Al sladl e 3 1S
e DB o s ALY o Y Gl Aasig
e Osanns ROy Jsdl i clainal il
G pe L8l Y A il aladi)
RIS il 8 LS Al i)
oS e %207 o 2006 Aaw sl
Jsmall iy (pely ¥ Byacaall liawsal)
Sy -dsY) AR 8 s Qb g E e
DN Ll A alaball cpelal ()
2002 4iw USAID  Asall dasll 4S5 5aY)
Sl %325 %249 of 2006 L IFC/FINCA 5
(Dlie agre capal Al Gl e o sl
e domnll o agals) aaad 4 Ll 18
Lasd TFC/FINCA 4y Cjelals Aaliil)l (o 53l
Ol agae Capal ol G e %186 o
Leaal SV magll Jalad) dguall Ll o slany
ol Ay paf o pedsan LAl aadlll (4
Y] Al claaally e Ll e %40 calllay
Nl culS Lega
D) St 2
Bl il (By) disaill mlhaan
iy dasall' 283 s Mo aSlanals 4d 4le

43

sdagial) dgagial)

el gl a gonasall dank )kl
Glldl 8 meaw N sl sl
Ll 13K duhall Jae AL e @laall;
G dsas dal e W@ e caggslly
ey pualall g 8 aed dele clali
Gl paage JEEY Dl Labds adll
Ae¥) 5 catilan e 8ysdiall dualel) Eila )
Jue¥) e clibully Glagladll Juass
sy Cluwgey @l Cph o 3l
)il saclual 4Ly desaadlS daiadic
Al 1S, o Joall clull 4l (CGAP)
ciseS Ciiy) AGS o el adlgall (an
ALY ) Jasadl) dlsay JY) ey
gadall lgilally VRl (S jany

paall 2 goagall Cuilga aliday dlalaBls
to Al slae OB ) Al
laad Gleas DY) dasailly Jaa¥) Jisail -
¢3aalg
Adsadll 5pail sl W) saa) Jisall -
Y] el Jlaas
DoY) Jisall JY) el dpan 8 Cleld -

ey
Oy ! Jisailly ) Jusadll — Y
5aaly Alaad

Sudy) Sagaill .1
tl) gl Yl Qisall pllaas ey
Y Al 8 ey Al clesdl g
S Al el gaally Aplaayt LY colay)
Ol e Lolai) cphaiall oyl bl 23
Glusge lgodii Al Slerdll e Jpaall o
Gligaal) 2] o Claill Cargs @l g cdany 4l



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

o 13Sa s Peelial aaes sl aciad) il
JoSs o (S (DY) Jasailly s Jysail
3 e Adess Laglpn) Calsa e JAY) Laaaal
Aadly Aol dmd S ral) Jysaills (Oelsus
SYEQT] I YN S SN, T S Y9V (A DY
el i (A il O5iSas daf daghie e
LOLY) dapall JeaY  JUey)
20 ) Jyagll o jaa¥) disaill lse
e O feleady 5l Cpalidl e 1S
ALY dagyl) AKAY Alieal) 4il)
e Sagail! byl ) ag8al) .3
ooy el Al ) et iy Y
LY Jsall 3 3aial fsalad) e ey
i e mall Jisall dades cilatina oy Ll ke
b Sl o S L8 ) Aapydly ) (sl
@2l il agdy laid claiiall okt Jlas
pladll any il allay (mg dlly wdlagl) e
(JIsaY) afial @l e A Oy
Y e b ledy bl play sl
Sl e S oY) Jsall il
t ) Jysail) e
s Jacl saa) dadhal Jic tdagal) 1.3
Wbl S e Ble a ahanny) AL
psfi Cun mpll Glala 1)) A eyl
clal ziall o daladl ey Algadl) Aassal
o Al lgay amty didhag dluad Cuaag el
ade GEN) A e ) Glala 4] llias 2K
Jsaall Lalid) 038 Ao slaw 23y Lo Wley . luae

e

Aad b 0 Aalud) o2 A of imey Jaludl OS5y

058 Gy Wled Gl dpa Al sl
O s aild Al dagpall dglae dag)yall

44

AW Gl desane o) Rl Gyl
O J& o sV e Jaly Aagplll pe A3l
) Glaiiadl (e desena s LY ysail
A LY dapall Jeal pe A8
3 aid) ealSaly Lalal) Waaialicg

LY Jipadl e 33 A gl
slom aa o Cpaluall j s (paluadll Jpund 0
BUail) alsl) LN (ghras Sine agdl aganas
Al Clledlls Ll by S 3T sy LUl
il ob s pla) o s oLy
o) 13 By Lol D Sl il i3 aa
iy DY) disadll (sale aal e Csu
ted 5 OO Jysaill usadll ST
tolac 134 (s250l) QUL Jalail) apas -
)Ll ~ LY anlis -
cplaall ealud) 3 ) )l s -
teadal BEY) s 4 -
chial)l S s JUd) ey -

celall Rapdll e 4B oOLY) dysall o)
Aol b byl Jelal Al e S
Daall 3820 4 aguyy aainall 4 DAY
3l S5 e aag calhll aiay sed dpelaia)
amlsas slse Al (A )l Ga (e
Laslelals

Jusailly ) Jasaill of oy Gaw las
@ A Ll Lajasa (B Gl Ol
Ul G gall agaiy dyelaiaY) deaddl J5Y) alidll
Aalall Pl aaey L Glays lalos) <)
Al o ohey & e mplly Ll e
on wlEll hEl saelus e Cually elaial)
Oe 4l U 5)LEY) sty Lol slawdl s gl
Sho esasi caladl Jsaall lgd g il Adaal



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

Ll Aaladd)l 05 Sy L pall Lols Ledia
2350 o g o(aw Bsa (b Laike Ly i V)
Bliadl Llgpens o) ASL o Llaiy) de
sie ciny of (fags -Jsaall Gile e a5 4
isle Jum Al Gl by e de BlaY)
abied ) Jad)
el ay SO LA Cuny tepnll Gl 5.3
dals ar Gal puall (a il el o moag
o A 13 ek dag Do &) Jsi s 4d)
o 43S lleal 4l dicling Lia Laji Al
Y gad oo he say 3R 8ysm (e 245 AN
o 4l e il g s (e g5 ol 4 005
3150l (50 Dy Ba3na e 37l A Bgn (e
Sl a1 mie S L Wles L olal
p) ot Algaall dgall oy dnluly dpeLaia)
zoe dase (B Lgileat 4l Caplias Jilie d)a)
Jla Baag By dad] Aoy Cudh Wy (adll 1
12 g

OY Asball Jpmit ) Aleall dppall i
Jiy el 2l Jl s (&Y aaae ladie
Jasaill Annspa e 3yl A4S Ji doleall s
5 AT aaxl Loy 9oLy ey
JSall 3 mmse s LS (CGAP gl Al
i) Anapall Jici Jal cigll b a4l o] 8,
oY) Qs Cilatia Gm e BLEH asY)
ol ey ¢85 672.000 2 % Ley L)
G as 191000 s ) Jeay 53) Gl
Hedll o LIS Apliaally AL gias Y o
Jae) aldlie oY bl sl dysall B

3alieall pe dymall Cilegydall 8 8)0€ dba s

U950 i) Jleel e

45

s clgmy sk & Yl dalall Wlle sl S5
iball Ly ofs consale JSE b Aalill (55
L0l sale) Sland e chall e Gilg
nlidl sl ASlad) e ALl 2.3
Lolady) s 8 eleal LD
iy JW Sl adhy s cyealedl
S s g ptie o L) dal e cdisliie f dy5liie
ylia JS graay Cumy 16 5yt b danludl)
gapiall & Jeadl &3y Il Guly (g dias Sl
B il Gy 8y JW s dal o
g5 Ll p Ll a3 Als 8 Ala ) Al
an Ll 5)lud Cugan s g (BEY) Caneny
el s K dan 58 e

w3k I (ool o B s rdylaa) 3.3
Oe dgally Bl addy ) SB Caplall sl
WY als gl Jlels syl Jal
sy dsadl Gn Apladl sie e A5l
lase Lo Bl a)s Gl ay gy sl
Lsie i & ZLY) auls cV e of 28V
sl 3o dlle Ml Gl m)ll (e
b JS Wheas baydy Bl Gigoa Alls
o B e il su gl Jlea) Aa Gl
i ¥ o el Joaall ey cpg il
On Ay Ly Gy e 4ii Le (g g piall e
SRVEN

disai (b dain Hlag) e 2 :3Y) 4.3
shdn Jsaddl asid apmaall Y Slaedl)
Gy gl Calial opaliy aluy) JaY)
4 dslaid) cilegiaally jlagy) dady s 2aad ()

Wl Y dalal) aysill alan ) A8lasdly b
Culliy elel e i of oSa fla



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

Ladlay) jpal) Jogall) ciladia LEL 1 ad) JSA)

b ol i s

W

00,004

700,000

E‘thj ol

Al )k e 2 dnde

dylae

84 aB) 530 AdBlia 5830 (Ardlo) dayydll g (3Blgiall Alal) JlaiddU dalad) cilalad¥) ¢ LG JSilag (2830 3aLa 3 jhaal)
3 o c2013 U-MJLA GCGAP

(R Alle s iy o of Al Ll
Sl Jea¥) 0S5 (JRA) Baly e G
sda ind SIy Ala) Cilasall st
b sl slati g Lgdlaa] claial
e i) (el Al Gyl Jadil Nlail)
Bsis Oms lein deedlddl dlglaey adlalial
bila s of o LS deallans dunsgal)
Baa (A 5V o el Ll 4 Al
O dga e ) ALY tsalie G daal)
DA e dalai®y) slall dpegdl dulad)
Alai@Y) K136 L gal dea (e AW claiall
Glatiadl liulie Bals ol Jiy Ol
Lajlgeally cay g Lisyly af Jsaall miilie o AL
Jaxd o) zlaall oSy ¥ 0 L) o Gyl
W il el 56 W e sy
dany oo Aapdll hylgay dhuaial 40l
23 sy L) e ela 3 Jialy will dec
bl 2a) ¥ (@5 Ao b ool Jla Glainal)
Gaadtll gL Ly aBll Jls adlsl) e
Gl el
) ) Jagall) B i) .2

Wiy pase Couis deae’ S8 ol ()
ila o ladly jaal) Jusall b 2Ll el
ALl Wl la 2006 A Sdl Jis

46

Suadl B ) aal) Jasadll - LG
SN adadl Jlay Al paddl

My Bl oY) s Jisadl aiy
Gladd e Gsadin Y pdll )@l e udlall
Jpeanll Gash Ldgily L galidl) jaal) Jysail
s3] 2 (gl Gl o Aaltiae ciled e
Daskis manall lagie JISY) 385 of delial
A sl A e Algedd i 1
(D)

Gl o LY ) Jisall aany
oalaz¥ slelpe ) duelall ol daelaay!
g o ) Qisall 8)8 Gmy (Uas 8
disaile L dpsall (e ebEll Jpanl
ALlail lalSay) gl JlsE Oy sl
byl ellil liadl @by (ale e llal
e kel gl o Jmall 358 585 (e
Qs Clgal sy ) ualual o)y
Ay Aagl) e dailgiall e sl

Y Sy dsal el clalia) of Lag
Gladindl & elill clalia) e abias
sy Jam aglalial o elEmal (g 5Y)
o O Al pS JS gl aeiilby
e e O aaY) dpsall Gl



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

g Al salandly Adagll saae 1)) b ud
ually Sl daal e sae il a ol
O8 sy alaally cWU eV el sl
il o e Y Iy . hidly Jiell Lalas
iy s Jr A aa 8 o Cagllall dallasg
Aagl) slig sUadY) maaiy dagall CaliSiuy
ida ol Al e aan VIS dagih cdiliadl)
Yy OO0y Lala@yly Al o)1 e )
Jusall Cilaine okl SISV meie o
BSladly alil e dal ST _OlaY) sl
adally dpals) JiSly (geaa ST Jiall )
Ay o gl Guki Al (8 dadipe (58 L
b el Apal) AEA (gginn ) (mid Sl
et Yl ol A gl (€3RI Clsial
Gansi @ ey Gl e ST A il
o) sl clasial 2k ge0n
Saa) Jusaill JaY iy A3 & cle )b — WIG
D)
PRI R AN |

23 o) ol ) sl JaY) ey Lasf
G ) Jysall el J4l8 alall 2002 4
Wghyar il Ty 5 (L) Jlady Jaws¥) G0
2009 iila 8 Luassy adalis

03 S S R P P P R O
Jy 1.010.000.000 gsiaall allafy alus ¢ Sl
e csdle g 10100 e denie (17 gy
il e dejee Sar gy 100.000 ae IS
(18 )
Gsdially dfies cdiiad) dasSall daalue %45 -
¢dpatill e laial)
¢Apatill alal) pealiys daslioe %35 -
cggrally Sl aldll g Uadll dealie %20

47

O A sl Clawsy ojadiy i) 448l
da s S wlay) Ol clEl ) kil
3512 e agabials agiba ik Gty aglSlil
DS Aagml) culss gabai@yly el
de sanall Clilan Leab cila 3a0a ddle culatine
Gl i Ciay il (gl Cililes Jas
O il e e cdl Gl sl Jysalll
5o agily Alai) Blany Ngaiay of (Say )il
Call<s L daas Y Al sl e Jasd e
L) anss Laify ¢ jaal) Jusall Ciliusa Cililae
idadll Glalia¥l ge Cmdld Ll sy
Glaiiall sk maai e daally A0
¥l il Zlad e sl Al
Ll (ysaley Bosudill & () seaidally sl
LY lalin¥ Laiuy) Guy alEll G @4l
gl jaas seb U L lSlas 2y J5V6

s
dasadl) Claiia skl il (A el dlalse U8
Josalll At (e 2UNL cOlaY) sV
apil) ae 385 Lo lgie 22y cadal) el
i Opaluall oh# Glalial aey 4l
Jidy jlaialy LNl glay) allaas xe
L AT DA Ja ) deasill gl
Gl Gakill s SIS o s & s 3K
Jasal) latia slas by () W)
D&l g lay) e alaeYh Syl sl
skl e deadly G Glalial 5)aiue A
gyl i L aiyg e AU Al (L)
AL Al aaE L V) gl Ge LY
O S el luhald L ) gyl ol
Cud 258l (adde Gl SN e jéa5 a5l
pSa O3 e Aljie S ) Aala AU B gas



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

L clardlly clavia) Lais gy aal) Allad
s Apedl) Axgyall AlSaY diadl)

Jo cipay (g clll mie ¥ oreSbgadll 1.2
c US54 gl Aedidl el o
@ oo s LS aaally gl Cua e AT
1 a8y Jsaal

glad¥l cowss ) daY) s
Jaall ol AelaaYly  dplaiy)
Glaal Lasad el 4 dgaaadly (it
Glatie i DA e bsually Sruaall )il
Siaaie ddle
i) cladd g cladia .2

PRI RURY.. JE T URD U

Cilgd

S Jagaill o) iy B S sail) £ lasl 11 a8 Jgand)

Sl 38 | Jagail) aaa e g1
(be8) | ()
T e esead a0 s e ple|
24-06 10-000 Gl il b llEally il aial *d»d\
S e A i ey |
200.000
O
i~ 06 200.000 | pmdlly spmall clegpdall Glanal Carging| S
S Al syl Jall Jlay laal | gaj@
2.000.000
e o )
24206 | 10.000 |7 B ol pifsd gt aT
4 WS Jygail (il Jaall g5) Lalisally (alally sy
500,000 g Aaalall AN A saill cilalgay)
O eyl Bgaia (sadiue Chagiug =i oo Hle
- 06 35.000 |ay chelus oo gslasy ol Lelaa¥) | Ja)
el L5 pgaier il ok 3 AasSall e i | Alsy
70.000 L2l 53 By ayliie Gl

2012/03/03 £, www.alamalbank.com Ja¥) élis adga o §dgtal) clidaal) o lalaie) copfiald) dlas) (e jdaal)

Al ol JUlY) Caagi sda¥) JUkl B L
paps DA o agaadys A 18 1g)slady
Glluall oda ()65 Cun Al agilagala
Aggll cdl Jakll g5l s ) s bl
Jy 200 sl a4 Al awa)) sy
i ol G sl gl qleadl Lz
il o Jalaily (s Lle 18 o ptjlec

48

gl OB Gl L cadlasl g AN 2.2

st @l e e gty bR (a
L 18 atjlee e Al asse s Ja¥) A
sl Jaall g5d e elus 18 Y,
ala Jisal ety s Cirgs pa iy addially
peidane Gsiwe st (A agielaad ag
Cleall ity A aplas Sl slaeYly

-2 Jy1000 2 s @Lus\ duayp


http://www.alamalbank.com/

2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

ped Pl e dlladly all cVaee (il
JsY il 138 (D) 2 8y bl gl
g laid Al uit Py 2010 Gsple 8 By
WS e gy Dbl g ST meas el
Oe @saiall Bla) oy 2 o) o) (B miasae
O L @l Loy cBlsal)l 4 dlad) P
O oAbl Lagyal) Jumily adlay any el
Sliny) allee e Al LY awd S
Ja¥) iy aiaall Gp LAY A
Glaal g IS8 Lyl 2Lyl el
Jil) Cluad alisas ) dsms 4l Gagy einall
Jusad alinall ay LS oJa¥) ey opy g3
S pade il S OAl ey L adlual sl

(AT Lelia) dadaie ff A

Ll daws g layls cndl b aglua alasial,
L Jy 500 bl il aaY1 aad) LDl sl
ool G dease ¥ adlagh L
BIEURUIWERE (PR SV RECH IR QO PRV RO W
il agy Cus (et 12 51 9 6 3) sl
Gapdll WSSY Wy Jhd) el Ll
Giia) 350 Ales A - WY s sy cadlay)

e Jy 20.000 sl il oY) asl) L lgle
G e JY ) L) Ggdia LA
panadi & calladl & paY) disall Jlaw
Apldiinl Dilgd pygea (& Ol Hlaiinl §5aua
el Jlayl  Lelaa¥l Dlguddl LY
@ W) S (Gpgenally el
sl iy Al dagya ASSY Uy (5l
b2 (g3 L Jay Jyy 50.000 el dagl syl
dardl aj s (S el AL ) Guluall

2010 ald Dl gaolia dadss adag a2 ?'éJ Jgaad)

Adnd)

ok

4

Galial) 2e

250.000.000

(e Jy) Goiall Jland

1.048.000.000

(e Jy) L) (glia Jland) (Jlan)

.2012/01/29 ¢ www.alamalbank.com .28 o 2010 4dad Ja¥) il goiad) 5l : jaaal)

On Jasnill s oSl Agdaa dlee
Lablaal)

dalad Jalgey Ja¥) iy Saad Cfpdisa .3

8 Osla A e Yiaa) el oY) ixy
Craad e deryy sl Glag e ddyla
0oy Sl AS e Basa e el
gl Aaph a1 s JB A
bl Aty Hplee ded 2agy Llelee Jlaag
& i) ded) bl (1) g sl o))

49

el b ge 3ile deadll sda : Bl 3.2
Aala) Aty G ¢ N i A el pall sl
s e o by sl fie ) (530 gl
Alalill daw 2 WK ojae o gl by Als
e dy 20000 i ady ) Adl) Al

Adgra 5 (A arlyeS
Gl (L3 a3 ded e s)be :ddluall 4.2
I AVl Ol s 5 Jaduly el


http://www.alamalbank.com/
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1+%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9+&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-07&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-01-29&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-01-29&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search

2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

Jiscll delia Cijlans @hleal Lud) 3550
Aadles Le Yl
Seadl) cyése 1.3
c‘“i oadll (Say : LAy aewsll) Cpdisa g
M el b Ay g i

1Y) cleaiiall 4@l (el Ly cJasll ¢l
Al sl ¢l
Al V) aaull Blaa azjd JaYI Sl dually
e py dleas Glalad bae GEsS (e SO
zaald (gl 8 pal) Jisadl) delia i

2011 2009 5580 JoA Jal) ey pusi Cilpipa 1385 Jgaal

2011 2010 | 2009 Okl
13 11 6 £38l 2o
135 130 92 Ol gal) a3
%25 %22 %12 A gud) laal) Ay

.2012/03/03 & www.alamalbank.com Jo¥) dliy adsa o 5 dgiall cildaall o Jalie) (Ghald) i) ¢ i sl

Jasaill Gom (0 %25 o ailawy @lldy Y
DI e il Bila LS cgadl 4 jaad)
L e Ul mss oy caiind) Allandy (550 3l
JSally Joandl (8 jedaid LAY Clpdinal dpally

g\

e llyy (AY B e Wla i) pugi o

cCpibgall 2ae 8ol 1S5 B &8 o L) DA
disaill glUsi qali azy 4 () Y] aady
il 2011 4w %11 Lty Gl & V)
el g Cpe I AalaiiY )y Al 4a)VL
Agpall e Aladlaall 8 i) JY) ey of )

2011-2009 S Ja¥) il dhaiilly dsj gall (g 8l 14 od) Jgand)

2011 2010 2009 sl
15.967 21.221 7.522 il ax
1.025.226.300 | 1.393.794.840 | 51.327.000 (s ) lllal) aaa
12.507 17.566 5.657 desall Lag il s
635.671.250 | 886.000.000 | 284.000.000 | (ia: Js) Asjsall (g ill e
15.945 14.730 4.787 ALl (g Al s
5.340.140.070 | 557.000.000 | 165.000.000 | ( e Js) Aill sag 8 Asiaa

&l www.alamalbank.com .27 26 oa 2011 4l gind) il o Jalade) (cpfiald) das) ¢ 2 jlaall
.2012/03/03

gl bl o V) Gagdl bl aaag
O dalil) (i g 8l dae adi)) a8y atilyyy LaliaY)
e 15945 ) 2010 4w ki i 14.730

2011 Aaw Jads

50

slalall dpelaal) Alspually cludl (o Ll

12,507 Capa 2011 4w gllaiul adle e
(e dy Osle 635 Wiy M Jlal a8
Oad) e e S Dbl LY Aigra a2
e oo ga cusal ally 2011 e A


http://www.alamalbank.com/
http://www.alamalbank.com/

2014 syaipm — 39 nsud

osililly sl My < Lol oo Jealgill

2011-2009 JS& Ja¥) iy g aaa 23 12 o8 JSAY)

35000
30000 -
25000
20000

: o - e
15000 - e 2l
LOCO0O s |:| _.v-i‘:',u o __-JL..
3000 | ’ .
oy =y

2009 2010

2011

.2012/01/29 ¢ www.alamalbank.com .31 ga 2010 4wl JaY) il g giad) a3 : jaaal)

e plly pgy Usuy Ulae ol C—m -
(68 5] (o Aoy 4278 Gl
oo g gl e Y glals s AlSd) -
teli) g5 8

ookl iy Al Mo Cilual) o Cudind
s B Aplad i) Lol dayal
(Z WY
ED e i 4 JAY) el Uiz gl L
ewles oo ES Ay Glae) Ji o Sl
anyst oo il lae Al 8 jaaY) Josall
Laal dsally ApatY) chapall ilsall e aaally
ll Jsanll 8 aasa

b Aamsd) LY chdgal Al U
2011 & gl il o cuid 1 3, JSa
DA 33.047 & 3 Gpdaall e 2ae ST da
Jdy Osle 1.194 ey L HlaaY) dlaasa <y
o il @led gt )o@l dgmy L S
) oy ) Ll Bulia piie @)
e Lalle ) Jysall delia 8 4c s
Glanse (850 ¥ s 3 (lall Glual)
L Jlads gVl Gl (& Yl dagadl
ihadl, HAY) cladiie Ches S ALYl
e

) iy Lo Juant ) Sisal ] 25 o saad

) Jas

el daliiall

83ilad)

Shﬂ;\g 4.&3)3 3 CGAP
Ll gl $laY) giie m e | gpatill Oy el

Sd) Jagail) B il xla

2010
cdaan (b Ausiisas
WSy £ 14D Jrad Gmal B3
i) L ) o S| Jses e e | e "MP}.
" 2010 un) gl 3

s by JAlSal) aina g HASY) iie

C5 dcsana

2011 allal) B i) Juadf 53l

g @A) ) Jull el i
Ul sl LAyl AEE Gy )

Wade Hanson dakie | i) gsima Ao jua) Jysalll

o el ziall glay) Bls

2011 Lyl Jausd)

sladll Sl Cayla e Al gdaall dgeall

o Aladl CN e (mias; i e
sl bl coadl

The New daa
iyl Economy

Qusad Awaipe Juadl Ja Ay
el ga sl o) S il

Lokl dlas) et sl


http://www.alamalbank.com/

2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

A5 b il gige e eily ) 254l

L iy

sy l) s

Ll Al sl Alglae Jaad) 13 ol
ol @llg mali cdl) sl Jysad el
) 13 8 Lpe Saaiall Ja¥) el a3 0a
el sae U Auhal cuals GUal i,
sl
Oflae Gl L) ) disall ey -
Jasailly paal) asaill Lot lejluia Isai (lagedi
SA G e o)l (A Bl 3 ¢ DY)
Sl e1aY) e Laa¥ly dysatil) Calaay) e

G Al e cpaadidly o)yl sxlal
Se Sl sall JleeY) ailie ASDIS)
¢ sadal) L)

Glatiall e paelly LAWY Al A% -
dasall Jlawe (4 Gadall AL 3)Suall 4l
Jeadall JLal dadall I Y o8 sl
LAY claiid) 55 g 3 Ll <Yy
Ladliad) ati Gl iy Lo Jals d8le 4ud 5,aY)
e by Yl el clease om
¢ gy

s eyl e dysadll #las delse (00 —
el e lum o)l dasdy dalall Lball
skl I £ Iy mgie i Sllag BlSlally
daball e 22l el el sa5 Olatidl
Ay Al s A ) Youms ritall 5,58 (e ¢l
Cagale oyl (ALY Cayla e

Guday degiia Cilatia Wl JoY) @y (apey —
Lol cdMsal) leaal Lol Al )l
gl BHlaYly Aabadl bl o delaally

52

Ayt (e 3B Jaw A izladl) Jalge 2.3
il Jalse pamy S5 o gl oJaY) ey
DS Adle aail) e Lie Caumda il
—2009) lgiu aed Bael Apaiil i) Adad aag -
(2013

Ba e llalial dabiy ddagiuall 436l agd -
lelasl ol BSe Glalie Gl
Al Aappdll aa s Apalaify )y due LainY)
i NS il e 3 Gan -
OlaYls pldll e 3yaal) il bl
el alal (o Ll 230 Canglly

dasalll a4 bl Jlae pu -
cihlein) Jaalilly oyl ol ley ellyy syl
fAY) AW iy e dal Jo Y
faldll ClE e desene Fowyis slu) -
Alplaall Jmdl e sativally jaaal¥) Jasally
¢Jlaall 138 & dagiall dallall

woall o @lBley Ul syl 5a -
¢ sals Y] e Db o sSall

oashl o b @il Jary 1 sl sl -
S cladly cles) dibde gl Kl
¢ lgaty

Ll clein) e 58 4l Ll a0 -
ey Gl pan LS dull il sl
daaty alsd jalae 2a3 ) ) daall
taal sl adlalial

areal JEYL JY) ey Ll dgldll -
Andially dQllall L&) a8 Dalladl julaal)
disall Glaglaa dald Bow B (e
ladaidly cliglly (CGAP) POMIX) jrsd!

Cyaniy joa¥)  dpsall  Jae 4 Akl



2014 syaipm — 39 nud

osillly il fly s lmsoll o Jemlgill

ccalaal) st callaty i cldaall sy sy
o Blalld cApany Jaally dpagl i) Jaladl) i
DLl (g e o) (Sayy Al Baniuy 4l
flas Agina 358 DA

pas il (il gall A sy 3T Byg i -
disalll Jawe (& A Chleally el
sl Jiy Y Ll Capailla Y)Y
¢dllall )l e

dasaill Gluie el o 8GN 3y -
) ey he e daalll Lol sl
138 b 4 (sins ladsad s s eyl Jasall
el

eyl Jisall delia) KN gl e 9
(el

V) Adlas ) ) dysall delia -
llad ndlfinl puag ome s gl go S
ey Gy ale el oo asfi daalyy
Al Lgianh e aedlis Lebld (o i
¢Shlaall Jead e 245

G i culS Al aseal) ke SN (g -
Glpldll 4 gl jraal) Jysaill gl 4
Dask (B e Lo Al sae Y clumdll
(V) i ) ) gl

VoS ashay fan J LS dae Yl Gph -
Geasl) s of o Dpeall aa Wesy o
A) g mully Jalasilly dapjallyy Shal Casglly
Olly g rGadlly Alagdly salal Jiy s
el el il (s Ulis aginngdl L lsaala

53

dplall alleall DA e Ay ellal,
dplad gl e ldnny! Goliay glay)
b Gl &y (JHSH e ) AslaYl
A e csllaall JCAll Gl b Sy
QL) e Slmd (AY Aiw (e osel By B34
G Aadle 3 05 o (e S Fandls Wil
(a8l diad) janadl1 Jypal

Jusalll 3 4 ¥y zised oY) ey maal -
i el alse s dam OLY) sl
DA e aY) Ledas S aseall ISEY) et
elyy cclull Adalall chasll el Je Jaall
Aaly Aagiud) Al agh 1S, cilage IS
REREN

:lua gil)
el dasall Jiie 058 ol JaY) Ligasy
b oass @D (B8aS o A5 Byl DY)

ok

¥ Jasal i) (Sral) gl e o
(DY)

eyl sl clatie s of gy -
ol b gl giaa Ol
S Ayl el ol cilliadly cilalial
Gy doepdl) ASlully aal) Jisaill Lehaginy
& s ol Gpalusall sean sl Alpiia (6
¢ sy Jalatl

¥l sl Clasge G ) cm -
O bdle L) ) Uae Saall o L)



2014 syaipm — 39 nud osilally dslafly s l=jp ¥l s ‘Lawl

i talsglly aabal

rala o) S Elad 3850 el V1l Aludes iy e — ypall dysadl) @lpdl (e lan) am s2e -1

4 a2 2008/03/12 as « uyall e Sl

Am 200933 S s Lo Y B 1 jas) Jepal) 5 ST ile Jin -2
http://arabic.microfinancegateway.org/content/article/detail/26565.(2012/1/30)

(CGAP 49 ai) 38lie 580 ALIL danadie G 1Y) ral) disalll (L) ulas (5hb IS capS 8ya1 3

5= 2008 <l

101 G2 <2008 <2 2323l (21 alae ¢ Spjall e Gl Goala Aae cluijh 3 aY) Jisail) ¢ ubinly a3 2 —4

1020 Gl gl ¢l e 31301 2 -5

Gl 55 A L) el Ll et o el Bl Lady co ol e sl e Al 3 L) 6

S abirall Capall Cavs o il A i

sy —glaally Slal liadl i ay bl g 18] e Lind ey sap bl sa Al 3 5l 7

DS 3P aasy BB Joeaal) Jlaial (6 Ladic 350

2011/3/9 3300 23]l cadiall Hlsall cesn (o iy Ub dsasall Yl aaY) Jisail caly) o -8

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=249878.(2012/01/29)

CES i 55 all fU Jusall e Sy bl A fsale Gl oSl My gy Jsaly 9

Aoa 1998 ¢ dsall lully Ly i) Jladig Jausg¥) 3 e sana cdyppal) Jsall oY)

2010 ) BEY) s all aliia Jopaill O mobul) e sadal) i Ganld Jalily ols 2eal Slal -10

Aa

il — DY) i) Jisaill Lad cpaiill Ol il degana seme 1 capally Gl LSy sead) —11

25 240a claladl e e il A8yl (il jalually

s by e ¢l Al —iagially Spall apliall lo SLY) disall Sy pailad daps galla 12

1500a « ihall ccalall daals 2004 s 15 14 by gy ~abai®y) clsailly 4 phall A pad) iasliall

151

2009 (552 «(IDLO)A sl () 5ilal 4 all dadaiall ¢ pas) DLyl Jysaill 55 eyl i ool —13

2003 ¢ &bl 55 ¢ iaall aliially puieall Jypaill Aidandil] AN ¢ LY LB WUai & sl Gl SY) -14

170 2003 «all By Jls cola ciiganll ulailly ailiadlly aaliall t SN 53 cae aai —15

ax ccapaily Cigaall LY dgaal) il OLY) i) (O] Jysail b Lagaill calygud by o ele —16

10752 2007 ¢ ) dayal

rilS Ayl Clsie DA Spa¥) Vsl Jia sl Jul) CGipea Sland —17

213.8 =Spel N5 1 ¢(2010 din) ey gy 213.8 = Sppel Vo 1 ¢(2009 i) ey 207.31 = Supel 5o 1

(2011 2aw) a0y

.(2012/01/30) www.alamalbank.com :Je¥) ¢l xi5e ~18

29 o1 agal) b )y Blaall 3 Jedll Gkl ) Sl a3 ol Slajie ALLa sasally Saaiall o)) gy Jlea —19

-(2012/01/29) http://dpo2000.maktoobblog.com/1265939 :adsall e 2008 Sl

2011 52010 <2009 s MIX Glaslaall Jalii (§om (3o 48laill ducadl) 3aledll e JaY) iy Jias —20

54


http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=249878
http://www.alamalbank.com/
http://dpo2000.maktoobblog.com/1265939/

