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 الثروة المنسية 4صناعة البرمجيات في الجزائر
 جمال العيفة.د

 قسم عموم الإعلام والاتصال
 عنابة  –جامعة باجي مختار 

 

 

  ممخص

نفسيا عاجزة منذ عقود عف تخطي عتبة المميار دولار في صادرات المنُتجَات خارج المحروقات، تجد الحكومة الجزائرية 
وتعد واحدة مف التقنيات التي ومف ضمنيا صناعة البرمجيات التي تحتؿ رقما متقدما في اقتصاديات العديد مف دوؿ العالـ، 

 : التساؤؿ التاليسيكوف ليا الأثر الأكبر عمى المجتمع الحديث، وىو ما دفعنا لطرح 
 كيؼ يمكف الاستفادة مف قطاع صناعة البرمجيات لخمؽ قيمة مضافة للاقتصاد الجزائري؟

 

 .المعرفةتكنولوجيا الإعلام والاتصال، صناعة البرمجيات، اقتصاد  4اتيحالكممات المف

 
 

L'Industrie du logiciel en Algérie: une richesse oubliée 
 

Résumé 

Cet article traite des choix et des orientations de l'économie algérienne relatifs à une  

industrie qui s’est récemment développée à un rythme accéléré surtout  dans les pays 

développés à savoir l'industrie du logiciel. Nous avons estimé nécessaire d’élaborer une 

réflexion dans laquelle nous nous attelons  à plaider en faveur de l’élaboration d’une 

véritable politique en matière de l'industrie du logiciel, et d'élucider comment cette stratégie 

est capable de créer de la valeur ajoutée pour notre société.  
 

Mots clés: Economie de la connaissance, industrie du logiciel, technologies de 

l'information et de la communication.  
 
 
 

Software Industry in Algeria:  a Forgotten Wealth 
 

Abstract 

Software industry is occupying a high rank in the economies of developed countries. In 

Algeria, this technology, if developed, may help to increase exports. This article aims to call 

for the promotion of this technology that may help the Algerian economy to create added 

value. 
 
Keywords: Information and communication technology, Software industry, Knowledge 

Economy. 
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 4مقدمة

غاية الأىمية وىي ذات في يتناوؿ المقاؿ مسألة 
في  ووتوجياتعلاقة باختيارات الاقتصاد الجزائري 

الجزائرية  الحكومات حيث ظمت الألفية الراىنة،
المتعاقبة تؤكد حرصيا عمى ضرورة تنويع مصادر 

بالعممة الصعبة، والتي يمثؿ النفط الدخؿ الجزائري 
أف  بالمائة، غير 8:لأوؿ بنسبة تفوؽ مصدرىا ا
خارج مف تشجيعيا لمصادرات ، وعمى الرغـ الحكومة

المحروقات تجد نفسيا عاجزة منذ عقود عف تخطي 
ومف عتبة المميار دولار في مثؿ ىذه المُنتَجات، 

 ضمنيا صناعة البرمجيات التي تحتؿ رقما متقدما
 .العالـفي اقتصاديات العديد مف دوؿ 

الصناعات التكنولوجية  إحدىالبرمجيات  دعوتُ 
أثر عمى المجتمع الحديث، إنيا آلية ليا  القميمة التي 
ت نياعماؿ والصناعة وأوساط نقؿ التقلأتمتة الأ

وطريقة للاستحواذ عمى الخيرات الثمينة لغرض 
استخداميا مف قبؿ الآخريف، كما أنيا وسيمة لمتفريؽ 
بيف منتج وآخر ونافذة تطؿ عمى النافذة التكافمية في 

 .    المؤسسات
وبالرغـ مف أف البرمجيات قد غدت منتشرة 

 عندنا الإدارييفالقادة وشائعة، إلا أف العديد مف 
بالقيمة المضافة التي تتمتع بيا   ليسوا عمى دراية
وماذا تعني لممؤسسة التي  ؛المنظمةبالنسبة لمتنظيـ و 

ينتموف إلييا ويديرونيا، الأىـ مف ذلؾ أف لدييـ 
 . الفرص التي توفرىاو مخاطر لمالقميؿ مف الإدراؾ 

 Truffle 100)تروفؿ  ": لػػتقرير في ف

Europe*  ) برمجيات  مؤسسة 211لأفضؿ
يؤكد أف قطاع البرمجيات ىو أساس النمو " أوروبية

(1)في الاقتصاد الحديث
... 
معالجة  يحاوؿ البحث الحاليمف خلاؿ ما تقدـ 

 :الآتي ىذا الموضوع مف خلاؿ التساؤؿ الرئيس

ما ىو نصيب الجزائر مف صناعة البرمجيات؟ 
وكيؼ يمكف الوصوؿ إلى صناعة برمجية جزائرية 

 مضافة؟تنُتج قيمة 
 :الموضوع مف خلاؿ العناصر التالية سنتناوؿ

 .مدخؿ عاـ حوؿ مقومات صناعة البرمجيات -
نماذج مف بعض التجارب العالمية الناجحة في  -

مجاؿ البرمجيات، التي يمكف أف تستفيد منيا 
 .الجزائر

 .في الجزائر عناصر القوة لإقامة صناعة برمجية -
إقامة أماـ  التي تقؼ حائلا عناصر الضعؼ -

 .صناعة برمجية في الجزائر
 ...نحو صناعة برمجية جزائرية منتجة لمثروة -

4مدخل عام حول مقومات صناعة البرمجيات4 أولا  
 وأهمصناعة البرمجيات مف أبرز  دتُع

قيمة تي يمكنيا أف تقدـ الالصناعات الإعلامية 
، وتجمب مزيدا مف الموارد الجزائريللاقتصاد  مضافة

 .العممة الصعبة مف
 الإنتاج عناصر إلى المعاصرة النظرة تغيرت لقد

 رأس الأولية، المواد العمؿ،)لمثروة  المكونة التقميدية

التي  المعرفة ىو جديد عنصر بإضافة ، وذلؾ(الماؿ
 التطورات مع خاصة الإنتاج في عامؿ أىـ تُعَد

(2)المعاصرة والتكنولوجية ).والاجتماعية الاقتصادية
.  

 إلى إشارتو في Thomasتوماس  أكده ما وىذا

 الحادي القرف في ستنتصر التي المنظمات أف

 أف درؾت تمؾ التي ىي التفوؽ ليا يكتبو  والعشريف

 الأصوؿ وأف ر،بالإنتاج الأك عامؿ أصبحت المعرفة

(3)وفاعمية قوة الأشد الثروة إنتاج عوامؿ ىي المعرفية
. 

 مفيوميف بيف  ،(3117) لبف وأبو رسلاف يفرؽ

 ومجتمع مجتمع المعرفة، ىما المجاؿ ىذا في

 موظفة، غير ولكنيا بيانات فالمعمومات المعمومات،

 تحوؿ المجتمع في استخداميا وظفت وتـ إذا أما
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مجتمع  إلى المعمومات مجتمع مف المجتمع
(4)المعرفة

. 
 عالمي اقتصاد بأنو الدولي البنؾ ويعرفو

 أىمية مف لما لو التعمـ عمى يركز الذي لممستقبؿ،

 في والبحث الإنساني، للاستثمار كوسيمة أساسية

(5)المعرفة إنتاج
. 

 عناصر مجموعة مف ةالمعرف قتصادا يتشكؿ

 وتثبت تدعمو والتي مترابطة، متكاممة و، أساسية

 :فيما يمي إجماليا يمكف و ،قوي كاقتصاد وجوده

 لمتطور داعمة مجتمعية تحتية بيئة فرتو  4أولا

 .والإبداع

 داعمة قاعدة أكبر فالمجتمع مؤيدة؛ بشرية قوة 4ثانيًا

 المستفيد وىو ،الي وىو المستيمؾ المعرفة، لاقتصاد

 .ثمراتيا مف

 صناعة عمى القادر البشري الماؿ رأس تييئة  4ثالثاً

 عمى القدرة وتوظيفيا، وامتلاؾ وامتلاكيا المعرفة،

 والتطوير، والابتكار، والتحميؿ، والربط التساؤؿ

 .والتركيب والتصميـ

 العممي لمبحث فاعمة منظومة توظيؼ  4رابعًا

 واسعالالكتروني  الربط إلى إضافة والتطوير،

 لجميع أفراد الانترنت إلىالوصوؿ  وسيولة الانتشار،

 .المجتمع
 في اوتطبيق فكرًا المتعمـ المجتمع ثقافة نشر 4خامسًا

(6) العمومية والخاصة المؤسسات مختمؼ
.  

مفهوم اقتصاد  )الأطر المعرفية لصناعة البرمجيات 
 4( المعرفة

منذ  وُجد مفيوـ المعرفة مصطمحا قديما عد  يُ 
 يى" اابستمولوجي"مئات السنيف وأف نظرية المعرفة 

الأساس في تحديد مدلوؿ المعرفة قديما وفقا لعناصر 
(7)في ىذا المدلوؿ كما يأتي محددة تتحكـ 

; 

والشخص ( المعرفة)العلاقة بيف موضوع المعمومة  -
 .المتعمـ

إلا أنو مع التطور الزمني للأحداث وكذا التقدـ 
 والانترنتلتكنولوجي وثورة المعموماتية والتطور ا

مف التعريفات المغوية أو العممية  ىائلا اعدد أنتجت
أو  المعرفة ىي تمؾ الأفكار" : " ةالمعرف"لمصطمح 

فرد أو )تصؿ إلييا كينونة معينة  المفاىيـ التي
والتي تستخدـ لاتخاذ سموؾ ( مؤسسة أو مجتمع

(8)"فعاؿ نحو تحقيؽ أىداؼ الكينونة
.
 

 4المعنى الاصطلاحي عمى أساس المؤشرات الدولية
يمكف تعريؼ اقتصاد المعرفة بالاعتماد عمى 

 لتيوا، المؤشرات الدولية التي وُضعت خصيصاً لو
عمما أف عدد : )ىي محاورإلى سبعة   قسمت 

 :(مؤشرا 94المؤشرات الدولية يبمغ 
ومف جممة ما يعالج 4 داء الاقتصاديمحور الأ -1

عمى مؤشر اعتمادا وضعية التنمية الاقتصادية 
 .الناتج المحمي الإجمالي ومؤشر التطوير البشري

مف أىـ المؤشرات 4 محور النظام الاقتصادي -2
بالذات مؤشر عوائؽ المعتمدة في ىذا المجاؿ 
 .التجارة المرتبط بحرية التجارة

مُؤشر : مف أبرز مؤشراتيا4 محور إدارة الحكم -3
الجودة التنظيمية المرتبط بالتجارة وتطوير الأعماؿ، 

 .ومُؤشر الأمف والقضاء
تمؾ التي  مف جممة المؤشرات 4محور التعميم –4

يـ بيف البالغيف، ونسبة ترتبط بنسبة تمقي التعم
في التعميـ الثانوي، ونسبة المسجميف في  مسجميفال

بيف مف ىـ في السف المُناسب مف التعميـ العالي 
 .لذلؾ

مؤشرات تيتـ بتعميـ المرأة   4محور المرأة –5
 .وعمميا
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مف بيف المؤشرات في ىذا  4محور الابتكار -6
البحث المشتغميف بترتبط بعدد تمؾ التي المجاؿ 

عدد و  العممية المنشورة،العممي، وعدد البحوث 
 .نسمةبراءات الاختراع لكؿ مميوف 

4 محور بنية الاتصالات وتقنية المعمومات -7
ىناؾ ثلاثة  .يمتاز ىذا الأخير بجممة مف المؤشرات

: رئيسة مُستخدمة عمى نطاؽ واسع، ىيمؤشرات 
، نسمةمُؤشرات أعداد اليواتؼ والحواسيب لكؿ ألؼ 

(9)نسمة مستخدمي الإنترنت لكؿ عشرة آلاؼ عدد و 
. 

مفهوم صناعة البرمجيات وأهميتها الاقتصادية 
 4والإستراتيجية
شيء غير ممموس ( Software)البرمجية 

خرى، وىي سمسمة مف بالمقارنة مع المنتجات الأ
إجراء  الحاسوبالأوامر التي تطمب مف  آلاؼ

راء عمميات معينة مثؿ عرض المعمومات، أو إج
ىذه البرمجيات ىي  ،الحسابات، أو تخزيف البيانات

بمثابة الروح مف الجسد في النظاـ الحاسوبي وىي 
عقيد والمتطمبات والمياـ في توسع دائـ وازدياد في الت

(21)التي تقوـ بتنفيذىا
 . 

 مجموعة شكؿ عمى تترتب أفكار ىي البرمجيةو 

 لترشد والمحددة، المتسمسمة المنطقية الخطوات مف

 مياـ أو ميمة نجازلإ التصرؼ كيفية إلى الحاسوب 

 مادياجا منت تمثؿ لا بذلؾ والبرمجيات ،ةمعين

(22)اصرف افكريجا منت بؿ محسوسا،
. 

عممية بناء واستخداـ البرمجيات ىندسة  كما تُعَد
 برمجياتىندسية لمحصوؿ عمى  وأدوات مبادئ

ة عالية و كفاءة وجودة في اقتصادية تتصؼ بثق
 .العمؿ

أما ىندسة البرمجيات فيي فرع مف فروع اليندسة 
البرامج يقوـ عمى مجموعة قواعد تيدؼ إلى تصميـ 

تمبي احتياجات ل ىاتطوير  و    تيفونوعية عالي بوفرة 
(23)المستخدميف

. 
إلى  يحتاج  ىذا الفرع مف اليندسة يتميز بأنو لا

       فيو قميمة  مُخاطرةالنسبة  بالتاليرأس ماؿ كبير و 
كما تتطمب البرمجية  ،عمى عكس بقية اليندسات

 جيد فريؽ متكامؿ مف الميندسيف الجيديف
(24)

 . 
، جداً قد أصبحت مينة البرمجة مينة دارجة و 

ذلؾ كاف مف ليُقبؿ عمييا غير المُختصيف، 
الضروري إيجاد ىندسة البرمجيات لوضع الأسس 
والمعايير التي تصوف ىذه المينة مف المتطفميف 
بحيث يصبح بالإمكاف تمييز البرنامج الجيد مف 

  .هغير 
  4الفرق بين البرمجة و هندسة البرمجيات

مية في تعتبر البرمجة أف كتابة الكود ىي أىـ عم
بناء البرامج بغض النظر عف الجدوى مف البرنامج 

مستخدـ لو أو حتى قابمية أو إمكانية قبوؿ ال
في حيف أف ىندسة البرمجيات تعمؿ عمى  ،التطوير

مف دراستو النظاـ البرمجي كمشروع متكامؿ و  بناء
الدعـ الفني  ،البناء البرمجي: كافة الجوانب

التدريب التطوير و  ،المبيعاتالتسويؽ و  ،انةالصيو 
وبذلؾ يمكنيا بناء الأنظمة الكبيرة  ،عمى استخدامو

في حيف أف البرمجة  لاستخداميا نظاـ فريؽ العمؿ
(25)عف ذلؾ الفردية تعجز

. 
 4الحرة البرمجيات 

 ربعلأا الحريات ضمانيا حاؿ في حرة البرمجية دعتُ 

 :التالية

 غاية، يةأ و كيفية بأي البرمجية استخداـ حرية 4أولا

 .لمستخدـا أو الاستخداـ طبيعة عمى قيد دوف

 أجيزة عمى وتنصيبيا البرمجية توزيع حرية 4ثانيا

 .شرط أو قيد دونما أخرى

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
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 النص( البرمجية أصؿ عمى الحصوؿ حرية 4ثالثا

 .عميو والتعديؿ ) المصدري

 إلى المعدلة البرمجيات توزيع إعادة حرية 4رابعا

(26) الآخريف
. 
  4المضيفةالبرمجيات 

ىو اختصار لمتعبير  SaaSالمصطمح 
Software as a Service  برمجية كخدمةالأي، 
 software deliveryوىي طريقة توصيؿ برمجية 

method إلى البرمجيات والقياـ  والتي تمد بالوصوؿ
-webبوظائفيا عف البعد كخدمة مبنية عمى الويب 

based . 
ىذه الخدمة لممنظمات والشركات  وتسمح

بالوصوؿ إلى وظائؼ البرمجيات بتكمفة أقؿ مف دفع 
 licensedتكاليؼ التطبيقات ذات الرخصة

applications . حيث أف تسعير خدمةSaaS  مبني
كما يتـ استضافة  ،عمى أساس رسوـ شيرية

 . hosted remotelyالبرمجية عف البعد 
مار أجيزة عتاد ولا يحتاج المستفيدوف إلى استث

hardware ،وتمغي خدمة  إضافيةSaaS  حاجة
المنظمات إلى معالجة التنصيب، والتييئة، والصيانة 

 . اليومية غالبا
وقد يشار إلى ىذه الخدمة عمى أنيا تطبيقات أو 

 .hosted applicationsبرمجيات مضيفة 

أيضا عمى أنو  SaaSيشار إلى المصطمح 
أي  Storage as a Serviceاختصار لمتعبير 

(27)التخزيف كخدمة
 . 

ويصؼ ىذا المصطمح نمط التخزيف حيث 
تؤجر مساحة ( العميؿ)المنظمات أو الشركات 

وتنقؿ  ،يف مف طرؼ ثالث مزود بيذه الخدمةلمتخز 
البيانات مف العميؿ إلى مزود الخدمة عف طريؽ 

 .الإنترنت

عد ذلؾ لمعميؿ الوصوؿ إلى البيانات بويمكف 
مزود المخزنة باستخداـ برمجية مقدمة مف قبؿ 

 .Storage Provider التخزيف
وتستخدـ البرمجية لإنجاز المياـ المشتركة 
المرتبطة بالتخزيف مثؿ إعداد النسخ الاحترازية 

backup copiesوالتخزيف كخدمة  ،، ونقؿ البيانات
 smallاؿ الصغيرة أمر شائع مع مؤسسات الأعم

businesses وجد عادة تلا ، لأف تكاليؼ البدء
مثؿ أجيزة التخزيف، والأقراص الصمبة، وميندسي )

كما تدفع الشركات ليذه الخدمة .(. الدعـ الفني، الخ
      .عمى مساحة التخزيف المستخدمة اعتمادا

المجالات المختمفة التي لها علاقة بهندسة 
 4البرمجيات
صناعة البرمجيات بيف مجموعة مف  تتوزع

الفروع المعرفية، التي تتدخؿ في مثؿ ىذا الاتجاه 
 :المعرفي الميـ جد، وأبرزىا

يحتوى أغمب البرنامج عمى عناصر  4الرياضيات* 
لذلؾ  (Algorithms) الموغاريتميات رياضيات مثؿ

فإف مطوري ىذا النوع مف البرامج يكونوف عمى 
 .اطلاع بالعديد مف النواحي الرياضية

البرنامج لو مواصفات عممية قياسية  4العموم* 
الأداء وحجـ البرنامج وتنوع : عديدة، مثؿ

المعادلات الرياضية  network speed.الأحماؿ
 .الطرؽ الحديثة لقواعد البيانات

ىي أبرز حوامؿ البرمجيات، حيث لا  4الهندسة* 
يمكف تصميـ المشروع دوف مروره عبر فكرة ىندسية 

 .متميزة
البرامج عبارة عف مجموعة مف  4التصنيع* 

مثؿ ذ بدقة الخطوات، كؿ خطوة يتـ تحديدىا وتنف
تطوير خطوط الإنتاج مف الصناعات، ل الكثير

 .والوصوؿ إلى مستوى الجودة المطموب

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
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غير  ـكاف تجاريا أأسواء  4المشروعات إدارة* 
جدوؿ زمني : مثؿ. تاج إلى إدارةتجارى فإنو يح

تكمفة تخصص لو، عوامؿ بشرية للإدارة و مصادر و 
(28)مثؿ مكتب وأجيزة كمبيوتر

. 

كانت النظرة لمبرمجيات في أوؿ أياميا عمى أنيا 
 ، وكانت ىناؾ أعداد قميمة مف(نوع مف الفف)

المبرمجيف  الطرائؽ الصيغية وأعداد أقؿ مف
 .يتبعونيا

 4مقومات صناعة البرمجيات
مجموعة مف المقومات التي يمكف الاعتماد ىي 

قيمة مضافة، مف  برمجية ذاتعمييا لإقامة صناعة 
 :أبرزىا

 4الهيكل الصناعي* 
يجب تحديد معدؿ نمو قطاعات الاقتصاد 

سنوات المقارنة بينما  ىالمختمفة عمي مد وطنيال
توضح منتجات البرمجيات، الخدمات، الصادرات 

 .مقارف لتبياف قيمة الييكؿ الصناعي  والإجمالي
 4التعميم والموارد البشرية* 

في صناعة البرمجيات  ترتبط بقوة العمؿ المتاحة 
مف حيث عدد مينيي البرمجيات وعدد الخريجيف في 

ي عدة سنوات مجاؿ الحاسبات والمعمومات عمي مد
: لممقارنة، كما يمثؿ ذلؾ بعض المؤشرات التي منيا

، (فأكثرسنة  26نسبة العمر مف )معدؿ أمية الكبار 
... الجامعيو  الثانويالمتوسط و  في التعميـ سجموفالم
 .الخ
  4توزيع شركات تطوير وتصنيع البرمجيات إقميميا* 

في جدوؿ يخصص لذلؾ توزيع شركات  وضحيُ 
صناعة البرمجيات في مدف أو محافظات الدولة 

 . وسنوات المقارنة لذلؾ

توضح ىذه  4حجم شركات صناعة البرمجيات* 
الخاصية حجـ الشركات طبقا لرأس الماؿ وعدد 

 .العامميف المينييف
التي تحدد متوسط نمو المنتج  4مؤشرات الأداء* 

 .السنوي GDPالمحمي الإجمالي 
التشكيؿ المحمي الإجمالي هو  4الحافز الاقتصادي* 

متوسط النمو )كنسبة مف المنتج المحمي الإجمالي 
 + الرسوـ المفروضة عمي البرمجياتقيود  +(السنوي
مدي الرقابة +  د القانونية والتشريعية المنظمةالموا

 .عمي الفساد
يختص ذلؾ بالاستثمار و  4نظام الإبداع الوطني* 

المباشر الأجنبي كنسبة مف متوسط الناتج القومي 
الإجمالي، المصروفات المكرسة لمبحث والتطوير 

تجات كنسبة مف الناتج القومي الإجمالي، من
مف الصادرات المصنعة  التكنولوجيا المتقدمة كنسبة

 .محميا
تختص بعدة و 4بنية المعمومات الأساسية* 

محمولة لكؿ الأرضية وال)التميفونات : مؤشرات منيا
ألؼ مف السكاف، عدد أجيزة الكمبيوتر لكؿ ألؼ مف 

 21111السكاف، وعدد مضيفات الإنترنت لكؿ 
(29)شخص

. 

نماذج من بعض التجارب العالمية الناجحة 4 ثانيا
4في مجال البرمجيات  

تندرج دوؿ العالـ في إطار صناعة البرمجيات 
 :ىي فئات  تحت أربع ىاوتصدير 

تضـ دولا كالولايات المتحدة  4المرتبة الأولى
 استرالياو  كنداو  دوؿ الاتحاد الأوربيو  الأمريكية

المنتجة  اف ثـ اليند وأيرلندا كأىـ الدوؿاليابو 
 .والمصدرة لمبرمجيات

روسيا والصيف كدوؿ ا تأتي دولت 4المرتبة الثانية
 .منتجة ومصدرة لمبرمجيات في مرحمة تحوؿ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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ترد دوؿ كالبرازيؿ، كوستاريكا،  4المرتبة الثالثة
الفمبيف، ماليزيا، كوريا، باكستاف، المكسيؾ، بولندا 

 .ورومانيا كدوؿ منتجة ومصدرة صاعدة حديثة
تأتي دوؿ مثؿ كوبا، الأردف،  4المرتبة الرابعة

بنغلاديش، إندونيسيا وفيتناـ  الإمارات، مصر، إيراف،
(:2)كدوؿ منتجة ومصدرة وليدة

. 
التصنيؼ يطرح تساؤلا حوؿ موقع الجزائر  ىذا

مف ضمف ىذه المجموعات الأربع، مف خلاؿ 
الانطلاؽ عمى الأقؿ كدولة منتجة ومصدرة وليدة 

 .عمى غرار الصنؼ الرابع
 4واقع الصناعة البرمجية في بعض دول العالم

حت الصناعة البرمجية تنافسية إلى أقصى ضأ
والاقتصاد، والبرمجيات درجات التنافس في التجارة 

التي كانت تبنى داخميا يمكف الآف شراؤىا مف منافذ 
ف العديد مف الشركات التي دفعت  تسويقية مختمفة، وا 
في زمف ما أجورا كبيرة لفيالؽ مف المبرمجيف لبناء 
التطبيقات المتخصصة تقوـ الآف بتوكيؿ الكثير مف 

 .أعماليا البرمجية إلى طرؼ ثالث
ىي وزمف الإنتاج والجودة  حت الكمفةأصبو 

المفردات الرئيسية التي ستقود إلى حمى التنافس 
لصناعة البرمجية في القرف المستعرة والمستمرة في ا

، وسوؼ نقوـ باستعراض الصناعة البرمجية القادـ
في بعض دوؿ العالـ، مركزيف عمى طابعيا 

 .التنافسي
 4الصناعة البرمجية في الهند
ة زمنية قصيرة نسبيا منذ أصبحت اليند خلاؿ فتر 

الصناعة  جدا فيمف الدوؿ المتقدمة  3::2سنة 
مف  %76تسيطر عمى ما يزيد عف  البرمجية،

 .  السوؽ العالمية لمبرمجيات
وكاف البنؾ الدولي قد موؿ وأصدر دراسة وضع 

 ىفي المرتبة الأول فييا صناعة البرمجيات اليندية

نمو الصناعة في العالـ، حيث أشار التقرير إلى أف 
خلاؿ السنوات  %61البرمجية اليندية وصؿ إلى 

وأف قطاع الصناعة البرمجية في  :::2 -3::2
اليند قد توسع بسرعة تصؿ إلى ضعؼ التوسع الذي 

 .حصؿ في أمريكا لنفس الفترة الزمنية
وتؤكد الدراسة أف الصناعة البرمجية في اليند 

فقط  :::2\9::2خلاؿ العاـ  أرباحا كبيرةت حقق
 الأداءمميار دولار أمريكي، لقاء ىذا ( :,4)تساوي 

قامت  ،ػة البرمجيات في اليندالمتميز لصناع
الحكومة اليندية بدعـ ىذه الصناعة إلى الحد الذي 
اعتبرتيا مصدرا استراتيجيا لمدخؿ القومي في 

(31)اليند
. 

ؿ وتقوـ الشركات اليندية بتصنيع البرمجيات لك
الأمريكية وبريطانيا والياباف  مف الولايات المتحدة

يدر عمييا  مف الدوؿ الغربية والآسيوية مما عددو 
ادر المؤىؿ لتصنيع الك قد فاؽكبيرة، و  اخيؿمد

ما  3123عاـ أربعة ملاييف شخص  البرمجيات
 .يمثؿ أكبر رصيد في العالـ

لوزراء اليندي أعمف رئيس ا 22/5/1998في و 
سنجعؿ مف اليند خلاؿ عشر : "قائلاً عف مبادرتو 

سنوات قوة عظمى لتكنولوجيا المعمومات وأحد أكبر 
(32) "المنتجيف والمصدريف في عالـ البرمجيات

. 
لمبرمجيف في اليند المميوف وبالفعؿ فاؽ عدد ا

لا تتعدى  1997مبرمج بعدما كانت في سنة 
(33)مبرمجا 160000

. 
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 .مف الناتج الإجمالي المحمي لميند 5.9%   الصناعةحجم 
 .بنغالور، شناي، حيدر أباد، دليي، كالكوتا، بييف  التوزع الجغرافي  
 3122و  :311بيف سنتي  %   33.8حوالي   (CAGR)المعدؿ السنوي المركب   المخرجات السنوية 
مف ٪ 2.1مف  تكنولوجيا المعمومات قطاع مف الدخؿ ارتفع NASSCOMػػ وفقا ل رسممة السوق  

 مف الناتج المحمي الإجمالي ٪8.1إلى  2991-2991في  الناتج المحمي الإجمالي
 .:311 -1001في 

ترتيب العشر شركات الأولى في صناعة البرمجيات 
 4بالهند

 في اليند شركات البرمجيات ىناؾ الكثير مف
 سرد بعض ومع ذلؾ يمكف، حققت أداء جيدا التي

التي تتصدر مراتب  اليندية مف شركات البرمجيات
(34)عمى النحو التالي متقدمة

; 
1- Tata Consultancy Services 2- Wipro 

Limited 3- Infosys Limited 4- HCL 

Technologies Limited 5- Satyam 

Computers Services Limited 6- Tech 

Mahindra Limited 7- MphasiS Limited  

8- Patni Computer Systems    9- Oracle 

Financial Services Software Limited   

10- 3i Infotech Limited. 

مميار دولار  51وقد قارب البرمجيات اليندية 
3123سنويا بحموؿ سنة 

(35)
. 

مف خلاؿ الترتيب السابؽ يمكننا ملاحظة مدى 
مساىمة شركات البرمجيات في دعـ الاقتصاد 

 .اليندي وزيادة مداخيمو
 4عوامل نجاح البرمجيات العالمية -

ىناؾ العديد مف العوامؿ التي ساىمت في تطور 
ختمؼ حسب صناعة البرمجيات في الدوؿ الرائدة، ت
اختصار أبرزىا تجربة وخصوصية كؿ دولة، ويمكف 

 :عمى النحو التالي
 4اعتماد المغة الإنجميزية -1 

مييمنة عمى ، وىي المغة الالإنجميزيةالمغة  دعتُ 
الأولى في  المغة الرسمية  قطاع تقنية المعمومات

، وفي يندالثانية في الالولايات المتحدة الأمريكية و 

 الانجميزيةكثير مف الأحياف يتكمـ الينود المغة 
 .وخاصة في الولايات الجنوبية مف شبو القارة اليندية

 الإنجميزيةالمغة  صمتاو ، 2011في عاـ 
عمى شبكة  اانتشار تصدرىا لمغات العالمية الأكثر 

% 27 الانترنيت بنسبة
(36)

. 
 4تكوين سمعة جيدة والمحافظة عميها -2

  واحتراـ جف خلاؿ المحافظة عمى نوعية المنتم
النموذج اليندي رائدا في  يُعد، حيث آجاؿ التسميـ
 .ىذا المجاؿ

واق الخارجية لتسويق التوجه نحو الأس -3
حيث  4الوطن داخلعدم حصرها البرمجيات و 
 مف الولايات المتحدة الأمريكية واليند تسيطر كؿ

 .عمى الأسواؽ الخارجية
تكوين المبرمجين ب تطوير النظام التعميمي -4
  4تشجيع روح الإبداع لدى الطلابب

فالدوؿ الآسيوية بدأت تعتني بتنمية العقوؿ 
والقوى البشرية لتأىيميا لمعمؿ في أحد تخصصات 
تكنولوجيا المعمومات نظرًا لحاجاتيا الشديدة ليذه 
التخصصات مع قمة أعداد الخريجيف، فالجامعات 
في سنغافورة عمى سبيؿ المثاؿ لا تخرج سوى 

مومات مف الشباب الماىر في تكنولوجيا المع 2500
آلاؼ  10سنويًا، بينما حاجتيا السنوية تصؿ إلى 

 (. منيـ 
وتؤكد دراسة حديثة أف كوريا الجنوبية تحتاج إلى 

ألؼ مف العقوؿ الشابة المدربة كؿ عاـ، لكف  100
(37)ألفًا سنويًا 48جامعاتيا لا تخرج سوى 

. 
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تشجيع الاستثمار العام والخاص في البحوث  -5
 4الأساسية والتطبيقية

مف خلاؿ تشجيع البحوث التي تتمقى تمويلا 
 .وتكفلا يسمح ليا بتطوير منتوجيا

إنشاء المشروعات المشتركة مع الشركات  -6
مثؿ ما فعمت  4العالمية المرموقة في هذا المجال

اليند وبعض الدوؿ الصاعدة في مجاؿ صناعة 
 .البرمجيات

...نحو صناعة برمجية جزائرية منتجة لمثروة  
يعتمد النجاح في تطوير صناعة برمجية قوية 

عمى  الجزائروقادرة عمى المنافسة عمى مدى قدرة 
توفير البنية التحتية اللازمة والبيئة المناسبة لمتطوير 

 . الناجح ليذه الصناعة
في  عناصر القوة لإقامة صناعة برمجية4 ثالثا

 4الجزائر
التي الإيجابية  المزايا تتمتع الجزائر بمجموعة مف

تجعؿ منيا قوة صاعدة ثـ رائدة في صناعة 
إذا أرادت ذلؾ ويمكف حصر أبرز ىذه  البرمجيات

 :الإيجابيات في العناصر التالية
حيث تُعد الجزائر مف  4انخفاض تكمفة العمالة -

الاستثمار بكؿ بيف أىـ الدوؿ الواعدة في مجاؿ 
مف أبرز الدوؿ التي تشيد انخفاضا  أنواعو، كما تُعد
في  فالعامميعمالة، إذا استثنينا في تكاليؼ ال

 .الشركات البترولية الأجنبية بوجو خاص

 4الموقع الجغرافي المميز 
تحظى الجزائر بموقع جغرافي متميز لمغاية، 
يسمح ليا بالتبادؿ التجاري مع مختمؼ دوؿ العالـ، 

 :فيي
وبيذا فيي محور  ،بمداف المغرب العربي تتوسط -

ىي إفريقيا  قارات 3تتوسط  ، كمااتصاؿ بيف قطبيو
 .عتبر ممتقى الطرؽ التجارية العالميةتُ و  أوربا وآسيا

جعميا محورا  مما الأبيضتطؿ عمى البحر  -
 .وروباألمتبادؿ التجاري مع 

 مف مساحة القارة% 8تمثؿ  و فريقياإتعتبر بوابة  -
وىي بوابتيا الشمالية نحو موانئ أوربا  ،الإفريقية

 .والعالـ خاصة دوؿ الساحؿ الإفريقي
 4توافر المهارات الفنية -

عمى اقتصاديات الدوؿ  لمعنصر البشري أثر فعاؿ
مراحؿ نموىا، فيو العقؿ المفكر والموجو في جميع 

 .المحرؾ لكؿ عناصر الإنتػاج الأخرىو 
لثروة أي مجتمع، وعميو  فيو المخزوف الحقيقي

فراد المجتمع مطالبوف فمف المفروض أف كؿ أ
 .في العمؿ لصالح ىذا المجتمع بالمسػاىمة

مؤسسة جامعية  56مف  الجزائر أكثروتُحصي 
يتمدرس بيا حوالي مميوف ونصؼ المميوف طالب في 

 .مختمؼ التخصصات
في تُساىـ جديا  أفنى التحتية بإمكاف ىذه البُ و 
 .صناعة برمجية جادة ومنتجة لمثروةإقامة 

كشؼ مدير البحث العممي والتطوير وقد 
عميـ العالي والبحث العممي التكنولوجي بوزارة الت

باحث ( 600)وراغ عف وجود نحو ستمائة أحفيظ 
جزائري مف ذوي الكفاءات العالية المعترؼ بيا 

مياديف البحث العممي في مختمؼ  عالميا
(38)الخارج مقيميف في والتكنولوجي

. 
وصنؼ صندوؽ النقد الدولي الجزائر ضمف 

 20التي تضـ( مينا)الدوؿ الأقؿ دَيناً في منطقة 
دولة مف الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، وثاني أكبر 

لرسمية بعد ا بمد يتوفر عمى احتياطات الصرؼ
مميار دولار  205.2إلى  السعودية بتوقعات تصؿ

(39)2012 بنياية العاـ
. 
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 4تمويمية كافية وجود مصادر -
غير مسبوقة عبر تتمتع الجزائر بوفرة مالية 

 2:4.8تاريخيا، حيث تجاوزت احتياطات الصرؼ 
إلى غاية الأشير الثماني الأولى      مميار دولار 
مميار دولار سنة  :.22مقابؿ  3123مف سنة 

 2012الفاتح أكتوبر  كده يوـ أ حسبما ، 3111
ماـ نواب المجمس أعبد المالؾ سلاؿ  الأوؿالوزير 

منيا متأتية  %97غير أف أكثر مف  الشعبي الوطني
(:3)مف تصدير المحروقات لا غير

. 
ندوؽ وأكثر مف ذلؾ قامت الجزائر بإقراض ص

 .ر دولارملايي 16قيمة النقد الدولي 
المالية تجعؿ مف الجزائر دولة قادرة البحبوحة 

التي توفر ثروة تساىـ ثمار في القطاعات عمى الاست
 .في دعـ الاقتصاد الوطني خارج المحروقات

كما كشؼ رئيس الجمعية الدولية لمنخبة الجزائرية 
المقيمة في الخارج، عبد الوىاب رحيـ، أف عدد 

ألؼ  300الكفاءات الوطنية المقيمة بفرنسا يقارب الػ 
إطار سامي يتواجدوف عمى مستوى عدة شركات 

 .ميةاقتصادية وىيئات عم
ات الأجنبية وخاصة القدرة عمي اجتذاب الشرك -

 4العالمية منها
وذلؾ بسبب الفرص الاستثمارية النادرة التي 

 .تحوزىا الجزائر مف الناحية النظرية

 4عناصر الضعف4 رابعا
ؽ ذكرىا مف عمى الرغـ مف عناصر القوة الساب

أجؿ النيوض بقطاع البرمجيات في الجزائر، تواجو 
قياـ  مجموعة مف العراقيؿ قد تحوؿ دوفالجزائر 

 :جية، ويمكف تمخيص أبرزىا فيما يأتيصناعة برم
 4محدودية وقصور القدرة التنافسية -

 إذا التنافسية لمقدرة ىاما مصدرا المؤسسات دعتُ 
 ىذا يتـ ولا الاقتصادي، لمنضوج ترقىأرادت أف  ما

 تياقدر  مف لمرفع وتأىيميا عمى تطورييا بالعمؿ إلا
 الجودة لمعايير وفقا المستيمؾ احتياجات تمبية عمى

 .العالمية
 مف المقدـ ويجدر بنا في ىذا المقاـ إيراد التعريؼ

لورا داندريا   Laura D’andrea Tysanطرؼ
 دولة قدرة ": إلى حوؿ التنافسية والذي يشير  تايزف

 الأسواؽ احتياجات تمبي وخدمات سمع إنتاج عمى ما

 ارتفاع تحقيؽ عمى الوقت ذات في وتساعد العالمية

 لرعايا القومي الدخؿ مف الفرد نصيب متوسط في

(41) " المعنية الدوؿ
. 

نتاج مؤسساتنا نجده فإذا راجعنا أساليب عم ؿ وا 
يفتقد لأغمب عناصر ومقومات التنافسية الواردة في 

عمى الرغـ مف الإمكانيات  التعريؼ سالؼ الذكر
 .المادية المتاحة

إتقان المغات الأجنبية وخاصة المغة عدم  -
 4الإنجميزية

بفعؿ عوامؿ استعمارية وتاريخية تييمف المغة 
الفرنسية عمى دواليب الإدارة والحكـ والبنوؾ في 

كمغة عالمية،  الإنجميزيةيب المغة ، مقابؿ تغيالجزائر
اكتسحت شبكة الانترنيت  الإنجميزيةحيث نجد أف 

المائة فقط لمفرنسية، ب 14بالمائة مقابؿ  43بنسبة 
مما يجعؿ الجزائر بعيدة عف مصادر المعرفة 

(42)والحضارة العالمية الحديثة
. 

إف  مستثمروف ورجاؿ أعماؿ بريطانيوف قاؿو 
سيطرة المغة الفرنسية عمى الإدارة والمعاملات في 

مف العراقيؿ التي تحوؿ دوف إقداـ رجاؿ  ،الجزائر
الأعماؿ الأنجموساكسونييف مف الاستثمار في 

ف كانت تزخر بثروات طبيعية تفتقر الجزائر ، حتى وا 
خلاؿ مؤتمر انتظـ ، والمغرب تونسإلييا كؿ مف 
في المغرب  الاستثمار"بعنواف  لندفبالعاصمة 

(43) "تونس، المغرب و العربي عرض لمجزائر
. 

http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=تونس
http://www.djazairess.com/city?name=لندن
http://www.djazairess.com/city?name=تونس
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 4محدودية السوق المحمية -
إلى الإمكانيات التي تزخر بيا الجزائر،  بالنظر

، فإف المفترض التي تتمتع بفرص استثمارية واعدة
أف تنشط السوؽ المحمية وتتوسع لمختمؼ 
المستثمريف الاقتصادييف، لكننا نجد العكس تماما 

الإنتاج وعدـ وىو ركود السوؽ المحمية بفعؿ ضعؼ 
تنافسية البنوؾ والبيروقراطية الإدارية، وشروط 

 .الاستثمار المتذبذبة
   4ارتفاع معدل القرصنة -

لأىميتو سع في ىذا العنصر مقارنة بسابقيو تو نس
القصوى بالنسبة لموضوعنا خصوصا ولمجزائر بوجو 

 .عاـ
قوؽ الآخريف التعدي عمى ح القرصنة ىي لغةً 

وفي مجاؿ  أخلاقية غيربصورة غير مشروعة و 
الكمبيوتر تأخذ القرصنة عدة أشكاؿ كالقياـ بنسخ 
برامج الغير إما لغرض الاستخداـ أو البيع واختراؽ 
الشبكات وتدمير أنظمتيا بدافع الانتقاـ أو 
الاختلاس، كاختراؽ شبكات البنوؾ والشركات الكبيرة 
والتلاعب بقاعدة البيانات لدييـ، مما يكبدىا خسائر 

 . ىائمة
عف القرصنة مجموعة مف تترتب  :لقرصنةأضرار ا

رار تمس بشكؿ مباشر المنتجيف والمستيمكيف الأض
 :مف أىميا معا

 4أضرار القرصنة عمى المنتجين
استرجاع العجز عف   -ربح ال ضياع فرص -

 - الاستثمار افز لتوسيع و حقمة ال  - الاستثمار
 (محدودية في التدريبو  ىجرة الكوادر)  ضعؼ تقني

 .الرقمي المحمي الإنتاجضعؼ  -
 4أضرار القرصنة عمى الزبائن

كمفة البرمجيات منخفضة مما ) إىماؿ الدراسات  -
  .(يسمح بالتجريب

مف الكمفة % 66) عدـ الاىتماـ بالصيانة  -
  .(الأصمية وليس المقرصنة

  .عدـ تحديث النسخة -
 محدودية)عدـ الاستفادة مف الدعـ الفني  -

(44) (المزايا المتقدمة لمبرمجياتالاستفادة مف 
. 

حوؿ قرصنة  الإحصائيات أظيرتوقد 
البرمجيات عالميا، أف القيمة التجارية لمبرمجيات 

مميار دولار في  63.4المقرصنة حوؿ العالـ بمغت 
(45)2011عاـ 

. 
بزنيس )كشفت دراسة حديثة لمؤسسة كما 

 Business Software( سوفتوير اليانس
alliance  المدافعيف عف قطاع البرامج أحد

المعموماتية، أف القرصنة المعموماتية في الجزائر 
مميوف  83ما يعادؿ  2011نياية العاـ % 84بمغت 

 .دولار كخسارة تجارية لمجزائر
مف مستعممي  %57وذكرت الدراسة أف 

مج معموماتية الحاسوب أقروا بأنيـ اكتسبوا برا
صنة في أغمب أنيـ قاموا بالقر بطريقة غير شرعية و 

الأوقات ما أدى إلى ارتفاع معدؿ القرصنة 
(46) 2011عاـ % 84المعموماتية إلى 

. 
 نحو صناعة برمجية جزائرية منتجة لمثروة4 خامسا

كيفية ترجمة عناصر القوة إلي قدرة سنتناوؿ 
تصديرية مرتفعة؟ وما ىي ملامح الرؤية والخطة 

التي تتبناىا  الجزائر لتحقيؽ  الإستراتيجية وطنيةال
 ىذا اليدؼ؟

صناعة تشجيع العموـ الدقيقة المرتبطة ب -
الإعلاـ و  الإلكترونيؾالبرمجيات مثؿ الرياضيات و 

 .مف التخصصات الدقيقة الآلي وغيرىا
أشواطا في ىذه  التبادؿ مع الدوؿ التي قطعت -

، مثؿ اليند وكوريا وألمانيا المجالات الحيوية
 .المتحدة والولايات
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فتح تخصصات جامعية في مجاؿ صناعة  -
مادة البرمجيات  البرمجيات وعدـ الاكتفاء بتدريس

 .كتخصص مستقؿ
 ػػالو  البرمجيات اـ ضريبي يدعـ صناعةنظاعتماد  -

Outsourcing   فمثلًا ىناؾ إعفاء ضريبي لمدة
ىناؾ نوات لمشركات المزودة للإنترنت و خمس س

لممجمعات التقنية مثؿ إعفاء لمدة عشر سنوات 
نغالور في مدينة ب  SUNالمجمع الذي بنتو شركة

ىناؾ إعفاء مبرمج وفني و  6111الذي يضـ و 
سنوات لمشركات العاممة في البحث  21ضريبي لمدة 

(47)العممي
. 

اقتناء  حساب كمفةضرورة الاعتماد عمى  -
مجموعة مف المتطمبات يتـ  تحتاجالتي   البرمجيات

 :حسابيا عمى النحو الآتي

   %3 :المفاىيـ النظرية -
  %5 تحديد المتطمبات -
   %8 التصميـ البنيوي -
   %7 التصميـ التفصيمي -
التكامؿ  - %8الكتمي  البرمجة والاختبار -

   %4 اختبارات الاستلاـ - %23 واختبارات النظاـ
 –التسميـ  %2 الشحف –التخزيف  -النسخ -

 -  %66 الصيانة   - % 3 التدريب -التركيب
(48) %2د الإحالة عمى التقاع

.   
صر ىاـ في تحديد عنكالمورد البشري عتناء بالا -

، حيث أصبح لممورد البشري الدور طبيعة البرمجيات
في عممية الإنتاج الفنية حيث يتحدد دوره    الأىـ 

 :عمى النحو التالي
                                                      الحالي                   السابق 

                                            %61 الإستراتيجي الدور      21%
                                     %      51 الدور الاستشاري%      41
                                     %21  الدور التنفيذي      60%

شكل يمثل تغير دور الموارد البشرية بين السابق *
(49)والحالي

* 
نا بحاجة إلى نظاـ معمومات عمى النطاؽ إن -

شارؾ فيو كؿ الييئات والمؤسسات الحيوية ت الوطني
 .في البلاد

في شكؿ  سياسة وطنية لممعمومات ضرورة وضع  –
العامة التي تنظـ وتوجو  المبادئمجموعة القواعد و 

تدفؽ المعمومات بما يخدـ الأىداؼ العامة 
إعداد السياسة عممية  عمى الرغـ مف أف ،(:4)لمتنمية

معقدة بؿ غاية التعقيد لأنيا متداخمة مع السياسات 
تعميـ، والبحث العممي، الأخرى في مجالات ال

 .الخ....والابتكار ،التدريبوالتطوير،
من البرمجيات في المجتمع مجالات الاستفادة  -

 4الجزائري
 ىناؾ العديد مف القطاعات التي يمكنيا الاستفادة

في الجزائر، مف مف إقامة صناعة برمجية ناجحة 
 :أبرزىا

الاقتصاد الوطني الذي سيستفيد لا محالة مف  -
مورد ىاـ لجمب العممة الصعبة خارج قطاع 

 .المحروقات
، باعتباره أطوارهربية والتعميـ بكؿ مجاؿ الت  -

 .المتعامؿ الأوؿ مع كؿ التطورات التكنولوجية
والإنتاجية، فضلا عف  كؿ القطاعات الخدماتية -

 .الأفراد والخواص

 4معوقات إقامة صناعة برمجية في الجزائر 
صناعة إقامة  أبرز العوائؽ التي تواجو فم

  :برمجية في الجزائر
  عدـ اعتبار وضع التخطيط لممعمومات وتقنياتيا

  .ضمف أولويات التخطيط العاـ لمتنمية
  ضعؼ الوعي بالمعمومات كأىمية ومورد

 .اقتصادي
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  ضعؼ أو انعداـ التنسيؽ والبرامج التعاونية بيف
 .مرافؽ المعمومات

 ر القوى البشرية المؤىمة مع ضعؼ عدـ توف
 .السياساتالجانب التمويمي لتنفيذ ىذه 

 البرامج التدريبية المخصصة لممعموماتية. 
 كمي عمى التقنيات  والاعتماد وبشكؿ شب

المستوردة دور العمؿ وبشكؿ فعاؿ عمى إيجاد تقنية 
معموماتية تتطابؽ مع احتياجات وخصوصيات واقعنا 

 .المحمي
 
 4ةـــخاتم

مف خلاؿ العرض السابؽ يمكننا التأكيد عمى 
في  كأحد مصادر الدخؿ الميمة رمجيات،أىمية الب

وقد لاحظنا ذلؾ مف خلاؿ الاقتصاديات الحديثة، 
التطرؽ إلى بعض التجارب العالمية في ىذه 

اقتحاـ ىذا المجاؿ مما يحتـ عمى الجزائر الصناعة، 

الاعتناء بالجوانب العممية كأف  الميـ مف خلاؿ؛
تخصصا قائما بذاتو في بعض تعتمد البرمجيات 

والاعتناء بالجوانب العممية الجامعات الجزائرية، 
تشجيع صناعة برمجيات محمية تعتمد عمييا ب

داراتنا ، توفر عمينا عناء استيراد ىذه مؤسساتنا وا 
     الصناعة مرتفعة الثمف، والوصوؿ إف أمكف مستقبلا 

 مف خلاؿ مرحمة المنافسة الإقميمية والعالمية إلى
وفر مبالغ ىامة ي تصدير البرمجيات كمورد اقتصادي

مف العممة الصعبة، ويضع الجزائر في قائمة الدوؿ 
التي تنافس في مجاؿ اقتصاد المعرفة وصناعة 

 .المعمومات
إف الوصوؿ ليذا الطموح سوؼ لف يحتاج منا 
إلى عناء جيد، بقدر ما يحتاج إلى طريقة في 

الأولويات،  التفكير سميمة، وقادرة عمى ترتيب
 .بالاعتماد عمى إنتاج المعرفة وما ذلؾ عمينا ببعيد
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