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دراسة میدانیة بجامعة باتنة :لكترونيالإ التعلیماتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي نحو 
فایزة ربیعي

كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، قسم علم النفس
الطارف-جامعة الشاذلي بن جدید

ملخص
هناك فروق ذات دلالة إذا ما كانت لكتروني، و أساتذة التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإاتجاهاتهدف هذه الدراسة إلى معرفةت

من دفراأ205ااتبعت الدراسة المنهج الوصفي، وطبقت على عینة بلغ عدده. الجنسو التخصص: تعزى لمتغیريإحصائیة
:ةلآتیوأظهرت النتائج ا،)SPSS(الجنسین، وعولجت إحصائیاً باستخدام برنامج 

.یجابیةإكانتلكترونيالتعلیم الجامعي نحو التعلیم الإاتجاهات أساتذة.1
لكتروني تعزى لمتغیر الجنس لصالح نحو التعلیم الإوجود فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات اتجاهات الأساتذة .2

.الذكور
.لكتروني تعزى لمتغیر التخصصعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات اتجاهات الأساتذة نحو التعلیم الإ.3

.لكترونيإتعلیم ات، أساتذة التعلیم الجامعي، اتجاه: اتیحالكلمات المف

Les attitudes des enseignants universitaires envers l’enseignement électronique:
Etude sur le terrain à l'Université de Batna

Résumé
L’objectif de cette étude est de déceler les attitudes des enseignants universitaires par rapport à
l’enseignement électronique, et les différences de visions qui sont influencées par les deux
facteurs: sexe et domaine de spécialité. L’étude a suivi la méthode descriptive et a été appliquée
sur 205 enseignants des deux sexes. Le questionnaire a été traité statistiquement à l’aide du
logiciel (spss), et a abouti aux résultats suivants:
• Les attitudes positives par rapport à l’enseignement électronique.
• Des différences, statistiquement significatives, dont la moyenne des attitudes était influencée par
le sexe des personnes interrogées.
• Il n’y a pas des différences, statistiquement significatives, dans la moyenne des attitudes
influencées par le domaine de spécialité des enseignants.

Mots-clés: Attitudes, enseignants universitaires, enseignement électronique.

The university professor’s attitudes toward e- learning:
Study on the field in University of Batna

Abstract
This study aimed to know the university professor’s attitudes towards the e-learning, and the
differences of statistical lead to the variables: specialty and sex. It is based on the descriptive
method applied on a category including 205 members from both sexes. Statistically, it was treated
using the (SPSS) and ended up with these results:
• University professor’s attitudes concerning e-learning were positive.
• There were statistically significant differences in the averages of the university professor’s
attitudes towards the sex of interviewed characters.
• There were not statistically significant differences in the averages of their attitudes towards e-
learning specialty.

Key words: Attitudes, university professor’s, e-learning.
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ةـــمقدم
الاتصالایتكنولوجنیبریكبامتزاجالماضيالقرنأواخرمنذالعالمشهایعیالتيالمعلوماتثورةعننتج

.قبلمنالإنسانعرفهایلمثةیحدةیتربو مقارباتخلقماة،یالتربعالمو والمعلومات
اتیآلاستخدامعلىتقومالتيو ةیالتربمجالفيالمستخدمةثةیالحدبیالأسالأهممنالالكترونيمیالتعلعدیو 

الإنترنتبواباتوكذلك،ةیإلكترونومكتباتبحثاتیآلو سائط،و و شبكات،و آلي،حاسبمنثةیالحدالاتصال
صالیإفيأنواعهاعیبجمةیالتقنمنالاستفادةعلىقائممیتعلفهو.الدراسيالفصلفيأوبعدعنكانسواء

.فائدةوأكبرجهدوأقلوقتبأقصرللمتعلمالمعلومة
فيالسائدالنمطبیالقر في المستقبلصبحیسمیالتعلمنالنوعهذاأن ةیالتربفينیالمختصمعظمتوقعوی
تبنته،التيالدولفينجاحهأثبتتالتيةیالأولوالنتائجمیالتعلهذاةیأهمورغم،زاتهینظرا لخصائصه ومممیالتعل
.نحوهلمعرفة اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعيدفعناماةیالجزائر الجامعاتفي تهیبدافيلازالاستخدامهأنإلا

:البحثمشكلة
تقنیات الاتصالات والمعلومات خاصة لتمثل قفزة هائلة في سبیل و جاءت التكنولوجیات الحدیثة بصفة عامة

تطبیقاته جزءا لا یتجزأ من واقع و أصبح الحاسوبو حیث غزت تقنیة المعلومات كل مرافق الحیاة،المعرفةو البحث
هذه التكنولوجیات في ظرف قصیر أن تغیر من ملامح الحیاة البشریة بشكل استطاعت . المجتمعات المعاصرة

.إلیه العالم في المستقبل القریبسیؤولالتنبؤ بما معها لا تزال في تطور لدرجة لا یمكن و كبیر،
ذ تمت الاستفادة إم التكنولوجیات الحدیثة نجد مجال التعلیم،أهم المجالات التي استثمرت في عالمن بینو 

.حتى خارجهاو الجامعاتو منها داخل حجرات المدارس
هذه .التعلیمو أطلق علیه اسم تكنولوجیا التربیة،عتمد على هذه التكنولوجیاتیتم التأسیس فعلا لتعلیم متكامل و 

.أهدافا جدیدة في التربیةو خلقت طرقاو التعلیمالأخیرة غیرت المفاهیم التقلیدیة المستخدمة في 
ومع هذا التوسع ظهرت العدید من المصطلحات التي تربط بین التعلیم واستخدام الشبـكات مـثل التعلیم 

Onالشبكات، أو التعلیم عبر E-Learningلكتروني لإا Line learningأو التدریس عبر الشبكات ،on line

education مفهوم الافتراضي ال، وفي كتابات أخرى یستخدمvirtual، نحوتتجهةیالعالمالجامعاتمعظمو
خلالمنالاقتصاديالمستوىعلىسواءحققهایالتيالجمةزاتیللمممنهاإدراكامیالتعلمنالنوعاذهاستخدام
منكونیقدلأشخاصمیالتعلفرصریبتوفميیالأكادالمستوىعلىأوالجامعات،علىدرهایالتي الأرباح
التيالمشكلاتمنریالكثحلفيإسهامهاجانبإلىهذاة،یدیالتقلبصورتهمیالتعلبنظامالتحاقهمالصعب

.الجامعيمیالتعلواجههای
التعلیم الإلكتروني من القضایا الأساسیة التي تشغل التربویین عامة والمهتمین منهم بمجال تكنولوجیا أصبح 

وبناءً على .ما أدى إلى القیام بالكثیر من الدراسات والأبحاث التي تبحث في جدوى هذا التعلیم،التعلیم خاصة
هذه الأهمیة الكبیرة تسابقت الأمم والدول على إیجاد صیاغات محلیة ووطنیة له تنبع من بیئة المتعلم وتحاكي 

.مفاهیمه وقیمه
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وهي شبكة خاصة بالجامعات ،رف بالشبكة الأكادیمیة والبحثیةإلى إقامة مشروع یعتسعى الجزائر جاهدة
الهدف منها هو تطویر خدمات الاتصال وتبادل المعلومات ،ومراكز البحث الموجودة على كافة التراب الوطني

.بین هذه المؤسسات والمراكز البحثیة
استخدامفيإن تجربة الجزائر ")1("التعلیم الافتراضي وتقنیاته"وقد ذكر إبراهیم بختي في مقال له بعنوان 

لعدمذلكیرجعقد".الكافيبالقدرومحتشمة، ولیستبدایتهافيلازالتبعد،عنالافتراضيالتعلیمتكنولوجیا
.للفردوالتأهیليالعلميالمستوىرفعفيمساهمتهومدىالتعلیممنالنوعهذابفعالیةالتامالوعي
الفردیحملهالذيالاتجاهطبیعةعلىیتوقفمعهاالتعاملوأسلوبالتكنولوجیات الحدیثةمنالإفادةمادامت و 
قوةالأفراد وتمثلسلوكفيتنعكسمحددةبطریقةللتصرفاستعدادالاتجاهاتتمثلإذ،والتغییرالتطورنحو

.المختلفةإزاء المواقفالصراع و والحیرةالترددحالاتتجاوزعلىوتعملمحددةجهةنحوودافعةموجهة
بهاالمتعلقةایللقضاضةیمستفدراساتإجراءنایعلفرضیبنجاحهاالتنبؤو داتیالتجدهذهمثلإن إدخالو 

التيمهمیمفاهو التعلیم الجامعيأساتذةآراءمعرفة اتجاهات و تعد .هایفةیالإنسانالجوانبعلىخاصةزیالتركو 
مكنیالتيةیالأرضعنالكشفعلىتساعدناالتيالأمور الهامةمنمیالتعلمنالنوعهذااستخدامحولتدور

:الأسئلة الآتیةعنالإجابةخلالمنالدراسةهذهفيعنهالكشفسنحاولماهذاو .میالتعلهایفطبقیأن
لكتروني؟التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإما هي اتجاهات أساتذة.1
لمتغیرتعزىالإلكترونينحو التعلیمأساتذة التعلیم الجامعي في اتجاهات إحصائیةدلالةذاتفروقتوجدهل.2

التخصص؟
لمتغیر تعزىالإلكترونينحو التعلیمأساتذة التعلیم الجامعي إحصائیة في اتجاهاتدلالةذاتفروقتوجدهل.3

؟الجنس
:فرضیات البحث

.لكترونيالتعلیم الإیجابیة نحوإنفرض أن اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي .1
لكتروني التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإنفرض عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أساتذة.2

.تعزى لمتغیر التخصص
لكتروني التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإنفرض عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أساتذة.3

.تعزى لمتغیر الجنس
:البحثأهداف 
لكترونينحو التعلیم الإالجامعي على اتجاهات أساتذة التعلیمالتعرف.
لكتروني تعزى نحو التعلیم الإالجامعي التعرف على ما إذا كانت هناك فروق في اتجاهات أساتذة التعلیم

.لمتغیر التخصص
لكتروني تعزى التعلیم الإنحو الجامعي التعرف على ما إذا كانت هناك فروق في اتجاهات أساتذة التعلیم

.لمتغیر الجنس
المؤسساتمنریكثلدىالاتجاههیفبدأوقتفيتأتيكونهامنتهایأهمةیالحالالدراسةتكتسب:أهمیة البحث

حهیتتلماة،یمیالتعلةیالعملفيوالاتصالاتالمعلوماتاتیتقنفیتوظعلىریكببشكلزیالتركنحوةیمیالأكاد
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الضوءإلقاءمنجعلیمخرجاتهنیوتحستهیإنتاجمستوىادةیوز میالتعللیتفععلىتساعدایمزامناتیالتقنهذه
اتهایبدافيلازالتاستخدامهتجربةنلأهاما،أمراالجامعة الجزائریةفيثةیحدةیتقنلكترونيالإمیالتعلعلى

علىزیالتركدوننجحیأنالأحوالمنبحالمكنیلاومنظمةةیجابیإبصورةةیالتقنهذهقیتطب، وأن ومحتشمة
هذهنحوالجامعي میالتعلأساتذةاتجاهاتفمعرفةبالتاليو ،بالأستاذالمتعلقةخاصةه،یفةیالإنسانالجوانب
أمامالمطروحةاتیالتحدأهممنتعدجامعاتنافيقهایتطبفيالضعفو القوةنقاطإظهار و میللتعلدةیالجدالطرق

.المعلوماتمجتمعفيمیالتعل
:السابقةالدراسات

بعضنعرضجعلناماة،یالجزائر الجامعاتفيتمتدراساتلكترونيالإالتعلمموضوععنبحثنافينجدلم
:الدراسةهذهفيدنایتفقدأنهانرىات،یثانو و جامعاتفيالجزائر،خارجتمتدراساتمنلهتوصلناما
(2004)وزملائهجوبتادراسة.1 Gupta, et al:التعرف على اتجاهات طلاب طب الأسنان حاولت الدراسة

طالباً أربعة أفراد 65وتكونت عینة الدراسة من . بالكلیة نحو استخدام التعلیم الإلكترونيوأعضاء هیئة التدریس
التعلیم هم حول ئللتعرف على اتجاهات الطلاب وآراواستخدم الباحثون استبیان. من أعضاء هیئة التدریس

E.الإلكترونیةالإلكتروني والمناهج الدراسیة courseكما أجرى الباحثون مقابلات مع أعضاء هیئة التدریس وتم
الدراسة أن الطلاب یعتبرون التعلیم الإلكتروني وسیلة إیجابیة إضافیة لطرق التعلیمواستخلصت. تحلیلها كیفیاً 

(2).الإلكترونيظرة سلبیة لاستخدام التعلیمالتقلیدیة بینما ینظر أعضاء هیئة التدریس ن

(2006)وزملائه دراسة هیلینبرج .2 Hillenberg, et al. :على آراء المدیرین إلى التعرفهذه الدراسة هدفت
وقام . استخداماته في تعلیم طب الأسنانالتربویین وخبراء تكنولوجیا المعلومات حول التعلیم الإلكتروني في

تكنولوجیا المعلومات في ست كلیات لطب الأسنان للتعرف على مقابلات مع الإداریین وخبراءالباحثون بعقد
وأشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود اتفاق .الإلكتروني على مستقبل التعلیم الطبيحول أثر التعلیماتجاهاتهم 

وأكدت الدراسة على أن . معدل التغیرالتعلیم حول أثر التعلیم الإلكتروني علىبین الإداریین وخبراء تكنولوجیا
استجابة المربین لهذا النوع من التعلیم وضرورة إعدادهم استمرار ونجاح التعلیم الإلكتروني یتوقف على مدى

.)3(النوع من التعلیمللاستجابة بشكل ابتكاري لهذا
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة أعضاء هیئة :)2007(خالد بن صالح المرزم السبیعي دراسة.3

التدریس لأسالیب التدریس الفعالة، واتجاهاتهم نحو ممارستها، وتحدید متطلبات استخدامها في بعض جامعات 
تم التحقق من صدقها استبانةولتحقیق هذا الهدف قام الباحث بتصمیم . دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربي

نأومن أهم ما توصلت إلیه الدراسة .عضواً )375(بلغ عدد أفراد عینة الدراسة . تها بالطرق العلمیة المناسبةوثبا
نحو ممارسة أسالیب لدى أعضاء هیئة التدریس في بعض جامعات دول مجلس التعاونهناك اتجاهاً إیجابیاً عالیاً نوعاً ما

بین أعضاء هیئة التدریس في %)5(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة .التدریس الفعالة
بعض جامعات دول مجلس التعاون في درجة ممارسة أسالیب التدریس الفعالة، وكذلك في اتجاهاتهم نحو 

.)4(ممارستها تعزى إلى اختلاف نوع الكلیة، أو الخبرة التدریسیة، أو الدرجة العلمیة
(2008)دراسة ماهدیزاده وزملائه.4 Mahdizadeh, et al. :على العوامل التي یمكن في هدفت إلى التعرف

)178(وتكونت عینة الدراسة من . في التعلیم الجامعيضوئها تفسیر استخدام المعلمین لبیئات التعلم الإلكتروني
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وقام الباحثون بإعداد استبیان للتعرف على .في هولنداWageningenمدرساً في أقسام مختلفة في جامعة
التدریس وأوضحت نتائج الدراسة أن اتجاهات وآراء أعضاء هیئة. لاستخدام التعلیم الإلكترونيالعوامل المجددة

من التباین في متغیر 43%تلعب الدور الحاسم في استخدام بیئات التعلم الإلكتروني بالجامعات حیث تمثل
.)5(التعلم الإلكترونياستخدام بیئات 

(2008)دراسة یوین وما.5 Yuen & Ma :الإلكترونيوكشفت تقبل المعلمین لتكنولوجیا التعلیمe-learning

technologyتقبل المتعلمین واتجاهاتهم نحو هذه التكنولوجیاخاصة وأن نجاح هذا النوع من التعلیم یتوقف على .
وقام. یتم تدریبهم في أحد برامج التدریب أثناء الخدمة في هونج كونج،معلماً )152(تكونت عینة الدراسة من 

الدراسة أن المعاییر الموضوعیة وفاعلیة الذات وسهولة الاستخدام وأشارت نتائج. الباحثان بتصمیم استبیان لذلك
.)6(من التباین في استخدام تكنولوجیا التعلیم الإلكتروني% 68تفسر المدركة

میالتعلواستخدامةیأهمدرجةعلىللتعرفهدفت:(2008)انيیالسفعامربنعمربنتمهادراسة.6
نة یعتكونت.اتیالتربو المشرفاتو المعلماتنظروجهةمنةیالثانو بالمرحلةاتیاضیالر سیتدر فيالإلكتروني

درجةنأالنتائج أظهرت.اناتیالبلجمعأداةالاستبانةاستخدمتو ،مشرفة)40(ومعلمة)160(منالدراسة
نةیعنظروجهةمنةیالثانو بالمرحلةاتیاضیالر ةیتنمأدواتو أدوارو منهجمهامفيالإلكترونيمیالتعلةیأهم

دلالةذاتفروقتوجدنه لاأأظهرتكما .بدرجة متوسطةكانتفالاستخدامدرجةأمارة،یكببدرجةكانتالدراسة
عددو مي،یالتعلالمستوىو العمر،ریمتغمنلكلتبعًاالدراسةأداةلمحاورةیالكلالمتوسطاتنیبةیإحصائ
نةیعنظروجهةمنالإلكترونيمیالتعلاستخدامو ةیأهمدرجةدیتحدفيالخبرةسنواتو ة،یبیالتدر الدورات
وجهةمناتیاضیالر ةیتنمأدواتفيالإلكترونيمیللتعلة بالنسبةیإحصائدلالةذاتفروقوجدتنمایب.الدراسة

.)7(الدراسةنةیعنظر
:التعریف الإجرائي لمصطلحات البحث

قضیةأوو حدیث معینأیبدیها إزاء شيء معین التيالاستجابةأوالفردیتخذهالذيالموقفهو:الاتجاه
التعلیم الجامعي نحو أستاذباتجاهنقصد و .معینةنتیجة مروره بخبرة،المعارضةأوالرفضأوبالقبولإمامعینة

بشكل إیجابي أو سلبي أو لكتروني یبدیها إزاء التعلیم الإالتيالاستجابةأویتخذهالذيلكتروني الموقفالتعلیم الإ
.وهو ما تم قیاسه في هذه الدراسة بالاستبیان،الرفضببالقبول أو 

 طریق آلیاتعنیقدمتعلیمينظامبأنهالدراسةهذهفيإجرائیًاالإلكترونيف التعلیمنعرّ :لكترونيالتعلیم الإ
وقتبأقصرللمتعلملتوصیل المعلومة،أنواعهابجمیعمتعددةووسائطوشبكاتكمبیوترمنالحدیثةالاتصال

.فائدةوأكبرجهدوأقل
:النظريالتراثفيلكترونيالإ میالتعل
عبر الوسائط المعتمدة على ) إلكتروني(ي ــتقدیم محتوى تعلیملكتروني هو التعلیم الإ"2005تعریف زیتون

إمكانیة التفاعل النشط مع هذا المحتوى ومع المعلم ومع أقرانه سواء الكمبیوتر وشبكاته إلى المتعلم بشكل یتیح له
وكذا إمكانیة إتمام هذا التعلم في الوقت والمكان وبالسرعة التي تناسب ،بصورة متزامنة أم غیر متزامنةكأكان ذل

.)8("خلال تلك الوسائطظروفه وقدراته، فضلاً عن إمكانیة إدارة هذا التعلم أیضاً من
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 خانلیتعریف بادرو).Badroul.khan2005( :التعلملیلتوصثیحدشكل"هولكترونيالإمیالتعلأنرىی
عنوقتأيفيو مكانيأمنتعلمئةیبحیتوی،بالتفاعلتسموی،الطالبحولتمركزوی،ادً یجمایتصمالمصممو 

.)9("موزعةتعلمئةیبریوبتوفبالمرونةتمتازوالتي،المتنوعةةیالرقمایالتكنولوجمصادراستخدامقیطر 
التعلیمیة أو التدریبیة للمتعلمین أو لكتروني هو منظومة تعلیمیة لتقدیم البرامج التعلیم الإ"2004تعریف سالم

القنوات و الإنترنت، (صالات التفاعلیة مثل باستخدام تقنیات المعلومات والاتّ المتدربین في أي وقت وفي أي مكان
لتوفیر بیئة تعلیمیة تفاعلیة متعددة ) لخإ.. أجهزة الحاسوب و الأقراص الممغنطة، و البرید الإلكتروني، و المحلیة، 

ریقة متزامنة في الفصل الدراسي أو غیر متزامنة عن بعد دون الالتزام بمكان محدد اعتماداً على المصادر بط
.)10("المتعلم والمعلمالتعلم الذاتي والتفاعل بین 

إلالكترونيالإمیالتعلفيتستخدمالتياتیالتقنو الوسائلفياتفقتأنهاجدیالواردةاتفیللتعر الملاحظإن 
اتهیعملو مدخلاته،لهمتكاملاً انظامً باعتباره أو،فقطسیتدر للقةیطر لكترونيالإمیللتعلتهایرؤ فياختلفتأنها

.ةیالغربالجامعاتمنریكثفيبهالمعمولهوو ومخرجاته،
الاتصالاتیآلهیفتوظفم،یالتعلبیأسالمنثیحدأسلوبهولكترونيالإالتعلمنإالقولعیعموما نستط

ة،یإلكترونومكتباتبحث،اتیوآلورسوماتوصورة،صوتمنالمتعددةووسائطهوشبكاته،حاسب،منثةیالحد
.الدراسيالفصلفيأمبعدعنأكانسواءبوابات الإنترنتكذلكو 

:لكترونيأنواع التعلیم الإ 
في هذه الطریقة تستخدم وسائط مثلو :التعلیم بواسطة الوسائط المتعددةCD-ROM،VCR،DVDحیث

...).البیت، العمل،(في أي مكان و یستطیع الطالب تناول مثل هذه الوسائط في أي وقت شاء
التعلیم بواسطة الشبكات المحلیةLocal Area Network:هذه الطریقة مخصصة للمعامل التعلیمیة و

من المناهج عبر یستخدم مجموعة من الدارسین لمجموعة أن بالجامعات والمعاهد الدراسیة حیث یمكن من خلالها
متابعة مدى تقدم العملیة التعلیمیة و الإشراف الكامل على العملیة التعلیمیةمن تمكن الإدارةكما ،LANشبكة

.للدارسین
 نترنتالتعلیم عبر شبكة الإ:Web based Instructionsعملیة للأهمیته في المرونة الكاملة تكمنالذيو

هو ما یتیح اشتراك أكبر عدد من الدارسین دون الحاجة للارتباط بالمكانو ،المكانو التعلیمیة دون الارتباط بالوقت
.الزمانو 

:لكتروني همارق بین نوعین أساسیین للتعلیم الإوبذلك یمكن أن نف
.لكتروني بالبرمجیاتالتعلیم الإ.1
.)11(نترنتلكتروني بالإالتعلیم الإ.2

:أدوات التعلیم الإلكتروني
وأدوات التعلیم ،المتزامنلكتروني إلى نوعین، هما أدوات التعلیم الإلكترونيالتعلیم الإیمكن تصنیف أدوات 

:لكتروني غیر المتزامن، وفیما یلي حصر لكل منهملإا



2017جوان  –50عددوالاجتماعيةالإنسانيةالعلوم  فيالتواصل

19

:أدوات التعلیم الإلكتروني المتزامن-أ
الآخرین على بالمستخدمین ) In Real time(ویقصد بها تلك الأدوات التي تسمح للمستخدم الاتصال المباشر 

.)12(الشبكة
:لكتروني غیر المتزامنأدوات التعلیم الإ -ب

.)13(ویقصد بها تلك الأدوات التي تسمح للمستخدم بالتواصل مع المستخدمین الآخرین بشكل غیر مباشر
:إجراءات الدراسة المیدانیة

: منهج الدراسة
لكتروني، فقد اخترنا التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإأساتذةبما أن موضوع دراستنا هو التعرف على اتجاهات

.الوصفي الذي یعمل على وصف الظاهرة، وتوضیح خصائصها التي تربط كل عامل بآخرالمنهج
: أداة الدراسة

) الجنس، التخصص(إضافة إلى البیانات الشخصیة المتعلقة بخصائص مجتمع الدراسة،تضمن الاستبیان
كما هي موضحة في الجدول . محاورةعلى أربععبارة موزعة44ملء الاستبیان،وتعلیمات خاصة بطریقة

. التالي

محاورهو یوضح توزیع عبارات الاستبیان) 01(جدول رقم
العباراتالمحاورالرقم

.تصمیم البرامج وطرق التدریس1
:موجبة ذات الأرقامعبارة14عددها 

44،32،28،24،20،16،12،10،8،6،4،2
40،36:والسالبة ذات الأرقام

:موجبة ذات الأرقاماتعبار 10عددها .البحث العلميو الدراسة2
1،3،5،7،9،11،13،15،17،19

رفع الكفاءة عند و التطور الذاتي3
.الأستاذ

:موجبة ذات الأرقاماتعبار 10وعددها
30،29،27،26،25،23،22،21،18،14

:وهيات عبار 10وعددها.الزملاءو التفاعل مع الطلبةو التواصل4
31 ،33 ،34 ،35 ،37 ،38 ،39 ،41 ،42 ،43

: حدود الدراسة
أما تتحدد الدراسة الحالیة بحدود العینة المدروسة، فمن الناحیة المكانیة تم إجراء هذه الدراسة في جامعة باتنة،

.2011جوان 06ـانتهت منها بو 2010دیسمبر05الحدود الزمنیة فقد بدأت الباحثة دراستها بتاریخ
:عینة البحث

مما یعني أن عینة أفراد205تم اختیار عینة البحث من المجتمع الأصلي بطریقة عرضیة، بلغت في مجملها 
.12.5البحث ممثلة للمجتمع الأصلي بنسبة تقارب 
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:التخصصو العینة حسب متغیري الجنسأفرادیبین خصائص) 02(جدول رقم
النسبة المئویةالتكرارالعینةخصائص 

التخصص
%9152.29علوم

%8347.70علم النفسو أدب

الجنس
%11063.21ذكور

%6436.78إناث

حیث تمثل ،بتخصصات مختلفةینتمون إلى كلیة العلومفي غالبیتهمیتبین من الجدول أعلاه أن مجتمع المبحوثین
83بتكرار قدره % 47.70علم النفس نسبة و ، بینما نجد في تخصص الأدباأستاذً 91بتكرار قدره % 52.29نسبتهم 

.، بتخصصات مختلفةاأستاذً 
حیث أن نسبة الذكور في عینة البحث كما یتبین من بیانات الجدول أعلاه أن مجتمع المبحوثین في نسبته الغالبة ذكور،

%.36.78، بینما تشكل نسبة الإناث %63.21تشكل 
spssعلى الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة، اعتمدت الباحثةالبیاناتجمعو تطبیق أداة البحثبعد 

.فرضیات البحثو الإجابة على تساؤلاتو تفسیر البیاناتو بغرض تحلیل
:مناقشة النتائج وتفسیرهاو عرض

:عرض ومناقشة وتفسیر النتائج الخاصة بـالفرضیة الأولى-1
،"لكترونية نحو التعلیم الإ یجابـیإنفرض أن اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي ":ونص الفرضیة كما یلي

.ذلكیوضح)3(الجدول رقم و ،المتوسطات والانحرافاتبللتأكد من صحة الفرضیة قمنا بـحساو 
منها عبارة 44ن الاستبیان یحتوي على لأ(قیمة مرجعیة في تفسیر النتائج، ) 132(لقد اعتمد المتوسط الحسابـي 

حیث تمثل المتوسطات ،)2تقسیم ،صغر قیمةأزائد ،كبر قیمةأبالتالي یصبح المتوسط یساوي و ،نان سلبیتاعبارت
اتجاهات إیجابـیة، بـینما تمثل المتوسطات الحسابـیة التي تقل عن اتدرج)132(الدرجة الحسابـیة التي تزید عن 

.درجات اتجاهات سلبـیة)132(
الدراسة والبـحث في بـعد"لأبـعاد الاستبـیانقیمة مرجعیة في تفسیر النتائج)30(كما اعتمد المتوسط الحسابـي 

ن الأبعاد تحتوي لأ(، "التواصل والتفاعل مع الطلبـة والزملاءو العلمي، التطور الذاتي ورفع الكفاءة عند الأستاذ، 
تقسیم 10+50، 2تقسیم ،صغر قیمةأزائد ،كبر قیمةأبالتالي یصبح المتوسط یساوي و موجبةعبارات10على 

درجات اتجاهات إیجابـیة، بـینما تمثل )30(حیث تمثل المتوسطات الحسابـیة التي تزید عن الدرجة ، )30=2
طرق و البـرامجأما بـالنسبـة لبـعد تصمیم. درجات اتجاهات سلبـیة)30(المتوسطات الحسابـیة التي تقل عن 
عبارة 12ن البعد یحتوي على لأ(قیمة مرجعیة في تفسیر النتائج،)40(التدریس فقد اعتمد المتوسط الحسابـي 

حیث تمثل ،)2تقسیم ،صغر قیمةأزائد ،كبر قیمةأیصبح المتوسط یساوي علیهو ،نان سلبیتامنها عبارت
درجات اتجاهات إیجابـیة، بـینما تمثل المتوسطات الحسابـیة التي )40(المتوسطات الحسابـیة التي تزید عن الدرجة 

.سلبـیةدرجات اتجاهات)40(تقل عن 
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الجامعي نحو التعلیم یبـین المتوسطات الحسابـیة والانحرافات المعیاریة لاتجاهات أساتذة التعلیم) 03(جدول رقم 
:لكترونيالإ 

تصمیم 
البـرامج 
وطرق 
التدریس

الدراسة 
والبـحث
العلمي

التطور الذاتي 
ورفع الكفاءة 
عند الأستاذ

التواصل 
والتفاعل مع 
الطلبـة والزملاء

الكلي

N174174174174174العدد

50.2441.9745.1243.20180.52المتوسط

7.954.324.975.7819.12الانحراف المعیاري

20.00322925132.00أدنى

68.00505555226.00أعلى

التعلیم الجامعي نحو التعلیم لاتجاهات أساتذةأن المتوسط الحسابـي الكلي)03(یتضح من الجدول رقم 
كبـر من المتوسط الحسابـي أوبـذلك فهو . )19.12(: ، بـانحراف معیاري یقدر بـ)180.52(لكتروني قد بـلغالإ
بالتالي تحقیق الفرضیة و وهذا یبـین أن اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي إیجابـیة نحو التعلیم الالكتروني)132(

.الأولى
من خلال ویمكن أن نؤكد أكثر هذه النتیجة من خلال عرض النتائج الخاصة لكل بـعد من أبـعاد الاستبـیان

:أبـعادهرصدت المتوسطات والانحرافات المعیاریة في جمیع 
)50.241(تصمیم المناهج وطرق التدریس قد بـلغبعدیتضح من الجدول أعلاه أن المتوسط الحسابـي ل

الجامعي وهذا یبـین أن اتجاهات أساتذة التعلیم )40(كبـر من المتوسط الحسابـي أهوو ،)7.95(بانحراف معیاري 
الدراسة والبـحث متوسط بعد كما بلغ .وطرق التدریسلكتروني في مجال تصمیم المناهج إیجابـیة نحو التعلیم الإ

)43.20(، الزملاءو التفاعل مع الطلبـةو التواصل، وبلغ متوسط بعد )4.326(بانحراف معیاري)41.97(العلمي
بانحراف معیاري)45.12(التطور الذاتي ورفع الكفاءة عند الأستاذ، وبلغ متوسط بعد )5.78(بانحراف معیاري

وهذا یبـین أن اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي ) 30(كبـر من المتوسط الحسابـي أمتوسطات يوه، )4.97(
.الدراسةأبعاد بعد منكل إیجابـیة في

ودراسة .2007السبیـعي كل منالمتحصل علیها تؤكد ما توصلت إلیه العدید من الدراسات كدراسة إن البـیانات
Yuen & Maیوین وما (2008).

نه إلكتروني في ضوء خصائصه، وأهمیته حیث نحو التعلیم الإیجابـیةالإویمكن أن نفسر هذه الاتجاهات 
نه یسهل أكما . تعلیم حدیث یتمیز بـالكثیر من الممیزات التي تجعله یفوق النظام التقلیدي، ویتحاشى مشاكله

ذلك أیضا إلى طبـیعة التعلیم وقد یعود السبـب في. عملیة التكوین والتأهیل، ویشجع التعلم الذاتي والتعلیم التعاوني
لما لكتروني حیث یساعد الأساتذة في مراعاة الفروق الفردیة بـین الطلبـة وإیصال المعلومات وإثارة الدافعیة لدیهمالإ

لقطات فیدیو ومحاكاة، وبـرامج محادثة ومؤتمرات و اتیحتوي علیه من أشكال ورسومات وصور وألوان وحرك
كما قد . لكتروني، بـالإضافة إلى رغبـة الأساتذة في مسایرة التطور العلمي والتكنولوجيإبـرید و ومسموعةمرئیة
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إلى الفوائد التي تعود على و ارتبـاطه الوثیق بـحیاة الإنسان الیوم،و یعود السبـب أیضا إلى طبـیعة الحاسوب
. فة خاصةالتعلیم بـصو مستخدمیه في كافة مجالات الحیاة بـصفة عامة،

تصمیم البـرامج(لكتروني في ضوء أبـعاد الاستبـیان نحو التعلیم الإیجابـیةلإكما یمكن تفسیر هذه النتائج ا
) التواصل والتفاعل مع الطلبـة والزملاءو التطور الذاتي ورفع الكفاءة، و الدراسة والبـحث العلمي، و طرق التدریس، و 

بعاد أكثر الاستعمالات التي قد یحتاجها الأستاذ في استخدامه للتكنولوجیات الحدیثة مما یبرر الأإذ تعد هذه 
.یجابیةالإالاتجاهات 

:عرض ومناقشة وتفسیر النتائج الخاصة بـالفرضیة الثانیة2-
التعلیم الجامعي نفرض عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أساتذة":نص الفرضیةفیما یلي 

".لكتروني تعزى لمتغیر التخصصنحو التعلیم الإ
ONE WAY(استخدام تحلیل التبـاین الأحادي للتحقق من صحة الفرضیة تم  ANOVA( ف–حساب قیمة و -

في ما یلي عرض للنتائج و .لدلالة الفروق بـین المتوسطات الحسابـیة لكل أنواع التخصص في متغیرات الدراسة
:یهاالمحصل عل

التعلیم الجامعي یبـین نتائج تحلیل التبـاین الأحادي لدلالة الفروق في الدرجة الكلیة لاتجاهات أساتذة) 04(رقمجدول
:لكتروني تبـعاً لمتغیر التخصصنحو التعلیم الإ 

مجموع الأبعاد
المربـعات

درجة 
الحریة

متوسط 
فالمربـعات

مستوى 
الدلالة
sig

الدلالة

تصمیم 
البـرامج

طرق و 
التدریس

244.4352122.217بـین المجموعات

غیر دال1,952,145 10707.42717162.617داخل المجموعات

10951.862173المجموع

التواصل
التفاعلو 

81.756240.878بـین المجموعات

غیر دال1.226,296
5699.60117133.331داخل المجموعات

5781.356173المجموع

التطور 
الذاتي

136.139268.069بـین المجموعات

غیر دال2.803,063 4152.32717124.283داخل المجموعات

4288.466173المجموع

البـحث 
لعلميا

123.782261.891بـین المجموعات

3.399,036
دال عند 
0.05 3114.01117118.211داخل المجموعات

3237.793173المجموع
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الكلي
186.712293.356بـین المجموعات

غیر دال253,777, 63090.696171368.951داخل المجموعات

63277.408173المجموع

0.05:مستوى الدلالة

المحسوبـة للدرجة الكلیة لأنواع التخصصات المدروسة هي أقل من " ف"أن قیم )04(من الجدول رقم یلاحظ
وهذا یبـین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستویات .المجدولة التي تمثل مستوى الدلالة" ف"قیم 

:لكن إذا أردنا أن نتحقق من الفروق وفق الأبـعاد فإننا نلاحظ من الجدول. متغیر التخصص
التطور الذاتي و التواصل والتفاعل مع الطلبـة والزملاء، و طرق التدریس،و تصمیم البـرامج: لأبـعاد" ف"اقیمت

اتجاهات د الأستاذ غیر دالة إحصائیا، مما یعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بـین ورفع الكفاءة عن
.لكتروني تعزى لمتغیر أنواع التخصصات المدروسةالأساتذة نحو التعلیم الإ

 بـین وق ذات دلالة إحصائیة، مما یعني وجود فر ةإحصائیةدالفالدراسة والبـحث العلمي لبـعد" ف"أما قیمة
اتجاهات الأساتذة وفقا لأنواع التخصصات المدروسة في بـعد الدراسة والبـحث العلمي، وذلك عند مستوى الدلالة 

0.05.
الفروق المسجلة في بـعد الدراسةحیث كانت" Test de Tukey"لمعرفة اتجاه الفروق استخدمنا اختبـارو 

.العلمیةالبـحث العلمي دالة إحصائیا لصالح التخصصات و 
إن النتائج المتوصل إلیها من تحلیل البـیانات الخاصة بـالفرضیة الثانیة بـاستخدام الأسالیب الإحصائیة 

أحاديالانحرافات المعیاریة لكل متغیر واستخدام تحلیل التبـاین و المناسبـة، من حساب المتوسطات الحسابـیة
: أكدت ما یليالمدروسةالاتجاه لكل متغیر بـین التخصصات الثلاثة

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بـین اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي نحو التعلیم الالكتروني تعزى 
.قل مما تدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیةأوهي 2530.=حیث كانت قیمة ف. لمتغیر التخصص

فروق ذات عدم وجود التي أظهرت 2007السبیـعي وتؤكد هذه النتائج ما توصلت إلیه بـعض الدراسات كدراسة
بـین أعضاء هیئة التدریس في بـعض جامعات دول مجلس التعاون %)5(دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

. في درجة ممارسة أسالیب التدریس الفعالة، وكذلك في اتجاهاتهم نحو ممارستها تعزى إلى اختلاف نوع الكلیة
،لكترونينحو التعلیم الإیجابـیةإبـاختلاف تخصصاتهم لدیهم اتجاهات أن الأساتذةالنتیجة بیمكن تفسیر هذهو 
بـالإضافة ما یقدمه من خدمة لتحقیق الأهداف التعلیمیة،و لكترونيـب في ذلك إلى طبـیعة التعلیم الإقد یعود السبو 

التكنولوجي، لما لذلك من و التطور العلميتكوین جیل یسایر في-كما بـینت ذلك العینة–إلى رغبـة الأساتذة 
.ني في أبـعاده الأربـعة المقترحةلكترو ة نحو التعلیم الإیجابـیإتهمالذا كانت اتجاه.المجتمعو أهمیة لخدمة الفرد

البـحث العلمي لصالح أساتذة العلوم فقد یعود السبـب إلى و أما فیما یخص الفروق الملاحظة في بـعد الدراسة
یجابـیة الإهذا ما یفسر اتجاهاتهم و معقدة أحیانا،و متنوعةأساتذة العلوم بـحكم تخصصهم یقومونا بـأبـحاث كثیرةأن 

طلاع على البـحوث التي سبـقتهم، أو بـحوث من جامعات للاما یقدمه من تسهیلات و نحو التعلیم الالكتروني
كما أن ،ضروریة لبـحوثهم العلمیة المختلفةو نترنت مهمةلذا فشبـكة الإ. علیهاطلاعالاو أخرى للاستفادة منها

مساعدة لإتقان مهارة استخدام الشبـكة للبـحث عن أغلبـیتهم یتقنون اللغات الأجنبـیة التي قد تكون أداة مهمة
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لفرنسیة كما قد یعود السبـب إلى أن البـحوث المنشورة بـاللغتین ا.یجابـیةإلهذا كانت اتجاهاتهم أكثر . المعلومات
. نجلیزیة تحمل مصداقیة في معلوماتها أكثر من البـحوث المنشورة بـاللغة العربـیةوالأ
:عرض ومناقشة وتفسیر النتائج الخاصة بـالفرضیة الثالثة3-

التعلیم الجامعي نفرض عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أساتذة"ونص الفرضیة كما یلي
".لكتروني تعزى لمتغیر الجنسنحو التعلیم الإ

ذكور، –للتحقق من صحة الفرضیة تم حساب قیمة ت لدلالة الفرق بـین المتوسطات الحسابـیة لكلا الجنسین 
:حصل علیهاتوفي ما یلي عرض للنتائج الم.في متغیرات الدراسة-إناث

أساتذة التعلیم الجامعي نحو التعلیم الالكتروني لدلالة الفروق في اتجاهات " ت"نتائج اختبـار یوضح)05(جدول رقم 
وفقا لمتغیر الجنس

الدلالةتالانحرافالمتوسطنالجنسالأبـعاد

تصمیم البـرامج
طرق التدریسو 

غیر 11050.558.400,68ذكور
دال 6449.707.15إناث

التفاعلو التواصل
11044.155.86ذكور

2.930.01
6441.555.28إناث

التطور الذاتي
11045.894.68ذكور

غیر 2.72
دال 6443.805.22إناث

البـحث العلمي
11042.604.20ذكور

غیر 2.57
دال 6440.884.34إناث

الكلي
110183.2019.26ذكور

2,450.01
64175.9218.11إناث

0.01:مستوى الدلالة

بـأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بـین متوسطات اتجاهات أساتذة التعلیم )05(رقمیتضح من الجدول
استبـیان الاتجاه ومتوسطات اتجاهات الأساتذة من الإناث تبـعاً لمتغیر الجنس على أبـعاد ،الجامعي من الذكور

، )183.20(لكتروني، حیث بـلغ المتوسط الحسابـي لاتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي عند الذكور التعلیم الإنحو
فإنه توجد فروق دالة إحصائیاً بـین )0.01(أنه بـالنظر إلى مستوى الدلالة الذي یساويو . )175.92(وعند الإناث 

.الإناث وهذا یشیر إلى رفض الفرضیة الصفریةمتوسط الأساتذة من الذكور، وبـین متوسطات الأساتذة من
" ت"المحسوبـة للدرجة الكلیة لمستویات الجنس هي أعلى من قیم " ت"أن قیم ) 05(ومما یلاحظ في الجدول 

الجدولیة التي تمثل مستوى الدلالة، وهذا یعزز حقیقة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفق متغیر الجنس لصالح 
.الأساتذة الذكور
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إن النتائج المتوصل إلیها من تحلیل البـیانات الخاصة بـالفرضیة بـاستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبـة 
المبـینة بـشكل إجمالي و في متغیرات الدراسة) ذكور وإناث(لدلالة الفرق بـین المتوسطات الحسابـیة لكلا الجنسین 

.)05(في الجدول 
التعلیم الجامعي نحو التعلیم بـین اتجاهات أساتذةأكدت النتائج بـصفة إجمالیة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 

.الجنس لصالح الأساتذة الذكورلكتروني تعزى لمتغیرالإ
:أبـعاد الاستبـیان نجدبأما إذا فسرنا النتائج بـحس

 ًوذلك في بـعد التواصل ،0.01ةعند مستوى الدلال،)إناث-ذكور(دالة إحصائیا بـین استجابـات الجنسینافروق
.والتفاعل مع الطلبـة والزملاء لصالح الأساتذة الذكور

 في بـعد تصمیم البـرامج وطرق ،)إناث-ذكور(لا توجد فروق ذات دالة إحصائیة بـین استجابـات الجنسین
.العلمي، وبـعد التطور الذاتي ورفع الكفاءة عند الأستاذالبـحثو لدراسةبـعد او التدریس،

التي أشارت نتائجها إلى وجود )2001(النجار تؤكد هذه النتائج ما توصلت إلیه بـعض الدراسات كدراسة
الجنس،نترنت في البـحث العلمي تعزى لمتغیر ة التدریس في مقدار استخدامهم للإفروق بـین آراء أعضاء هیئ

التي أظهرت بـأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بـین متوسطات استجابـات )2002(دراسة العمیري عكسو
.الجنسلمتغیرأعضاء هیئة التدریس على الاستبـیان تعزى 

یتقنون مهارة و ویمكن تفسیر هذه النتائج على ضوء أن الذكور یستخدمون التقنیة بـدرجة كبـیرة من الإناث، 
كما یمكن أن یرجع سبـب وجود الفروق ذات الدلالة الإحصائیة في التعامل مع التقنیات منهم على الإناث، 

ارتبـاطات أخرى غیر العمل و لدیهم مسؤولیاتلكتروني لصالح الذكور إلى أن الإناثالتعلیم الإنحوالاتجاهات
بـالتالي لا یبـقى لدیهم وقت و ....بباقي الأدوار المنوطة بالمرآةو بالمنزل،التكفل و العنایة بـهم، و تربـیة الأطفال:مثل

یختارون التخصصات ما كما یمكن أن یعود السبـب إلى أن الذكور عادة . فراغ كبیر للإطلاع على عكس الذكور
. في الغالب أدبـیةنالعلمیة على عكس الإناث اللاتي تكون تخصصاته

مناقشة النتائج المتعلقة بـالفرضیات تكون الدراسة الحالیة قد حققت أهدافها المتمثلة في و من خلال عرض
كذا التعرف على ما إذا كانت هناك فروق و لكتروني،نحو التعلیم الإالجامعي على اتجاهات أساتذة التعلیمالتعرف

والكشف عن الجنس، و التخصص،لكتروني تعزى لمتغیرنحو التعلیم الإالجامعي أساتذة التعلیم في اتجاهات
.عدم تحقق البـعض الآخرو عموما تم التوصل إلى تحقق بـعض الفروضو .الفروق بـین أفراد العینة في ذلك

ةــخاتم
أمامالمطروحةالتحدیاتأهم" لكترونياتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإ"تشكل دراسة موضوع 

للتعلیم الجدیدةنحو استخدام الطرقالجامعي اتجاهات أساتذة التعلیم فمعرفة.المعلوماتمجتمعالتعلیم في
میالتعلإدخالأمریقتصرألایجبلذلك،أساسیااالحدیثة یعد عنصرً التكنولوجیةالتطبیقاتوالمبنیة على

على جوانبالتركیزذلكیرافقأنبدلابل،فقطالتعلیمیةالمصادرأوالمعداتعلىإلى المدارسالإلكتروني
فيلذا قد یعتبر البحث.لكترونيالتعلیم الإنحووالمعلمینالمتعلمیناتجاهاترأسهاوعلىمهمة،إنسانیة

.التعلیمفيالشبكةهذهتطبیقاتمعرفةمنأهملكتروني،التعلیم الإالأساتذة نحواتجاهات
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لكتروني، في بعدها نحو التعلیم الإالجامعي على اتجاهات أساتذة التعلیمالتعرفو للكشف جاءت هذه الدراسة
ذلك لكل عنصر من و لكتروني،الإالعوامل الواجب توفرها حتى یتحقق التعلیم و النظري على جملة من الشروط

:كشف لنافي بعدها الامبریقي الذيو عناصر العملیة التعلیمیة،
.لكترونينحو التعلیم الإیجابیةإأن اتجاهات أساتذة التعلیم الجامعي .1
لكتروني في التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإكما سجلت وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أساتذة.2

.ضوء متغیر الجنس، حیث كانت لصالح الذكور
لكتروني التعلیم الجامعي نحو التعلیم الإأساتذةكما كشفت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات .3

.تعزى لمتغیر التخصص
:البیبلیوغرافیا

http://www.univ-alger.dzمركز الجامعي ورقلة، إبراهیم بختي، التعلیم الافتراضي وتقنیاته،- 1

2- http://faculty.ksu.edu.sa/mansour/Publications/KSU.pdf 11/05/1015.32 .

3- http://faculty.ksu.edu.sa/mansour/Publications/KSU.pdf 11/05/1015.32 .

اتجاهات أعضاء هیئة التدریس نحو ممارسة أسالیب التدریس الفعالة ومتطلبات استخدامها في : خالد بن صالح المرزم السبیعي4-
مجلة ،2007جامعة الملك سعودكلیة المعلمین،رسالة ماجستیر غیر منشورة،جامعات دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربي،

.113العدد ،رسالة الخلیج العربي

5- http://faculty.ksu.edu.sa/mansour/Publications/KSU.pdf 11/05/1015.32 .

6- http://faculty.ksu.edu.sa/mansour/Publications/KSU.pdf 11/05/1015.32 .
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